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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  ครั้งที ่๒/๒๕๖6  

วันเสาร์ที่  ๒๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖   เวลา ๐๙.๐๐ น.  
ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ  ชั้น ๖  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

 วิจัยและนวัตกรรม  กรุงเทพมหานคร และ 
ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 

และการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

 

 

 

ผู้มาประชุม 
 - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ช้ัน ๖   
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  กรุงเทพมหานคร  
 

๑. ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. นางสาวเฟ่ืองฟ้า  เทียนประภาสิทธิ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
๖. นายจิรศักดิ์  บางท่าไม ้   กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 
    ประธานสภาอาจารย์ 
๗. รองศาสตราจารย์อดุลย์  จรรยาเลิศอดุลย์  กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
    รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
 

 - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
๘. รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  ปิ่นเจริญ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๙. นางสาวจันทิมา  ธนาสว่างกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๐. นางสีลาภรณ์  บัวสาย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑. นายอัศวิน  เตชะเจริญวิกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นายประวิทย์  อนันตวราศิลป์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 
      ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
 

- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สงวน  ธานี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
 

๑๕. นายนิติลักษณ.์.. 
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๑๕. นายนิติลักษณ์  แก้วจันดี    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๖. ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง      กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๑๘. นายขรรค์เพชร  ชายทวีป    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์พิเศษอมร  จันทรสมบูรณ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. ศาสตราจารย์ณรงค์  สาริสุต  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์  อัศววิรุฬหการ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

ผู้เข้าร่วมการประชุม 
๑. นายโกเมท  ทองภิญโญชัย ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
๒. นายธีระศักดิ์  เชียงแสน  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐ์  ดิษเจริญ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๔. นายอรรถพงศ์  กาวาฬ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
๕. นางสาวจรวยพร  แสนทวสีุข รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
๖. นายนภดล  พัฒนะศิษอุบล ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
๗. นายปิยณัฐ  สร้อยค า ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและพันธกิจสัมพันธ์ 
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ถนัดกิจ  ชารีรัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและภูมิ
ทัศน์ 
๙. นายนรินทร  บุญพราหมณ์ คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 
๑๐. ศาสตราจารย์ศิริพร  จึงสุทธิวงษ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
๑๑. นายศักดิ์สิทธิ์  ศรีภา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
๑๒. รองศาสตราจารย์สุรศักดิ์  ค าคง คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
๑๓. นายแพทย์ประวิ  อ่ าพันธุ์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อุทัย  อันพิมพ์ คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
๑๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อธิพงศ์  สุริยา ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
 

เริ่มการประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น. 
  

  ก่อนเริ่มการประชุมสภามหาวิทยาลัยตามระเบียบวาระ ประธานที่ประชุมได้แจ้งต่อที่ประชุม         
สภามหาวิทยาลัย ว่าการประชุมในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ช้ัน ๖ ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร จ านวน ๗ คน และประชุมที่มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี จ านวน ๕ คน และการประชุมสภามหาวิทยาลัยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งด าเนินการตามพระราช
ก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยกรรมการได้แสดงตนเพื่อร่วมการประชุม            
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๖ คน ครบองค์ประชุม  
 

ประธานกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
ระเบียบวาระท่ี ๑... 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 

                         ๑.๑  ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
        ๑.๑.๑  การลาประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
        ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ในการประชุมครั้งนี้มีคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่แจ้งขอลาประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จ านวน  ๔  คน  ดังนี้ 
 

 ๑. ศาสตราจารย์พิเศษอมร  จันทรสมบูรณ์ 
   ๒. ศาสตราจารย์ณรงค์  สาริสุต   
   ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์  อัศววิรุฬหการ   
 ๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์ 
   

  มติที่ประชุม         รับทราบ 
 

  ๑.๑.๒  ขอต้อนรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ าชุดใหม่ 
      ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ในการประชุมครั้งนี้มีการเปลี่ยนคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ าชุดใหม่เข้ามาร่วมประชุม ในโอกาสนี้ จึงขอต้อนรับคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า ทั้ง 4 ท่าน ดังนี้ 

๑. ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง     สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน    สังกัดวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  
๓. นายขรรค์เพชร  ชายทวีป สังกัดคณะนิติศาสตร์ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์ สังกัดคณะรัฐศาสตร์ 

 

และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ าชุดใหม่ จักได้ช่วยงาน 
และกิจกรรมต่างๆ ของสภามหาวิทยาลัยและของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้เป็นอย่างดียิ่ง 

 

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

๑.๑.๓  การอนุญาตให้ท่ีปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

   ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ เนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในครั้งนี้มีระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ดังนั้น จึงอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย
ของสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมในครั้งนี้  ประกอบกับเพ่ือให้การบริหารจัดการงานด้านต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ด าเนินการเป็นไปตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้  
 ดังนั้น  จึงเห็นสมควรให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้เข้ารับฟังการประชุมสภามหาวิทยาลัยดังกล่าว 
เพ่ือผู้บริหารของมหาวิทยาลัยจะได้รับทราบนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่าง  ๆ และน าข้อเสนอแนะที่
สภามหาวิทยาลัยมอบหมายไปด าเนินการถ่ายทอดและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องต่อไป    
   

จงึเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม      รับทราบ   
๑.๑.๔  การจัดงาน... 
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  ๑.๑.๔  การจัดงานเกษตรอีสานใต้ ประจ าปี ๒๕๖๖ ณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ
การประชุมร่วมกับผู้บริหารของคณะเกษตรศาสตร์ 

  ประธานแจ้งที่ประชุมเ พ่ือทราบ  ตามที่มหาวิทยาลัย อุบลราชธานี  จัด                   
งานเกษตรอีสานใต้ ประจ าปี ๒๕๖๖ ภายใต้แนวคิด“โคก หนอง นา : ศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาเกษตรที่ยั่งยืน” ใน
ระหว่างวันที่ ๑๐ – ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ณ ลานกิจกรรมคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และทั้งนี้ 
ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน จันทรสกุล นายกสภามหาวิทยาลัย รองศาสตราจารย์ปภัสวดี วีรกิตติ อุปนายกสภา
มหาวิทยาลัย และศาสตราจารย์พิเศษอมร จันทรสมบูรณ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้ไปร่วมงาน
ดังกล่าวด้วย รวมทั้งได้ไปเยี่ยมชมสถานที่ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย และในวันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ นายกสภา
มหาวิทยาลัยได้ประชุมพบปะพูดคุยกับผู้บริหารของคณะเกษตรศาสตร์ ในหลายประเด็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของ
คณะเกษตรศาสตร์ เพ่ือท าความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการของคณะเกษตรศาสตร์ โดยเฉพาะประเด็นการบริหาร
จัดการทรัพย์สินของคณะเกษตรศาสตร์เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับคณะและมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับ
สิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการที่จะด าเนินการต่างๆ ด้านการเกษตร ทั้งปศุสัตว์ พืชไร่ พืชสวน ประมง และเรื่อง
อ่ืนๆ รวมถึงผลงานวิจัยต่างๆ ที่คณะเกษตรศาสตร์ได้ท างานวิจัยและสามารถต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย์ได้ ตัวอย่างเช่น 
การท าปุ๋ย การพัฒนาเมล็ดพันธ์พืชต่างๆ ผลิตภัณฑ์งา ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มจากข้าวโพดจากใบบัวบก เป็นต้น 
นอกจากนั้น ไดห้ารือถึงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งโครงการ Smart Farming ซ่ึง
เป็นประเด็นที่คณะควรให้ความสนใจและพัฒนางานด้านดังกล่าว และสุดท้ายที่ได้หารือประเด็นการพัฒนาบุคลากร
ของคณะเกษตรศาสตร์ ที่อาจมีวัฒนธรรมองค์กรที่จะด าเนินการมาเป็นระยะเวลายาวนาน ซึ่งในปัจจุบันคณะ
เกษตรศาสตร์อาจพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ แนวคิดการบริหารและการพัฒนางานด้านต่างๆ ของผู้บริหารเพ่ือให้
สามารถด าเนินการให้สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จมากขึ้น ทั้งนี้ ควร
ค านึงถึงการสร้างผู้บริหารในล าดับต่อไปด้วย ซึ่งจักต้องเลือกสรรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถพิเศษด้านต่างๆ มา
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ให้ด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  อีกทั้ง
มอบหมายให้คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ไปศึกษาการบริหารจัดการทรัพย์สินของคณะเกษตรศาสตร์เพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้กับคณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
๑. มอบคณบดีคณะเกษตรศาสตร์สรุปผลการจัดงานเกษตรอีสานใต้ ประจ าปี ๒๕๖๖ เพ่ือน าเสนอที่

ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบในการประชุมครั้งต่อไป 
๒.  มอบคณะเกษตรศาสตร์จัดเก็บข้อมูลเชิงสถิติอย่างเป็นระบบ เพ่ือจักได้ทราบข้อมูลที่ส าคัญๆ 

เกี่ยวกับการจัดงาน เช่น จ านวนของผู้เข้าร่วมงาน งบประมาณรายรับ-รายจ่าย จ านวนเงินหมุนเวียนภายในการจัด
งาน เป็นต้น เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการขอรับการสนับสนุนงบประมาณการจัดงานจากแหล่งทุนต่างๆ และเพ่ือเป็น
ข้อมูลให้กับคณะเกษตรศาสตร์จักได้ศึกษาวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนในการด าเนินงาน รวมทั้งศึกษาเปรียบ
กับผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือจักได้เป็นข้อมูลประกอบการจัดงานในปีต่อๆ ไป 

 

 มติที่ประชุม รับทราบ และมอบคณะเกษตรศาสตร์ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 

๑.๑.๕  หนังสือ... 
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  ๑.๑.๕  หนังสือ “ข้อเสนอเชิงนโยบายในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการใช้มาตรา 157 แห่งประมวลกฎหมายอาญา”
จากสถาบันคลังสมองของชาติ 
ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ตามที่สถาบันคลังสมองของชาติได้มอบหนังสือ

เรื่อง “ข้อเสนอเชิงนโยบายในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการใช้มาตรา 
๑๕๗ แห่งประมวลกฎหมายอาญา” จากสถาบันคลังสมองของชาติ ซึ่งได้แจกให้กับคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่
เข้าประชุมและส าหรับคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ออนไลน์หรือประชุมสภามหาวิทยาลัย ณ ห้องประชุมที่
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จักให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดส่งให้ในภายหลัง 

 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

  ๑.๑.๖  การประชุมเพื่อชี้แจงนโยบายสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ ร่วมกับ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 
ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ ในการประชุมครั้งนี้จะมีการพิจารณา ร่าง 

นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ ต่อเนื่องจากการประชุมคราวที่แล้ว ซึ่งนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ จะต่างไปจากนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖4 
– ๒๕๖5 ที่เน้นทั้งเรื่องเป้าหมายและกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานในแต่ละเป้าหมาย ทั้งนี้ หากพิจารณา ร่าง 
นโยบายสภามหาวิทยาลัยฯเรียบร้อยแล้ว สภามหาวิทยาลัยจะได้จัดการประชุมเพ่ือชี้แจงนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ ร่วมกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับ ในวันศุกร์ที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
เป็นต้นไป และในวันเสาร์ที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๖ จักเป็นการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ 
เวลา ๐9.0๐ น. เป็นต้นไป ณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

  ๑.๑.๗  การสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ ตามที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริ

ปรีชา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในเดือนกันยายน ๒๕๖๖  และเพ่ือให้การ
สรรหาอธิการบดี เป็นไปตามหลักการของกฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษาที่ส าคัญต่อการสรรหาอธิการบดี ได้แก่ 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยจักต้องด าเนินการสรรหาอธิการบดีก่อนสิ้นสุดวาระภายในเวลา ๖ เดือน ซึ่งมีระยะเวลาค่อนข้างจ ากัด
เพราะฉะนั้นในการประชุมสภามหาวิทยาลัยในครั้งนี้  ขอให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ....                 
เพ่ือมหาวิทยาลัยจะได้ด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหาอธิการบดีให้แล้วเสร็จภายในระยะที่ก าหนดต่อไป 

 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

๑.๒  เรื่องแจ้ง... 
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 ๑.๒  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
        ๑.๒.๑  การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

          ในรอบเดือนที่ผ่านมา 
             กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ                  

งานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานด าเนินงานด้านการสื่อสารองค์กร 
โดยท าการประชาสัมพันธ์  ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ หรือช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายใน 
และกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการสื่อสารภายในมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ือสื่อสาร
แนวนโยบายการบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
การสืบสานศิลปวัฒนธรรม การจัดประชุม และการจัดช่องทาง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เป็นต้น ส่วนการ
สื่อสาร 
ภายนอกจะใช้วิธีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การด าเนินงานต่าง ๆ ผ่านสื่อมวลชนไปยังกลุ่มเป้าหมาย
ประชาชนต่าง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน และชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง ในจังหวัด
อุบลราชธานี และจังหวัดใกล้เคียง  เพ่ือสร้างความเข้าใจและเชื่อถือศรัทธา และให้ความร่วมมือสนับสนุนซึ่งกันและ
กันในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ด าเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย
ต่อไป 

ทั้งนี้ ขอรายงานผลการด าเนินงานการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ ข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ             
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อต่าง ๆ ในรูปแบบของวีดีทัศน์รายงานผลการด าเนินงาน             
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๖   

          

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
- มอบมหาวิทยาลัยสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศให้เพ่ิมมากขึ้น เช่น               

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกับประเทศอินเดีย หรือด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีต่างๆ กับประเทศเยอรมนี เนื่องจาก
ประเทศเยอรมนีนั้นมีงบประมาณในการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาด้านต่างๆ จ านวนมาก อีกให้ความสนใจในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีกับพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซึ่งจะสามารถเชื่อมโยงกับประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 

  มติที่ประชุม รับทราบ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 ๑.๒.๒  รายงานความคืบหน้าของการเสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
           อุบลราชธานี พ.ศ. .... ต่อสภาผู้แทนราษฎร 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ  ตามที่
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2562 มีมติเห็นชอบร่าง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. .... และมีมติให้ส่งร่างพระราชบัญญัติฯ ไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพิจารณาเสนอคณะรัฐมนตรี  ต่อไป ทั้งนี้เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2564 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้เสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. .... พร้อมเอกสารประกอบที่เก่ียวข้องถึงเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพ่ือเสนอร่างพระราชบัญญัติเข้าสู่
การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี  

 
ต่อมา... 
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 ต่อมาคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่  ๓ สิงหาคม ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบในหลักการของ 
ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. .... ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมเสนอ และมีมติมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ตรวจพิจารณาร่างพระราชบัญญัติดังกล่าว 
โดยรับความเห็นของกระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ ส านักงาน ก.พ.ร. ไปประกอบการพิจารณา ก่อนเสนอ
คณะกรรมการประสานงานสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือเสนอสภาผู้แทนราษฎร ต่อไป ทั้งนี้ ส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา โดยคณะกรรมการกฤษฎีกา (คณะพิเศษ) ได้เชิญผู้แทนกระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ ส านักงาน 
ก.พ.ร. ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เข้าให้
ข้อมูลประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ ในระหว่างเดือน มิถุนายน ถึงเดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ 
 บัดนี้ ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา โดย คณะกรรมการกฤษฎีกา (คณะพิเศษ) ได้ตรวจพิจารณา 
ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. .... เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
และได้จัดส่งร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวไปยังส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี โดยในขณะนี้ร่างพระราชบัญญัติ
ดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ก่อนเสนอคณะกรรมการประสานงาน 
สภาผู้แทนราษฎร เพ่ือเสนอสภาผู้แทนราษฎร ตามล าดับต่อไป 
 ในการนี้ กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการขับเคลื่อนการตรากฎหมายล าดับรอง 
ที่ออกตามร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงขอน าเรียนที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ 
ความคืบหน้าของการร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ....  และโปรดทราบบันทึกหลักการ
ประกอบการเสนอร่างพระราชบัญญัติฯ และร่างพระราชบัญญัติฯ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา
แล้วเสร็จ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้าย ประกอบวาระการประชุมนี้ 
 

  จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ 
   

   มติที่ประชุม  รับทราบ  
  

ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ 

       เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๘  มกราคม  ๒๕๖๖ 
   

  มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยมีการแก้ไข หลังจากรับรองรายงานการ
ประชุม ดังนี้ 
    หน้าที่ ๓๙  บรรทัดที่ ๒๔ มติที่ประชุม  แก้ไขเป็น “เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชี  และ
รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน คณะรัฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  และมอบนางสาวเฟื่องฟ้า 
เทียนประภาสิทธิ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   ให้ค าปรึกษามหาวิทยาลัยโดยเฉพาะเรื่องการ
พิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดรายได้และผลประโยชน์อย่างสูงสุด 
และด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป” 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓   เรื่องสืบเนื่อง 
 ๓.๑  การน าเสนอนโยบายการบริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของ 
   คณะเภสัชศาสตร์  ในรอบระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
  คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามที่คณบดีคณะเภสัชศาสตร์              
ได้หมดวาระด ารงต าแหน่งคณบดี เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2566 และที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2566 วาระพิเศษ (ลับ) เมื่อวันเสาร์ที่ 28 มกราคม 2566 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้มีมติ 

อนุมัต.ิ.. 
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อนุมัติให้แต่งตั้ง นายศักดิ์สิทธิ์ ศรีภา ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 
30 มกราคม 2570 และตามบันทึกข้อความ ที่  อว ๐๖๐๔.๑๗/ว ๐๔๗ ลงวันที่  ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖                                 
เรื่อง การน าเสนอนโยบายการบริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของคณะ ในรอบระยะเวลา ๔ ปี โดยให้คณบด ี    
คณะเภสัชศาสตร์ น าเสนอนโยบายการบริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของ คณะ ในรอบระยะเวลา ๔ ปี ที่ด ารง
ต าแหน่งคณบดีคณะเภสัชศาสตร์  เพ่ือคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานคณะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ในการนี้ คณบดีคณะเภสัชศาสตร์  จึงขอน าเสนอนโยบายการบริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของ
คณะ ในรอบระยะเวลา ๔ ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ โดยก าหนดประเด็น
นโยบายส าคัญและเป้าหมายเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวข้างต้น ดังประเด็นต่อไปนี้   

ประเด็นที่ ๑  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศด้านวิชาการและวิชาชีพ เป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคม โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (outcome based education) และ
active learning ผ่านเทคโนโลยี ทางการศึกษา โดยบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เข้ากับกิจกรรม พัฒนาคุณภาพนักศึกษา ตลอดถึงจัดการศึกษาและการเรียนรู้
เพ่ือกลุ่มคนที่หลากหลายมากขึ้นในช่วงวัยต่างๆ ในรูปแบบที่สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตร กลุ่มผู้เรียน 
และเทคโนโลยีต่างๆ   
 ประเด็นที่ ๒  สร้างความเป็นเลิศทางการวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เน้นการวิจัยที่จะน า
ผลงานวิจัยไปใช้ ประโยชน์ได้จริง ทั้งในเชิงพาณิชย์ รวมถึงต่อยอดในภาคอุตสาหกรรม และการแก้ปัญหาของชุมชน 
สังคม และประเทศ มุ่งเน้นการ วิจัยเชิงบูรณาการในศาสตร์ที่หลากหลาย โดยจัดระบบการสนับสนุนในการท าวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ และพัฒนากลไกในการสร้าง นักวิจัยคุณภาพ  
 ประเด็นที่ ๓  บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการชุมชน 
พ้ืนที่ และประเทศ รวมถึงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นแหล่งรวบรวม เรียนรู้ ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้ ของ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเฉพาะอีสานใต้   
 ประเด็นที่ ๔  พัฒนาระบบบริหารจัดการและสมรรถนะองค์กรที่หมายรวมถึงการปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างองค์กร กระบวนงานและการจัดการ บุคลากร และเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือรองรับการสนับสนุนและการ
ด าเนินการตามประเด็น ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีคุณภาพตามแนวทางของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) รองรับการเปลี่ยนแปลง ในอนาคต เพ่ือเป้าหมายของการเป็นองค์กรที่มีความสุข มีเสถียรภาพและ
ความมั่นคง และยั่งยืน   

 ประเด็นที่ ๕  พัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ และพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์สู่
ความเป็นสากล  เน้นการเร่งขับเคลื่อนเป้าหมายคณะสู่การเป็นคณะเภสัชศาสตร์ชั้นน าในประเทศและภูมิภาคอาเซียน  
แผนการด าเนินงานตามประเด็นเป้าหมาย  
ประเด็นที่ ๑  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศด้านวิชาการและวิชาชีพ เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม  
 

กลยุทธ์ที ่๑.๑  ส่งเสริมให้คณะจัดการศึกษารูปแบบต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลายมากขึ้น   
จัดการศึกษาท่ีเป็นหลักสูตรทั้งท่ีเป็นหลักสูตรที่ได้รับปริญญา (ตรีและบัณฑิตศึกษา) หลักสูตรสอง 

ปริญญา และหลักสูตร การเรียนหรือการอบรมระยะสั้นหรือ non-degree ที่ตอบสนองต่อกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลาย 
ประกอบด้วยกลุ่มนักเรียน เภสัชกร  บุคลากรด้านการแพทย์ต่างๆ ผู้ประกอบการ และประชาชนที่สนใจ มีการจัด
การศึกษาที่ยืดหยุ่น มีการสะสมหน่วยการเรียน  โดยจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่ผสมผสานทั้งการเรียนในชั้นเรียน 
การเรียนแบบออนไลน์ และการเรียนแบบฝึกปฏิบัติงาน ให้ เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน โดยน าเทคโนโลยีการศึกษาต่างๆ 
รวมทั้งเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน Technology enhanced learning 

กลยุทธ์ที่ ๑.๒...  
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กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้   
พัฒนารูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนรู้ รวมถึงวิธีการต่างๆ ในการ 

เรียนการสอนใหม่ๆ รวมถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมนอกหลักสูตร ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcomes 
Based Education) ของผู้เรียน ตามเกณฑ์ AUN-QA เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ 
และทักษะชีวิตที่ส าคัญ รวมถึงคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ของบัณฑิตในศตวรรษท่ี ๒๑ และความเป็นสากลเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของบัณฑิตในการแข่งขัน  
 

กลยุทธ์ที่ ๑.๓ พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์   
พัฒนาอาจารย์ให้มีความเป็นครู มีความรู้ความเข้าใจและสามารถประยุกต์รูปแบบการเรียนรู้ต่างๆ  

ตลอดจนเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงพัฒนาสมรรถนะในการท าวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือให้สามารถบูรณาการในการ จัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนได้   
 

กลยุทธ์ที่ ๑.๔  พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้   
สร้างบรรยากาศและพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และพัฒนาสื่อการเรียน 

การสอนแบบ อิเล็กทรอนิกส์ ส่งเสริมให้มีทักษะด้านต่างๆ ทั้งด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ เช่น ระบบ
Learning Management  System เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีพ้ืนที่และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ 
ที่สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา  

 

ประเด็นที่ ๒  สร้างความเป็นเลิศทางการวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบส่งเสริมการวิจัย และสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนการวิจัย และ
นวัตกรรม  

สนับสนุนทรัพยากรวิจัย ทั้งด้านเครื่องมือ สถานที่ งบประมาณ และบุคลากรที่สนับสนุนการวิจัย  
ส่งเสริมบรรยากาศและกระตุ้นการท าวิจัย โดยมีระบบบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของนักวิจัย มีระบบการศึกษาระดับ บัณฑิตศึกษาที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของกลุ่มวิจัย  
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒  ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มวิจัยของคณะที่มีศักยภาพ และร่วมกับเครือข่ายวิจัยอ่ืนๆ ให้เป็นกลุ่ม
วิจัยท่ีมีความเป็นเลิศ   

พัฒนากลุ่มวิจัยโดยบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ที่เป็นความเชี่ยวชาญและสมรรถนะหลักของคณะ ที่ 
สอดคล้องกับความต้องการ ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาของพ้ืนที่และประเทศ มีระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงจากเครือข่ายวิจัย
ที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับคณะทั้งจาก ภายในมหาวิทยาลัยและสถาบันอ่ืนๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ผลิต
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่เป็นทั้งงานวิจัย  ที่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่และประเทศ และงานวิจัย
ที่ถ่ายทอดความรู้ในการพัฒนาต่อยอดและน าไปใช้ประโยชน์  
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓  ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยที่มีความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ และจัดหางบประมาณและ
ทรัพยากรวิจัยจากทั้ง ภาครัฐและภาคเอกชน  

พัฒนาและส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยและเทคโนโลยีกับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  และผู้ประกอบการ แสวงหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยและทรัพยากรการวิจัยเพ่ือการท า
วิจัยของคณะอย่างยั่งยืน โดยมีทีมงานในการด าเนินการเชิงรุกเพ่ือสร้างความร่วมมือและทุนสนับสนุน ขับเคลื่อนการ
พัฒนานวัตกรรมและผู้ประกอบการ และเป็นการสร้างโอกาส ในการสร้างประสบการณ์ด้านวิจัยของบุคลากรและ
นักศึกษา   

กลยุทธ์ที่ ๒.๔... 
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กลยุทธ์ที่ ๒.๔  เสริมสร้างภาพลักษณ์การวิจัยและผลกระทบจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ประจักษ์  
พัฒนาแนวทางในการสื่อสารงานวิจัยและนวัตกรรมต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ประเมินผลกระทบของ 

ผลงานวิจัยทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม และเผยแพร่ต่อกลุ่มเป้าหมาย เช่น หน่วยงานให้ทุนต่างๆ ผู้ประกอบการ 
หรือหน่วยงานที่น าผลงานไปใช้ ประโยชน์ 
 

ประเด็นที่ ๓  บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ ตอบสนองต่อต้องการชุมชน พื้นที่ และประเทศ และ
สร้างรายได้  และพัฒนาแหล่งเรียนรู้และต่อยอดองค์ความรู้จากภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑  ส่งเสริมการพัฒนาบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์พื้นที่และ
ประเทศ  
   จัดให้มีหน่วยงานสนับสนุนการจัดการบริการวิชาการส าหรับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ รวมถึงทรัพยากร
ส าหรับการบริการ วิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับ
พ้ืนที่และระดับชาติ และส่งเสริมให้มี บริการวิชาการที่บูรณาการกับการวิจัยจากความต้องการของพ้ืนที่ต่อยอดเป็น
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ตลอดจนสร้างและ พัฒนาศักยภาพหน่วยบริการวิชาการต่างๆ ที่ตอบโจทย์พ้ืนที่
และประเทศ โดยร่วมมือกับคณะวิชาต่างๆ ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืน และ
สร้างรายได้ให้กับคณะ มีการประเมินผลกระทบของการด าเนินการทั้งด้านเศรษฐกิจ และสังคม และเผยแพร่ให้เป็นที่
ประจักษ์  
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  พัฒนาแหล่งรวบรวมและเรียนรู้ภูมิปัญญาเภสัชกรรมไทย การแพทย์พื้นบ้าน และสมุนไพรของ
ภูมิภาค  

สนับสนุนและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ และจัดหางบประมาณและทรัพยากรส าหรับ 
การพัฒนาแหล่งรวบรวม และเรียนรู้ภูมิปัญญาเภสัชกรรมไทย การแพทย์พ้ืนบ้าน และสมุนไพร โดยเฉพาะในพ้ืนที่ 
รวมถึงการอนุรักษ์พรรณพืช รวมถึงการ ต่อ ยอดองค์ความรู้ผ่านการวิจัยและพัฒนา ตลอดถึงการสร้างนวัตกรรม และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบักลุ่มเป้าหมายต่างๆ   

 

ประเด็นที่ ๔  พัฒนาระบบบริหารจัดการและสมรรถนะองค์กรที่มีคุณภาพการด าเนินการเป็นที่เลิศมีเสถียรภาพ
ทางการเงิน  และความยั่งยืนขององค์กร  
 

กลยุทธ์ที่ ๔.๑  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เกิดความคล่องตัวและส่งเสริมการท างานร่วมกัน และสนับสนุน
คุณภาพชีวิตท่ีดี  

ปรับเปลี่ยนองค์กร เพ่ิมความยืดหยุ่น ปรับแนวทางปฏิบัติที่คล่องตัวสอดคล้องกับภารกิจและเอ้ือต่อ 
การแข่งขัน และระบบ ที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศมาใช้ ส่งเสริมค่านิยมการท างานเชิงรุกและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างกลไกการสื่อสารและการสร้างสัมพันธ์ที่ดีภายในและภายนอกองค์กร มีกลไกการรับฟังเสียงสะท้อนจาก
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ในการน ามาพัฒนาองค์กรทุกด้าน เน้นการจัดการแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน สภาพแวดล้อม และระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนคุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ภายใต้
แนวทาง EdPEx  
 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒  พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมค่านิยมองค์กร   
พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุ่งเน้นผลงานและสมรรถนะที่ตอบสนองการบริหารเชิง 

รุกและยุทธศาสตร์  และสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว พัฒนาการจัดการ
ความรู้ที่น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้มี ผลต่อการเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) ส่งเสริมค่านิยมการท างานเชิงรุก 
สร้างสรรค์ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศ สนับสนุนสวัสดิการ ค่าตอบแทน และความมั่นคงใน
การท างาน สร้างกลไกพัฒนาความสุขและความผูกพันกับองค์กร  

กลยุทธ์ที่ ๔.๓... 
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กลยุทธ์ที่ ๔.๓  พัฒนาประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร การบริหารทรัพย์สิน และแสวงหารายได้เพื่อเสถียรภาพ
และความยั่งยืน  

พัฒนาแนวทางในการใช้และบริหารทรัพยากรและทรัพย์สินต่างๆ ของคณะให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
เน้นการใช้ทรัพยากร ร่วมกัน และสามารถสร้างรายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ แสวงหารายได้จากแหล่งงบประมาณต่างๆ 
ทั้งในมิติพ้ืนที่ มิติการท างาน และ มิติยุทธศาสตร์ รวมถึงระดมทุนส าหรับอุดหนุนการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ 
ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินและจัดท าแผนการ สร้างรายได้เพ่ิมเติมจากการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการบริหารทรัพย์สิน ตลอดถึงส่งเสริมการใช้พลังงาน ทางเลือกเพ่ือลดค่าสาธารณูปโภค  
 

ประเด็นที่ ๕  พัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ และพัฒนาคณะสู่ความเป็นสากล 
 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน หน่วยงาน วิชาชีพ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ ชุมชน 
และส่งเสริม ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า  

 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย เครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
ประเทศเพ่ือสร้าง ความเข้มแข็งทางวิชาการและวิจัย รวมถึงพัฒนาระบบเพ่ือรองรับให้อาจารย์และนักวิจัยไปท างาน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกได้ ตลอดจนสร้างเครือข่ายกับวิชาชีพและชุมชน เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และน าผลการวิจัย องค์
ความรู้ไปถ่ายทอดให้วิชาชีพและชุมชน และ ส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าในการสนับสนุนคณะ  
 

กลยุทธ์ที่ ๕.๒  พัฒนาสมรรถนะองค์กรทั้งบุคลากรและนักศึกษา ความเข้มแข็งทางวิชาการ และปรับปรุง
โครงสร้างพ้ืนฐานสู่ มาตรฐานสากลและความเป็นนานาชาติ  

พัฒนาสมรรถนะองค์กรเพ่ือให้ท างานได้อย่างมีคุณภาพสากลและสร้างบรรยากาศความเป็น
นานาชาติ ส่งเสริมหลักสูตร ภาษาอังกฤษ หลักสูตรนานาชาติ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับ
ต่างประเทศ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและ ส่งเสริมความเป็นสากล พัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาด้าน
ภาษาต่างประเทศและทักษะการเรียนรู้และท างานข้ามวัฒนธรรม  พร้อมเป็นพลเมืองโลก   
 

กลยุทธ์ที่ ๕.๓  สร้างความรู้จักและเป็นที่ยอมรับของคณะในระดับสากล  
สร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์กับสถาบันต่างๆ แบบมุ่งเป้า สื่อสารและเผยแพร่คณะสู่นานาชาติ  

พัฒนาระบบ ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างการรับรู้ในระดับสากล ส่งเสริมชื่อเสียงของคณะในระดับพื้นที่ ระดับชาติ 
และนานาชาติ  

 

การขบัเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  
 นโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้นต้องได้รับการน าไปปฏิบัติโดยการก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์คณะ 

ที่จะมีการปรับ ในช่วงครึ่งของแผนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้จะต้องมีการจัดท า
แผนพัฒนาเฉพาะด้านหรือแผนการ ลงทุนและการสร้างรายได้พร้อมจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้อง กระจาย
เป้าหมายลงส่งระดับหน่วยงานและปฏิบัติการ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม การบูรณาการและเครือข่ายในการท างาน
ร่วมกัน เพื่อผลักดันการด าเนินงานตามนโยบายไปสู่เป้าหมาย  
 

   จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบายการ
บริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของคณะ ในรอบระยะ 4 ปี   
 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
- มอบคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานและการพัฒนางานตาม              

พันธกิจของคณะ ในรอบระยะเวลา ๔ ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่เสนอ โดยให้ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ท าให้การบริหารงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  เพ่ือประกอบการประเมิน 

ผลการ… 
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ผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานที่จะมีการประเมินเมื่อครบระยะเวลาหนึ่งปีหกเดือน เพ่ือคณะกรรมการ                                   
สภามหาวิทยาลัยจะได้ให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงานคณะต่อไป 
 

 มติที่ประชุม เห็นชอบนโยบายการบริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของ
คณะเภสัชศาสตร์ ในรอบระยะ 4 ปี  และมอบคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 ๓.๒  การน าเสนอนโยบายการบริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของ 
   คณะบริหารศาสตร์ ในรอบระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
         คณบดีคณะบริหารศาสตร์ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่สภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ได้มีค าสั่งที่ 4/2566 สั่ง ณ วันที่ 28 มกราคม 2566  แต่งตั้ง นายอุทัย อันพิมพ์ ข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เลขที่ต าแหน่ง 120 สังกัดคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะบริหารศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2570 
เมื่อได้รับทราบค าสั่งแต่งตั้งแล้ว ได้ด าเนินการขออนุมัติแต่งตั้งรองคณบดีผู้ช่วยคณบดี เพ่ือท าหน้าที่และรับผิดชอบ
การบริหารงานต่างๆ ของหน่วยงาน 

โดยคณะผู้บริหารของคณะฯ ประกอบด้วยคณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี ได้จัดการประชุม                     
คณะผู้บริหาร ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 เพ่ือพิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานและ               
การพัฒนางานตามพันธกิจของคณะบริหารศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุม          
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 2/2566 ดังนี้ 

 

1.1 วิสัยทัศน์: “เป็นคณะชั้นน ำด้ำนบริหำรธุรกิจในระดับประเทศ เพ่ือร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และ
พัฒนำสังคม” 

เป้าหมาย: ผลการจัดล าดับ ด้านบริหารธุรกิจ  1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2570 
   ตัวชี้ วัดวิสัยทัศน์ : จากการจัดล าดับของ Times Higher Education (THE) “World University 
Rankings” ด้าน business & managements หรือ ด้าน accounting & finance อยู่ในล าดับ 901-1000 ภายใน
ปี พ.ศ. 2568 และในล าดับ 801-900 ภายในปี พ.ศ.2570  

 

1.2 พันธกิจ: 
1) สร้างบัณฑิต ที่คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
2) สร้างผลงาน วิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสามารถแก้ปัญหา           

ด้านธุรกิจ  
3) การบริการวิชาการตรงกับความต้องการของสังคมเพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
4) ส่งเสริมเผยแพร่อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

1.3 สมรรถนะหลักของคณะ (Core Competency): 
 1) ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจโดยใช้แนวคิดธุรกิจเพื่อสังคม  
 2) วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาธุรกิจและชุมชน และ  
 3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อความส าเร็จขององค์กร 

 

 1.4 ค่านิยม (Core Value): 
   “iTALENT” ประกอบด้วย  

(i) Integrity = สุจริต โปร่งใส  
(T) Teamwork… 
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 (T) Teamwork = ท างานเป็นทีม   
 (A) Attention to stakeholders = ใส่ใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 (L) Lifelong learning = ไม่หยุดเรียนรู้   
 (E) Ethics = มีจริยธรรม  
 (N) Networking = สร้างเครือข่าย  
 (T) Think Creatively = คิดอย่างสร้างสรรค์ 

 

1.5 วัฒนธรรมองค์กร: ร่วมใจ โปร่งใส ใส่ใจสังคม 
 

 1.6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์:  
 กลยุทธ์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพโดดเด่น และพร้อมท างานได้จริง 
 กลยุทธ์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ชุมชน และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  
 กลยุทธ์ที่ 3  ให้บริการวิชาการที่พัฒนาชุมชนและสร้างรายได้  
 กลยุทธ์ที่ 4  การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
 กลยุทธ์ที่ 5  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพในการท างาน มีความผูกพัน และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
โดยมีแผนการด าเนินการระยะเวลา 4 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการ... 
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แผนการด าเนินงาน 4 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะบรหิารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) แผนการด าเนินงาน แผนการด าเนินงานปีท่ี 1 - 2 แผนการด าเนินงานปีท่ี 3 - 4 

1. การผลิต
บัณฑิตให้มี
คุณภาพโดดเด่น 
พร้อมท างานได้
จริง  

1.1 ผลิตบัณฑิต
มีทักษะที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้จริง
ตรงความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1) พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของบัณฑิตให้
เป็นมืออาชีพ 

1. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
เช่น P1.1 การปรับโครงสร้างหลักสูตรปรับปรุงในปี 
2564, from Content-based to Competency-
based approach P1.2 พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณา
การร่วมกับศาสตร์อ่ืน เช่น ป.ตรี ควบการเรียน ป.โท 
2. เพ่ิมทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็น เช่น ทักษะ
ภาษาอังกฤษ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และเทคโนโลยี  
3. การพัฒนารายวิชาส าหรับหลักสูตรระยะสั้น (Short-
course program) ที่ตอบสนองต่อ key changes เช่น  
   P3.1 สังคมสูงวัย: หลักสูตรการจัดการธุรกิจดูแลผู้สูง
วัย หลักสูตรการจัดการการเงินเพื่อรองรับสังคมสูงวัย 
และหลักสูตรการจัดการธุรกิจร้านอาหารสุขภาพ 
(ญี่ปุ่น/มังสวิรัติ)  
   P3.2 Geo-political change: หลักสูตรการจัดการ
ธุรกิจประเทศจีน 
4. เพ่ิมภาษาที่สามให้กับนักศึกษา 
   P4.1 โครงการภาษาท่ีสาม: จีนธุรกิจ 
5. สร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ 
    P5.1. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
    P5.2 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา (เน้น English 
communication in everyday life) 
    P5.3 การแข่งขันโต้วาทีภาษาอังกฤษระหว่างสาขา 
    P5.4 English entertainment time for all 

1. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้สอนมืออาชีพ 
2.  โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต
ต ารา/เอกสารค าสอน/เอกสารประกอบการสอน 
(เอกสารประกอบการสอน 100%เอกสารค า
สอน /ต ารา (50%)  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) แผนการด าเนินงาน แผนการด าเนินงานปีท่ี 1 - 2 แผนการด าเนินงานปีท่ี 3 - 4 
6. บูรณาการการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ
ให้นักศึกษาได้น าความรู้พัฒนาหน่วยงาน/สถาน
ประกอบการอย่างต่อเนื่องทุกภาคการศึกษา 

2) พัฒนาเครือข่ายทาง
วิชาการกับหน่วยงานภายใน
และต่างประเทศเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1. โครงการ MOU กับหน่วยงานภายนอกตามพันธกิจ
ของคณะ เช่น 
   P1.1 โครงการ MOU กับ CPF 
   P1.2 โครงการ MOU กับมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว 
2. โครงการพัฒนา MOU กับหน่วยงานภายนอกตาม
พันธกิจของคณะ 
   P2.1 โครงการสร้างความสัมพันธ์ตาม MOU 
   P2.2 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และอาจารย์กับ
มหาวิทยาลัย Jingchu University of technology,   
People's Republic of China 
   P2.3 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และอาจารย์กับ
มหาวิทยาลัย Far East University, Republic of 
Korea. 

โครงการพัฒนาเชิงวิชาการตามภารกิจร่วมกับ
เครือข่ายทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผลิตบัณฑิต
มีความรู้และ
ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ
สามารถ
ประยุกต์ใช้
นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาธุรกิจ 

1) พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและ
นวัตกรรม  

1. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติงานจริงและ
ปฎิบัติงานร่วมกับสถานประกอบการ 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษามีความสามารถเข้าร่วมการ
แข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
3. จัดเวทีเพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างมืออาชีพ 
และผู้ประกอบการจริงกับนักศึกษาปัจจุบัน เพ่ือกระตุ้น 
และแลกเปลี่ยนข้อมูลปัจจุบันกับวิชาชีพ และ
ผู้ประกอบการ   

1. โครงการจัดตั้ง Dummy company เพ่ือ
บูรณาการการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจ
หรือการเป็นผู้ประกอบการ  
2. โครงการพัฒนาความสามารถในการน าเสนอ
เพ่ือการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
3. เป็นศนูย์สอบวิชาชีพของสาขาวิชาที่มี
ใบรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) แผนการด าเนินงาน แผนการด าเนินงานปีท่ี 1 - 2 แผนการด าเนินงานปีท่ี 3 - 4 
4. ส่งเสริมการสอบใบประกอบวิชาชีพของนักศึกษาใน
สาขาวิชาที่มีการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ   

4. พัฒนากระบวนการสร้างบัณฑิตที่พร้อม
ท างานร่วมกับสถานประกอบการและสมาคม
วิชาชีพต่างๆ  

2) สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
และพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ 

1. จัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบให้กับ
นักศึกษาปัจจุบัน 
2. จัดพ้ืนที่ทดลองประกอบธุรกิจให้กับนักศึกษาปัจจุบัน 
(Business Park) 
3. ส่งเสริมการจัดตั้งบริษัทจ าลอง 
4. ส่งเสริมการจัดตั้งชุมนุมธุรกิจเพ่ือสังคม 

1. สร้างพ้ืนที่ส านักงานส าหรับการจัดตั้งธุรกิจ
ใหม่ของนักศึกษาที่ก่อตั้งธุรกิจ ในพ้ืนที่ของคณะ 

3) พัฒนาหลักสูตรการเป็น
ผู้ประกอบการและ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. พัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรให้มีเนื้อหาเสริมสร้าง
ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนร่วมกับ
ผู้ประกอบการในระดับประเทศและนานาชาติ   

1.3 ผลิตบัณฑิต 
คิดเป็นท าเป็น
แก้ปัญหาได้ 

1) พัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะ Soft skill 

1. ส่งเสริมการบริหารสโมสรนักศึกษาท่ีเน้นความคิด
สร้างสรรค์ (Design Thinking) และเป็นระบบ 
2. จัดพื้นที่เพ่ือการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ และ
จัดเตรียมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการแสดงออกของ
นักศึกษาท่ีหลากหลาย 
3 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้เชื่อมโยงกับสังคม
โดยรอบ เพื่อสร้างจิตส านึกของการเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคม  

1. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้เชื่อมโยงสังคม
โดยรอบไปสู่การพัฒนาชีวิตร่วมกับสังคมโลก 
2. โครงการจัดตั้ง Dummy company 
3. การตั้งชุมนุมต่าง ๆ ส าหรับนักศึกษา เช่น 
ชุมนุมการสร้างผู้ประกอบการ ชุมนุมดนตรี  

1.4 จัดการศึกษา
ส าหรับประชาชน
ทุกช่วงวัยตาม
ความต้องการ 

1) พัฒนาระบบ credit 
bank และการเรียนข้าม
สถาบัน 

1. MOU สพม. 28 29 อบจ. เพื่อจัดการเรียนการสอน
ล่วงหน้าแบบออนไลน์ 

การพัฒนา MOU ส าหรับการจัดการเรียนการ
สอนล่วงหน้าแบบออนไลน์ 

2) พัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1. พัฒนาหลักสูตร ป.เอก บริหารธุรกิจดุษฎี
บัณฑิต (Doctor of Business Administration)  

พัฒนาหลักสูตร ป.โทด้านการเงินและบัญชี 
 



17 
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3) เปิดหลักสูตรระยะสั้น 1. หลักสูตรการบัญชี ภาษีอากร 

2. การจัดการฟาร์มอัจฉริยะ 
3. การบันทึกบัญชีระหว่างกัน 
4. การจ้างก่อสร้าง การท าสัญญา การบริหารสัญญา 
และการตรวจรับงานจ้างก่อสร้าง ภายใต้กฎกระทรวงฯ 
และตามแนวทางปฏิบัติใหม่ 
5. การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการธุรกิจ การเงิน 
การบัญชี การตลาด การบริการ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
6. ส่งเสริม SMEs ในท้องถิ่นให้จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โครงการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม 

2. สร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ชุมชน 
และสามารถ
น าไปใช้
ประโยชน์ได้ 

2.1 สร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ชุมชน และ
สามารถใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ของพ้ืนที่ 

1) ส่งเสริมการน าผล 
งานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
2. โครงการค่ายการเขียนบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์  
3. คลินิกวิจัย เพ่ือผลักดันให้อาจารย์มีผู้เชี่ยวชาญด้าน
การวิจัยให้ค าปรึกษาจนกระทั่งสามารถมีงานวิจัย การ
ท าวิจัย การเขียนรายงาน ตลอดการเขียนบทความวิจัย 

1. การส่งเสริมให้นักวิจัย ท างานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. การส่งเสริมให้นักวิจัย ท างานวิจัยร่วมกับ
ผู้ประกอบการ 

2) พัฒนางานวิจัยที่บูรณา
การศาสตร์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของพ้ืนที่ 

1. ร่วมมือกับ อปท./หน่วยงานราชการ สร้างโจทย์วิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจพ้ืนที่ 
2. ก าหนดเกณฑ์การสนับสนุนงบประมาณการวิจัยและ
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

1. ส่งเสริมให้นักวิจัย ท าวิจัยเพ่ือตอบโจทย์
ชุมชน สังคม  

3) พัฒนาความร่วมมือด้าน
การวิจัยกับหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 

1. การจัดตั้งหน่วยวิจัยและบริการวิชาการทางธุรกิจ 
2. จัดเวทีเผยแพร่งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
พร้อมรับข้อเสนอโจทย์วิจัยจากหน่วยงานราชการและ
ภาคเอกชน 

จัดตั้งศูนย์วิจัยและบริการวิชาการทางธุรกิจใน
เขตอีสานใต้  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) แผนการด าเนินงาน แผนการด าเนินงานปีท่ี 1 - 2 แผนการด าเนินงานปีท่ี 3 - 4 
2.2 เพ่ิมผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ 

1) กระตุ้นและส่งเสริมการตี 
พิมพ์บทความระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. คลินิกพ่ีเลี้ยงส่งเสริมให้ตีพิมพ์บทความในระดับชาติ
และนานาชาติ 
2. กระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความวิชาการ หรือ
บทความวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ 1 เรื่อง/คน/ปี 

1. กระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความ
วิชาการ หรือบทความวิจัยระดับชาติ และ
นานาชาติ 1 เรื่อง/คน/ปี 
 

3. การบริการ
วิชาการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และ
เศรษฐกิจของ
ชุมชน 

3.1 พัฒนาการ
บริการวิชาการท่ี
สร้างคุณภาพชีวิต 
และเศรษฐกิจที่ดี
ขึ้นให้กับชุมชน 

1) ส ารวจความต้องการรับ
บริการวิชาการจากชุมชน 

1. การเพ่ิมช่องทางออนไลน์เพ่ือรับข้อเสนอความ
ต้องการบริการวิชาการจากชุมชน 
2. วางแผนส ารวจความต้องการของชุมชนเป็นประจ า
ทุก 6 เดือน  
3. ผลักดันฐานวารสารคณะบริหารศาสตร์ให้ได้ฐาน 
TCI1 

1. การให้บริการวิชาการตามความต้องการของ
ชุมชน  
2. รักษามาตรฐานวารสารคณะบริหารศาสตร์ให้
อยู่ในฐาน TCI1 

2) การสร้างโครงการบริการ
วิชาการท่ียกระดับเศรษฐกิจ
ของชุมชน 

1. การสร้างชุมชนต้นแบบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
2. วางแผนโครงการบริการวิชาการร่วมกับ อปท. ระยะ
ยาว เพื่อให้มีความต่อเนื่องในการยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชน 

1. โครงการบริการวิชาการร่วมกับ อปท. ระยะ
ยาว เพื่อให้มีความต่อเนื่องในการยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจฐานรากมี
รายได้และคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

3) จ านวนผลงานบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาสังคม 

1. โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 1. โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

4) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการบริการวิชาการ
กับหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 

1. โครงการ MOU กับ อปท อุตสาหกรรมภาค 7 ธ.
ก.ส. CPF 
2. โครงการบริการวิชาการตามความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือหารายได้ 

2. โครงการบริการวิชาการตามความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือหารายได้ 

3.2 การหา
รายได้จากสถาน
ปฏิบัติการ
โรงแรม 

1) แผนการจัดหารายได้ของ
สถานปฏิบัติการโรงแรม 

1. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 
2. จัดท าระเบียบข้อบังคับของสถานปฏิบัติการโรงแรม 
3. การปรับปรุงโครงสร้างอาคารของสถานปฏิบัติการ
โรงแรม 

1. เป็นแหล่งฝึกทักษะของนักศึกษาทุกหลักสูตร
ของคณะบริหารศาสตร์ 
2. เป็นศูนย์กลางในการจัดอบรม/กิจกรรมของ
หน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอก 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) แผนการด าเนินงาน แผนการด าเนินงานปีท่ี 1 - 2 แผนการด าเนินงานปีท่ี 3 - 4 
4. พัฒนาการ
บริหารองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

4.1 มีระบบการ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
สร้างเสถียรภาพ
ทางการเงินและ
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) การประเมินโดยใช้ 
EdPEx ส าหรับการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ 

1. คณะบริหารศาสตร์ ผ่านการประเมิน EdPEx 200 1. คณะบริหารศาสตร์ ผ่านการประเมิน EdPEx 
300 

2) พัฒนาหลักสูตรตาม
มาตรฐาน AUN-QA 

1. สร้างกระบวนการให้ทุกหลักสูตรผ่านมาตรฐาน 
AUN-QA 

1. ทุกหลักสูตรผ่านมาตรฐาน AUN-QA 

4.2 มีการบริหาร
จัดการ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

1) ส่งเสริมการท างานตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักและปฏิบัติตามระเบียบ
ราชการอย่างถูกต้องและ
รัดกุม 

1. การอบรม หลักเกณฑ์ วิธีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากร 
2. พัฒนาระบบการประเมินพนักงานสายสนับสนุน
วิชาการในรูปแบบอิเลคทรอนิกส์ เพื่อลดปริมาณการใช้
กระดาษและมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ผ่านฐานข้อมูล
ขององค์กร 

1. การอบรม หลักเกณฑ์ วิธีการเบิกจ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากร 

4.3 มี
สภาพแวดล้อม
การท างานที่เอ้ือ
ต่อการสร้าง
ประสิทธิภาพ 

1) การสื่อสารภายในและ
ภายนอกองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น Line 
Facebook  
2. ปรับปรุง website คณะบริหารศาสตร์ และมีการ
เคลื่อนไหวข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 

1. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น Line 
Facebook หรือช่องทางอ่ืนๆ ที่รวดเร็วมากขึ้น 
2. ปรับปรุง website คณะฯ และมีการ
เคลื่อนไหวข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 

2) พัฒนาสภาพแวดล้อม
การท างานให้น่าอยู่
สะดวกสบาย 

1. ปรับผังการนั่งท างานของฝ่ายสนับสนุน และ 5 ส. 
ทุกไตรมาส 
2.  ปรับปรุงลานจอดรถบุคลากร และนักศึกษา 
3.  ตกแต่งสถานที่รอบอาคารให้สวยงาม และกินได้ 
4. ขออนุมัติการใช้พื้นที่ และออกแบบสร้างตึก 
“ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการด้านธุรกิจอีสานใต้”  
5. โครงการบ้านหมาไร้คนดูแล (แยก และท าหมัน)  

1. ปรับผังการนั่งท างานของฝ่ายสนับสนุนใหม่ 
และ5 ส. ทุกไตรมาส 
2. ตกแต่งสถานที่รอบอาคารให้สวยงาม และกิน
ได้ (อย่างต่อเนื่อง) 
3. สร้างตึก “ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการด้าน
ธุรกิจอีสานใต้”  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) แผนการด าเนินงาน แผนการด าเนินงานปีท่ี 1 - 2 แผนการด าเนินงานปีท่ี 3 - 4 
3) พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

1. พัฒนา wifi ให้ครอบคลุมพ้ืนที่บริการ 
2. พัฒนาระบบโปรแกรมประกอบการตัดสินใจในการ
ท างาน 

1. พัฒนา wifi ให้ครอบคลุมพ้ืนที่บริการ 
2. พัฒนาระบบโปรแกรมประกอบการตัดสินใจ
ในการท างาน 

5. การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพใน
การท างาน มี
ความผูกพัน 
และพร้อมรับ
การ
เปลี่ยนแปลง 

5.1 พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
ให้มีสมรรถนะ
และทักษะในการ
ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) แผนพัฒนา
ความก้าวหน้าของบุคลากร
ให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อมในการยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ  
(อาจารย์ (45) ผศ. (13) รศ. (1)  (เอกสาร
ประกอบการสอน ค าสอน ร้อยละ 80)) 
2. กระตุ้นให้อาจารย์ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 40 (15)  

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อมในการยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ (อาจารย์ (30) ผศ. (27) 
รศ. (2) (เอกสารประกอบการสอน ค าสอน ร้อย
ละ 95)) 
2. ส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 (36คน) 
(เพ่ิม 7 คน) 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมี
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 (ชก (3) 
ปก (22) จม (3) (12 คน))  

2) ส่งเสริมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1. กิจกรรมส่งเสริม/สืบสานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ทั้งบุคลากร และนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

1. กิจกรรมส่งเสริม/สืบสานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งบุคลากร และ
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

3) แผนพัฒนาผู้บริหาร/
แผนเตรียมความพร้อม
ผู้บริหารในอนาคต 

1. โครงการคนรุ่นใหม่ในทีมบริหาร  
2. ส่งเสริมบุคลากรอบรมภาวะผู้น า 

1. โครงการคนรุ่นใหม่ในทีมบริหาร  
2. ส่งเสริมบุคลากรอบรมภาวะผู้น า 

5.2 สร้าง
บรรยากาศและ
แรงจูงใจในการ
ท างานของ
บุคลากร 

1) ส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความสุขในการท างานมี
ความผูกพันต่อองค์กร 

1. กิจกรรม Show & share ประจ าเดือน 
2. โครงการส่งเสริมการออกก าลังกาย Body Mass 
Index (BMI) = น้ าหนักตัว [Kg] / (ส่วนสูง[m] ยกก าลัง
สอง) (3 กก./1,000 บาท) 

1. กิจกรรม Show & share ประจ าเดือน 
2. โครงการส่งเสริมการออกก าลังกาย Body 
Mass Index (BMI) = น้ าหนักตัว [Kg] / (ส่วนสูง
[m] ยกก าลังสอง) (3 กก./1,000 บาท) 
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จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารงานและการ
พัฒนางานตามพันธกิจของคณะบริหารศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และให้ข้อเสนอแนะนโยบายการ
บริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของคณะ ในรอบระยะ 4 ปี  

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
๑. มอบคณะบริหารศาสตร์พิจารณาด าเนินการปรับปรุงอาคาร สถานที่ต่างๆ ให้มีความทันสมัย 

สวยงาม และปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน แทนการก่อสร้างอาคารใหม่ เนื่องจากจ านวน
นักศึกษาที่อาจจะลดลงในอนาคตตามโครงสร้างของจ านวนประชากรที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ประชากรวัยเรียน
ลดลง รวมทั้งพิจารณาการเรียนการสอนที่จ าลองห้องเรียนแบบเสมือนจริง  (Virtual Classroom) อาศัยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์โทรคมนาคม และเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นหลัก ผู้เรียนสามารถศึกษาค้นคว้าได้อย่างอิสระ โดยไม่
จ ากัดบริเวณเฉพาะอยู่ในห้องเรียน ท าให้สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งจะเหมาะสมบริบทที่
เปลี่ยนไปในอนาคต และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ของผู้เรียนทุกช่วงวัย ส าหรับการปรับปรุงอาคาร
และก่อสร้างอาคารใหม่นั้น ให้คณะศึกษารายละเอียดการด าเนินงานและจัดท าเป็นโครงการ และก าหนดแผนการ
ด าเนินงานเป็นระยะ (phase) โดยปรับปรุงอาคาร สถานที่เป็นระยะแรกของการด าเนินงาน 

๒. มอบคณะบริหารศาสตร์พิจารณาการบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะต่างๆ เพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารธุรกิจ การจัดการตลาด และการจัดช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ จาก
คณะต่างๆ เช่น การผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของคณะเกษตรศาสตร์  ผลิตภัณฑ์ยาของคณะเภสัชศาสตร์ เป็นต้น 

๓. มอบคณะบริหารศาสตร์พิจารณาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ให้มี
ความเหมาะสมกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เช่น e-Marketing e-โลจิสติกส์ เป็นต้น 

4. มอบคณะบริหารศาสตร์พิจารณาทบทวนการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ที่ก าหนดไว้ว่า 
“ผลการจัดล าดับ ด้านบริหารธุรกิจ 1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2570” นั้น ควรระบุด้านหรือสาขาการ
ด าเนินงานที่คณะให้ความส าคัญเป็นพิเศษ และให้สัดส่วนค่าน้ าหนักที่คณะจะผลักดันการด าเนินงาน 

5. มอบคณะบริหารศาสตร์พิจารณาการรับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานปฏิบัติการโรงแรมและ
การท่องเที่ยวฯ (U-Place) เนื่องจากสถานปฏิบัติการโรงแรมฯ นั้น เป็นเสมือนหน่วยธุรกิจจริง (Real Business Unit) 
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้อาจารย์และนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์จากการด าเนินงาน
และฝึกปฏิบัติจริง  

6. มอบคณะบริหารศาสตร์พิจารณาสร้างพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับกับหน่วยงานภายนอก 
รวมทั้งศิษย์เก่าให้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือที่จะก่อให้เกิดการท างานร่วมกันทั้งในด้านการจัดการศึกษา เช่น การเป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์การท างานให้กับนักศึกษา และความร่วมมือในการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ หรือการ
ด าเนินงานด้านอื่นๆ ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบนโยบายการบริหารงานและการพัฒนางานตามพันธกิจของ
คณะบริหารศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และมอบคณะบริหารศาสตร์ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 ๓.๓  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
   อุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
        ประธานคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ.  2566 – 
2567 น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ ในการประชุมเมือวันศุกร์ที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ และได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแก้ไข 

นโยบาย… 
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นโยบายสภามหาวิทยาลัยฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว และฝ่ายกรรมการและเลขานุการได้ด าเนินการแจ้งเวียน                           
(ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ เพ่ือให้
คณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ฯ ฉบับดังกล่าว  และส่งผลการพิจารณาให้ฝ่ายกรรมการและเลขานุการภายในวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เพ่ือฝ่าย
กรรมการและเลขานุการจักได้น าเสนอ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีฯ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ ในวันเสาร์ที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เพ่ือพิจารณาต่อไป 
   คณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยฯ ได้ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ ตามที่ฝ่ายกรรมการและเลขานุการ
ได้เสนอเรียบร้อยแล้ว  ในการนี้  จึงขอเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดพิจาร ณาให้ความเห็นชอบ                         
(ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ และจัก
ได้ประกาศใช้ในล าดับต่อไป 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
- มอบคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2567 แก้ไขและ

เพ่ิมเติมตัวชี้วัดในเป้าหมายที่ 1 บัณฑิต อาจารย์ และประชาคมมีสมรรถนะในการพัฒนาตนเองทางวิชาการ วิชาชีพ 
และทักษะอนาคต เป็นคนดี มีคุณธรรม เพ่ือน าการเปลี่ยนแปลงของสังคม ภูมิภาค และประเทศ ดังนี้ 

1. แก้ไขตัวชี้วัด ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าในองค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ 
ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา เป็น ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าในองค์กรขนาดใหญ่
หรือต่างชาติ ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

2. เพ่ิมเติมตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีท างานวิจัย 
3. แก้ไข (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี             

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ หน้า ๓ ข้อ ๗) บรรทัดที่ ๒ – ๓  แก้ไขเป็น “เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และสร้าง
รายไดใ้ห้แก่มหาวิทยาลัย” 

 

 มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ และมอบคณะกรรมการจัดท านโยบายสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. 2566 – 2567 ด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

    ๔.๑  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบายและการบริหาร 
    ๔.๑.๑  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายด้านงบประมาณและการเงิน 

 ๔.๑.๑.๑  งบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน  น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา   
กองคลัง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่ก ากับ ดูแลการเงินและการคลังของมหาวิทยาลัยโดยมีหน้าที่ต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี พ.ศ. 2560  ซึ่งต้องจัดท ารายงานทางการเงินและพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ                  

พ.ศ. 2561… 



23 
 

พ.ศ. 2561 มาตรา 70 ให้หน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานการเงินประจ าปีงบประมาณซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน   

สรุปการน าเสนอรายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ ส าหรับรอบระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  2565 ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ขอบเขตและข้อจ ากัดในการจัดท างบการเงิน 
1. ข้อมูลรายงานการเงิน เงินงบประมาณแผ่นดินมาจากระบบบริหารการเงินการคลังภ าครัฐ 

(Government Fiscal Management Information System : GFMIS) และเงินนอกงบประมาณ(เงินรายได้) มาจาก
ระบบงานโปรแกรมบัญชีลักษณะ 3 มิติ (UBUFMIS)  

2. ข้อมูลที่น าเสนอ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  2565 การน าเสนองบการเงิน 
ซึ่งประกอบด้วย 

- บทสรุปและการวิเคราะห์รายงานการเงิน 
- งบแสดงฐานะการเงิน 
- งบแสดงผลการด าเนินงาน  
- หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
- งบกระแสเงินสด 
- สรุปรายได้และค่าใช้จ่าย รายคณะ/ส านัก (จากระบบ UBUFMIS) 

จากการวิเคราะห์โครงสร้างฐานะการเงินได้เปรียบเทียบโครงสร้างฐานะการเงิน ระหว่างปี พ.ศ. 2566 
และ 2565 ว่ามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนทุนเท่ากับเท่าใด ซึ่งเป็นยอดรวมที่สะสมตั้งแต่
วันเริ่มด าเนินงานจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 รวมทั้ง ได้วิเคราะห์จากงบแสดงฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

วิเคราะห์โครงสร้างของสินทรัพย์ โครงสร้างสินทรัพย์ทั้งสิ้น ระหว่างปี พ.ศ. 2566 และ 2565 จาก
การวิเคราะห์ฐานะการเงินของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 พบว่า มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี        มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,047.89 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จ านวน 246.95 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 5.14 จากปีก่อน สินทรัพย์รวมทั้งสิ้น ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จ านวน 2,989.53 ล้าน
บาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 59.22 ของสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ านวน 2,058.36 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 40.78 ของสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น เมื่อเปรียบเทียบโครงสร้างสินทรัพย์ทั้งสิ้น ระหว่างปี พ.ศ. 2566 
และ 2565 จะเห็นได้ว่าสินทรัพย์หมุนเวียน มีการเพ่ิมขึ้น สาเหตุของการเพ่ิมขึ้นของรายการเงินลงทุนระยะสั้น ซึ่ง
เกิดจากการน าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด การถอนเงินฝากออมทรัพย์ น ามาลงทุนระยะสั้นในรูปแบบเงินฝาก
ประจ า จึงท าให้รายการเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น  

วิเคราะห์โครงสร้างของหนี้สินและส่วนของทุน เปรียบเทียบโครงสร้างของหนี้สินและส่วนของทุน 
ระหว่างปี พ.ศ. 2566 และ 2565 จากการวิเคราะห์โครงสร้างของหนี้สินและส่วนของทุน ของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี              ณ 31 ธันวาคม 2565 พบว่า มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีหนี้สินและส่วนของทุนรวมทั้งสิ้น 
จ านวน 5,047.89 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน จ านวน 114.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.26 
ของหนี้สินและส่วนของทุน ได้แก่ เจ้าหนี้ระยะสั้น เงินรับฝากระยะสั้น และหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน และหนี้สินไม่
หมุนเวียน จ านวน 114.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.26 ของหนี้สินและส่วนของทุน 

ในส่วนของงบแสดงผลการด าเนินงานได้แสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 3 เดือน 
ปรากฏผลดังนี้ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีรายได้ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งสิ้ น จ านวน 510.97 ล้านบาท และ
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 310.52 ล้านบาท ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 
จ านวน 200.45 ล้านบาท 

ส่วนประกอบ… 
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ส่วนประกอบที่ส าคัญของรายได้ทั้งสิ้นของมหาวิทยาลัย ได้แก่ รายได้จากเงินงบประมาณ จ านวน 
278.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 54.55 ของรายได้ทั้งสิ้น รายได้เงินนอกงบประมาณจากการด าเนินงาน 
จ านวน 232.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.45 ของรายได้ทั้งสิ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน มีรายได้จากเงิน
งบประมาณ จ านวน 206.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.99 ของรายได้ทั้งสิ้น รายได้เงินนอกงบประมาณจาก
การด าเนินงาน จ านวน 207.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.20 ของรายได้ทั้งสิ้น และรายได้จากเงินกู้  (เงิน
เยียวยาโควิด 2019) จ านวน 102.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.81  เมื่อน ามาเทียบกับปีก่อน ลดลงจากปี
ก่อน จ านวน 4.34 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.84 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 310.52 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 73.42 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อย 19.12 จากปีก่อน เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไม่ได้รับการ
เบิกจ่ายเงินเยียวยาฟ้ืนฟูโควิด 2019 จึงท าให้ค่าใช้จ่ายในปีปัจจุบันลดลงจากปีก่อน ส่วนประกอบที่ส าคัญของ
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและบ าเหน็จบ านาญ จ านวน 208.25 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 67.07 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ จ านวน 39.87 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 12.83 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน จ านวน 46.26 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 14.90 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น ค่าสาธารณูปโภค จ านวน 15.92 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 5.13 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น และค่าใช้จ่ายอ่ืน จ านวน 0.21 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.07 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น  
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานการเงินมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังต่อไปนี้ 

1. บทสรุปและการวิเคราะห์งบการเงิน 
2. งบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.1 งบแสดงฐานะการเงิน 
2.2 งบแสดงผลการด าเนินงาน 
2.3 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
2.4 รายงานรายได้แผ่นดิน 
2.5 งบกระแสเงินสด 

  3. สรุปรายได้ค่าใช้จ่ายส าหรับ คณะ/ส านัก ส าหรับรอบระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  2565  (UBUFMIS)  

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
๑. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาแนวทางการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ 

ของมหาวิทยาลัยให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
๒. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาติดตามสถานะเงินฝากคงเหลือของคณะ/ส านัก/วิทยาลัย โดยเฉพาะ 

หน่วยงานที่มีสถานะเงินฝากคงเหลือติดลบ ในการจ าแผนพัฒนาการด าเนินงานเพื่อให้มีสถานะทางการเงินที่ดีขึ้น 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไตรมาสที่ 1  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

๔.๑.๑.๒  รายงาน... 
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  ๔.๑.๑.๒  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1  
  (31 ธันวาคม 2565) 
          ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ส านัก
งบประมาณเห็นชอบการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
จ านวน 743,782,500 บาท โดยได้รับเงินประจ างวด จ านวน 435,068,300 บาท คงเหลือยังไม่จัดสรร จ านวน 
308,714,200 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

งบรายจ่าย 
 ได้รับจัดสรร
งบประมาณ  

 ได้รับอนุมัติเงิน
ประจ างวดแล้ว  

 คงเหลือยังไม่ได้รับ
อนุมัติเงินประจ างวด  

ร้อยละ
การ

จัดสรร 
ก. รายจ่ายประจ า  617,427,300.00   308,713,100.00   308,714,200.00  50.00 

  งบบุคลากร  239,210,700.00    119,549,700.00    119,661,000.00  49.98 

  งบด าเนินงาน    10,170,200.00        5,084,800.00        5,085,400.00  50.00 

  งบเงินอุดหนุน  368,046,400.00    184,078,600.00    183,967,800.00  50.02 

 - เงินอุดหนุน(ค่าใช้จ่ายบุคลากร)  302,294,600.00    151,203,000.00    151,091,600.00  50.02 

 - เงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน)    65,751,800.00      32,875,600.00      32,876,200.00  50.00 

ข. รายจ่ายลงทุน  126,355,200.00   126,355,200.00                       -    100.00 

รวม  743,782,500.00   435,068,300.00   308,714,200.00  58.49 
     

มหาวิทยาลัย จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (31 ธันวาคม 2565) ดังนี้ 
  ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 มีผลการเบิกจ่าย 249,072,729.40 บาท จากงบประมาณ
ได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 743,782,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.49 สูงกว่าเป้าหมายในภาพรวมที่รัฐบาลก าหนด
ร้อยละ 1.49 (เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 32.00) โดยจ าแนกตามงบรายจ่าย ดังนี้ 

 

งบรายจ่าย 
 ได้รับจัดสรร
งบประมาณ  

เบิกจ่าย คงเหลือ 
ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
เป้าหมาย
ที่ก าหนด 

ก. รายจ่ายประจ า 617,427,300.00  225,751,329.40  391,675,970.60  36.56 35.00 

  งบบุคลากร 239,210,700.00    61,212,613.64  177,998,086.36  25.59   

  งบด าเนินงาน   10,170,200.00      1,220,212.41      8,949,987.59  12.00   

  งบเงินอุดหนุน 368,046,400.00  163,318,503.35  204,727,896.65  44.37   

 - เงินอุดหนุน(ค่าใช้จ่าย
บุคลากร) 

302,294,600.00  145,254,600.00  157,040,000.00  48.05   

 - เงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน) 

  65,751,800.00    18,063,903.35    47,687,896.65  27.47   

ข. รายจ่ายลงทุน 126,355,200.00    23,321,400.00  103,033,800.00  18.46 19.00 

รวม 743,782,500.00  249,072,729.40  494,709,770.60  33.49 32.00 
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- รายจ่ายประจ า ได้รับจัดสรร จ านวน 617,427,300 บาท เบิกจ่าย 225,751,329.40 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 36.56 สูงกว่าเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 1.56 (เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 35) 
    - รายจ่ายลงทุน ได้รับจัดสรร จ านวน 126,355,200 บาท เบิกจ่าย 23,321,400.00 คิดเป็น
ร้อยละ 18.46 ต่ ากว่าเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 0.54 (เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 19.00)  

แผนภูมิสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 

 
 

โดยผลการเบิกจ่ายแยกคณะ/หน่วยงาน ดังนี้ 
 

  ภาพรวมทุกงบรายจ่าย เป้าหมายการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 32 คณะที่มีผลการ
เบิกจ่าย สูงกว่าร้อยละ 32 มี 6 หน่วยงาน คณะที่มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าร้อยละ 32  มี 5 หน่วยงาน  ดังนี้ 
 

ที ่ คณะ/หน่วยงาน ร้อยละ 
1 คณะบริหารศาสตร์ 50.00 
2 คณะพยาบาลศาสตร์ 50.00 
3 คณะศิลปศาสตร์ 38.93 
4 ส านักคอมพิวเตอร์ฯ 38.42 
5 วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ 35.66 
6 ส านักงานอธิการบดี 34.71 
7 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 16.46 
8 คณะเภสัชศาสตร์ 9.79 
9 คณะเกษตรศาสตร์ 8.70 

10 ส านักวิทยบริการ 7.01 
11 คณะวิทยาศาสตร์ 3.53 

รวม 33.49 

126,355,200.00 

617,427,300.00 

743,782,500.00

23,321,400.00 

225,751,329.40 

249,072,729.40 

ร้อยละ 18.46

ร้อยละ  36.56

ร้อยละ 33.49

รายจ่ายลงทุน

รายจ่ายประจ า

ภาพรวม

เบิกจ่าย ได้รับจัดสรร
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  รายจ่ายประจ า เป้าหมายการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 35 คณะที่มีผลการเบิกจ่าย สูงกว่า
ร้อยละ 35  มี 8 หน่วยงาน และคณะที่มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าร้อยละ 35 มี 3 หน่วยงาน  ดังนี้ 

ที ่ คณะ/หน่วยงาน ร้อยละ 

1 คณะบริหารศาสตร์           50.00  
2 คณะพยาบาลศาสตร์           50.00  
3 คณะเภสัชศาสตร์           48.17  
4 คณะศิลปศาสตร์           38.93  
5 ส านักคอมพิวเตอร์ฯ           38.42  
6 วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ           37.62  
7 คณะเกษตรศาสตร์           37.22  
8 ส านักงานอธิการบดี           37.00  

9 คณะวิศวกรรมศาสตร์           18.67  
10 ส านักวิทยบริการ             7.01  
11 คณะวิทยาศาสตร์             5.46  

รวม 36.56 

 ส าหรับค่าวัสดุการศึกษาของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ที่ตั้งเบิกจ่ายไว้ที่ส่วนกลางมี 4 หน่วยงาน คือ คณะ
บริหารศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ และคณะนิติศาสตร์  มีผลการเบิกจ่ายค่อนข้างต่ า ดังนั้น 
จึงขอให้เร่งด าเนินโครงการ/กิจกรรม และด าเนินการเบิกจ่ายเพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาล
ก าหนด 

  รายจ่ายลงทุน เป้าหมายการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 19 คณะที่มีผลการเบิกจ่าย สูงกว่า
ร้อยละ 19 มี 1 หน่วยงาน และคณะที่มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าร้อยละ 19 มี 2 หน่วยงาน และ ไม่มีผลเบิกจ่าย 3 
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

ที ่ คณะ/หน่วยงาน ร้อยละ 
1 วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ           35.47  
2 คณะวิศวกรรมศาสตร์           15.00  
3 คณะเภสัชศาสตร์             4.00  
4 ส านักงานอธิการบดี                   -    
5 คณะวิทยาศาสตร์                   -    
6 คณะเกษตรศาสตร์                   -    

รวม 18.46 
 

   จากตรวจสอบในระบบ GFMIS ณ ไตรมาสที่ 1 (31 ธันวาคม 2565) รายจ่ายลงทุนมหาวิทยาลัยได้รับ
จัดสรรงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงรายการ จ านวน 90 รายการ ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันแล้ว จ านวน 78 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 86.60 ยังไม่ก่อหนี้ผูกพัน จ านวน 12 รายการ วงเงิน 44,415,500 บาท   

ณ วันที่… 

ค่าเปา้หมาย ร้อยละ 32 

ค่าเปา้หมาย ร้อยละ 35 

ค่าเปา้หมาย ร้อยละ 19 
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 ณ วันที่ 25 มกราคม 2566 มหาวิทยาลัยคงเหลือรายการงบลงทุนที่ยังไม่ลงนามในสัญญา จ านวน 4 
รายการ วงเงิน 38,776,000 บาท ดังนี้ 

 
 

   ผลการด าเนินงานการก่อหนี้ผูกพันในไตรมาส 1 ปี 2565 – 2566 พบว่า ในปี 2566 คณะ/หน่วยงาน
สามารถด าเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน และสามารถก่อหนี้ผูกพันภายในไตรมาส 1 ได้เพ่ิมขึ้นจากปีที่                
ผ่านมา รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้  

 

ปีงบประมาณ จ านวนรายการ 
ก่อหนี้ผูกพัน 

ภายในไตรมาส 1 (รายการ) 
ร้อยละ 

2565 117 46 39.32 
2566 90 78 86.67  

     ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยมีเงินกันเหลื่อมปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่ยัง
เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จ จ านวน 4 รายการ วงเงิน 5,237,990 บาท โดยมหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติจากกรมบัญชีกลางให้
ขยายการเบิกจ่ายได้ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566  ดังนี้ 

หน่วยงาน รายการ หมายเหต ุ
ส านักงานอธิการบดี 
(อุทยานวิทยาศาสตร์) 

1. ระบบกรองน้ าโรงงานต้นแบบ 1 
รายการ วงเงิน 408,000 บาท 

     ก าหนดตรวจรับเมื่อวันท่ี 20 ม.ค. 66 
คณะกรรมการตรวจรับ มีมติให้ผู้รับจ้างแก้ไข
รายละเอียดของงานให้ตรงตามคุณ
ลักษณะเฉพาะภัณฑ์ท่ีก าหนด โดยได้ก าหนด
แล้วเสร็จภายใน 14 วัน ต้ังแต่วันท่ีตรวจรับ 
(ครบก าหนดส่งมอบในวันท่ี 3 ก.พ. 66)  

คณะเกษตรศาสตร์ 1. ชุดผลิตน้ านมพาสเจอร์ไรส์บรรจุ 
ถุงพร้อมด่ืม 1 ชุด วงเงิน 
1,899,000 บาท  

     ท้ังสองรายการ สัญญาสิ้นสุดวันท่ี 12 ธ.ค. 
65  ขอขยายระยะเวลาส่งมอบครุภัณฑ์เป็น
วันท่ี 25 ก.พ. 66 เนื่องจากชุดผลิตน้ านมพาส

รายการ วงเงิน ขั้นตอนทางพัสดุ คาดวา่จะลงนามในสัญญา

1. เคร่ืองอัดฟ่อนหญ้าแห้ง 1 เคร่ือง (เกษตรศาสตร์) 605,000          รอลงนาม คาดว่าจะลงนามภายในวันท่ี
 31 ม.ค. 66

2. เคร่ืองมือตรวจวิเคราะห์คุณภาพผลิตภัณฑ์อาหาร 2 ชดุ 
(ส านกังานอธิการบดี)

30,000,000     ด าเนนิการจัดซ้ือจัดจ้างแล้ว มีผู้ย่ืนข้อเสนอ 1 ราย และไม่
ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก  และจากมติของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา ให้ทบทวนรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์เพ่ือให้ได้ผลดีในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
โดยเสนอให้แบ่งกลุ่มครุภัณฑ์ตามลักษณะการท างาน เป็น 3 
รายการ ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างหนว่ยงานขออนมุัติโอน
เปล่ียนแปลงรายการมายังกองแผนงาน เพ่ือจะได้ด าเนนิการ
ขออนมุัติต่อส านกังบประมาณต่อไป

3. ปรับปรุงกลุ่มอาคารในส านกังานไร่ฝึกทดลองและ
ห้องปฏิบัติการกลาง 1 รายการ (เกษตรศาสตร์)

1,200,000       อยู่ระหว่างพิจารณารายงานผลการประกวดรราคา ก าหนด
ประกาศผู้ชนะวันท่ี 27 ม.ค. 66 

คาดว่าจะลงนามภายใน
เดือนก.พ. 66

4. ปรับปรุงหอผู้ป่วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี1 
รายการ  (วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ)

6,971,000       อยู่ระหว่างประกาศเชญิชวน คาดว่าจะลงนามภายใน
เดือนก.พ. 66

รวม 38,776,000     
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หน่วยงาน รายการ หมายเหต ุ
๒. เครื่องท าแห้งแบบพ่นฝอยชนิด
หัวฉีดแรงดันและแบบจานเหว่ียง 1 
เครื่อง วงเงิน 999,000 บาท 

เจอร์ไรส์บรรจุถุงพร้อมด่ืม และเครื่องท าแห้ง
พ่นฝอยชนิดหัวฉีดแรงดันและแบบจานเหว่ียง 
เป็นเครื่องจักร มีขนาดสูงและใช้ระบบไฟฟ้า 3  
เฟส 380 โวลต์ ทางคณะไม่สามารถส่งมอบ
พื้นที่ในการติดต้ังเครื่องจักรดังกล่าวได้ 
ประกอบกับคณะได้รับจัดสรรงบประมาณเงิน
รายได้ประจ าปี  2566  ในการปรับปรุงโรง
อาหารคณะเป็นโรงผลิตน้ านมพาสเจอร์ไรส์
บรรจุถุงพร้อมด่ืม และเครื่องท าแห้งแบบพ่น
ฝอยชนิดหัวฉีดแรงดันและแบบจานเหว่ียง เป็น
สถานที่ติดต้ัง ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
ก าหนดส่งมอบงานวันท่ี 25 ก.พ. 66  และจะ
ได้ด าเนินการติดต้ังครุภัณฑ์ต่อไป 

คณะเภสัชศาสตร์ ๓. เครื่องท าแห้งแบบพ่นฝอย 1 
เครื่อง วงเงิน 1,399,990 บาท 

     สัญญาสิ้นสุดวันท่ี 16 ม.ค. 66 ขอขยาย
ระยะเวลาส่งมอบครุภัณฑ์เป็นวันท่ี 27 มี.ค. 
66 เนื่องจากคณะไม่สามารถส่งมอบพื้นท่ี
เพื่อให้ผู้รับจ้างด าเนินการติดต้ังครุภัณฑ์ได้ ซึ่ง
ครุภัณฑม์ีขนาดใหญ่ น้ าหนักมากและใช้ระบบ
ไฟฟ้า 3  เฟส 380 โวลต์ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินการจัดท าแบบรูปและราคากลางเพื่อ
ปรับปรุงอาคารเพื่อติดต้ังครุภัณฑ์  ก าหนดแล้ว
เสร็จภายใน 60 วัน (31 มี.ค. 66)  เพื่อให้ทัน
ในการส่งมอบและติดต้ังครุภัณฑ์ต่อไป 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1                      
(31 ธันวาคม 2565)  

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
- มอบกองแผนงานติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ โดยเฉพาะการเบิกจ่ายงบลงทุนของ                

คณะ/ส านัก ที่มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 
 

   มติที่ประชุม  เห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 (31 ธันวาคม 2565) และมอบกองแผนงาน
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๑.๒  เรื่องพิจารณา... 
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          ๔.๑.๒  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายอ่ืนๆ 
 ๔.๑.๒.๑  การขออนุมัติแผนการรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566  
             ภายในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย อุบลราชธานี ระยะ 5 ปี  
             (พ.ศ. 2566 – 2570)  
                  ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่ 
มหาวิทยาลัย ได้จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ขึ้น เพ่ือให้สอดรับ
กับกรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท า
แผนประมาณการจ านวนนักศึกษาและประมาณการรายได้ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 
ด้านการผลิตบัณฑิต ภายในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จาก คณะ/วิทยาลัย เพ่ือ
เป็นการยืนยันจ านวนนักศึกษารับเข้าใหม่ที่จะด าเนินการ ประจ าปีการศึกษา 2566 ให้มีความสมบูรณ์ในมิติของ
จ านวนและปริมาณกองแผนงานจึงได้ส ารวจข้อมูลแผนการรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 จ าแนกราย
หลักสูตรและระดับการศึกษา เพ่ือให้คณะ/วิทยาลัยตรวจสอบและยืนยันข้อมูล (อ้างถึงบันทึกข้อความที่ อว 
0604.5/ว 155                   ลว. 23 ม.ค. 2566) ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดไดด้ังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 สรุปผลการส ารวจแผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 คณะ/วิทยาลัย 
 

คณะ/วิทยาลัย 
 
 

จ านวนแผนการรับ  
ปีการศึกษา 2566 ผลการตรวจสอบและยืนยันแผนการรับ 

 
 

หมายเหตุ 
 
 

แผนเดิม 
(คน) 

แผนใหม่ 
(คน) 

คณะเกษตรศาสตร์ 480 470 มีแนวโน้มลดลงจากแผนการรับ 
 เดิมจ านวน 480 คน เป็น 470 คน 

เนื่องจากปิดหลักสูตร  
วท.ม.สาขาการจัดการผลิตอุตสาหกรรม

อาหาร จ านวนการรับ 10 คน 
 

อ้างถึงบันทึกที่  อว .
0 6 0 4 . 6 . 1 / 543 
ลว .23 ม.ค.2566 
และ ที่ประชุม คกก.
สภ าม หา วิ ท ย า ลั ย 
8/2565 27-ส.ค.-
65 วาระ 4.1.2.2 
ส รุ ป ผ ล ก า ร ต ร ว จ
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น 
ร ะดั บ ห ลั ก สู ต ร  ปี
การศึกษา 2564 

คณะวิทยาศาสตร์ 730 730 ยืนยันแผนการรับเดิม - 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 596 596 ยืนยันแผนการรับเดิม อ้างถึงบันทึกที่  อว .

0604.8/224 ลว.
23 ม.ค.2566 

คณะศิลปประยุกตฯ์ 105 105 ยืนยันแผนการรับเดิม - 
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คณะ/วิทยาลัย 
 
 

จ านวนแผนการรับ  
ปีการศึกษา 2566 ผลการตรวจสอบและยืนยันแผนการรับ 

 
 

หมายเหตุ 
 
 

แผนเดิม 
(คน) 

แผนใหม่ 
(คน) 

คณะเภสัชศาสตร์ 148 139 มีแนวโน้มลดลงจากแผนการรับ 
 เดิมจ านวน 148 คน เป็น 139 คน 

เนื่องจากชะลอแผนการรับหลักสูตร วทม.
วิทยาการทางผลิตภัณฑ์สุขภาพฯ  
 (อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร) 

จ านวนการรับ 10 คน 
และหลักสูตร ภบ.เภสัชศาสตร์ 

ปรับเพ่ิมแผนการรับ  
จากเดิมจ านวน 123 คน เป็น 124 คน 

อ้างถึงบันทึกที่  อว .
0604.11/636 ลว.
24 ม.ค.2566 

คณะพยาบาลศาสตร์ 110 100 มีแนวโน้มลดลงจากแผนการรับ 
 เดิมจ านวน 110คน เป็น 100 คน 

เนื่องจากเลื่อนแผนการรับในหลักสูตร พม.
พยาบาลศาสตร์  

ไปเป็นปีการศึกษา 2567 
จ านวนการรับ 10 คน 

อ้างถึงบันทึกที่  อว .
0604.20/0470 
ลว.1 ก.พ.2566 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์
และการสาธารณสุข 

270 252 มีแนวโน้มลดลงจากแผน 
การรับจ านวน 270 คน เป็น 252 คน 
เนื่องจากปรับลดแผนการรับในหลักสูตร 

สด.สาธารณสุขศาสตร์ 
จากเดิม 24 คน เป็น 12 คน  

อ้างถึงบันทึกที่  อว .
0604.16.1.7/ 
0002 ลว.24 ม.ค.
2566 และที่ประชุม
พิจารณากลั่นกรอง
หลั ก สู ต ร ข อ ง ส ภ า
มหาวิทยาลัยครั้ งที่
8/2565 วันที่  15 
ก.ย.2565 

คณะศิลปศาสตร์ 936 936 ยืนยันแผนการรับเดิม -อ้างถึงบันทึกที่  อว.
0604.๙/๑๕๒๐ ลว.
๗ ก.พ. ๒๕๖๖ 

คณะบริหารศาสตร์ 925 925 ยืนยันแผนการรับเดิม อ้างถึงบันทึกที่  อว .
0604.13/๗๑๗ ลว.
3 ก.พ. ๒๕๖๖ 

คณะนิติศาสตร์ 400 400 ยืนยันแผนการรับเดิม อ้างถึงบันทึกที่  อว .
0604.18/0343 
ลว. 23 ม.ค. 2566 
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คณะ/วิทยาลัย 
 
 

จ านวนแผนการรับ  
ปีการศึกษา 2566 ผลการตรวจสอบและยืนยันแผนการรับ 

 
 

หมายเหตุ 
 
 

แผนเดิม 
(คน) 

แผนใหม่ 
(คน) 

คณะรัฐศาสตร์ 420 420 ยืนยันแผนการรับเดิม อ้างถึงบันทึกที่ อว.
0604.19/0320 
ลว.24 ม.ค. 2566 

มหาวิทยาลัย* 5,120 5,073 มีแนวโน้มลดลง  
* หมายเหตุ ไม่นับรวมหลักสูตร Non Degree (Credit) 
   

 จากตารางที่ 1 การส ารวจแผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 ในภาพรวมมหาวิทยาลัย (ไม่นับ
รวมหลักสูตร Non Degree (Credit)) มีแนวโน้มแผนการรับลดลงจาก เดิมจ านวน 5,120 คน เป็น 5,073 คน 
เมื่อเทียบกับแผนการรับฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2563 –2567) ที่คณะ/วิทยาลัยก าหนดไว้ พบว่า มีคณะ/วิทยาลัยที่มี
แนวโน้มลดลงจากแผนการรับฯ เดิม จ านวน 4 คณะ ได้แก่  

- วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ เนื่องจากปรับลดแผนการรับในหลักสูตร สด.สาธารณสุขศาสตร์ จากเดิม 
24 คน/ปีการศึกษา เป็น 12 คน/ปีการศึกษา (ที่ประชุมพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของสภามหาวิทยาลัยครั้งที่
8/2565 วันที่ 15 ก.ย.2565) 

- คณะพยาบาลศาสตร์ เนื่องจากเลื่อนแผนการรับในหลักสูตร พม.พยาบาลศาสตร์ ไปเป็นปี
การศึกษา 2567 

- คณะเภสัชศาสตร์ เนื่องจากอยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร จึงเลื่อนแผนการรับใน วทม.วิทยาการ
ทางผลิตภัณฑ์สุขภาพฯ ไปเป็นปีการศึกษา 2567 

- คณะเกษตรศาสตร์ เนื่องจากปิดหลักสูตร วท.บ.สาขาการจัดการผลิตอุตสาหกรรมอาหาร (จ านวน 
10 คน) (ที่ประชุม คกก.สภามหาวิทยาลัย 8/2565 27-ส.ค.2565 วาระ 4.1.2.2 สรุปผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2564) 

นอกจากคณะ/วิทยาลัยดังกล่าวข้างต้น มีแนวโน้มเท่าแผนการรับเดิม โดยมีรายละเอียดการปรับปรุง
ข้อมูลแผนการรับระหว่างปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามคณะ ดังนี้  

 

ตารางท่ี 2 สาเหตุหรือรายละเอียดในการปรับปรุงแผนการรับระหว่างปีการศึกษา 2566  
 

คณะ/วิทยาลัย 

สาเหตุ/รายละเอียด  
(จ านวนหลักสูตร) 

หมายเหตุ การบรรจุ
หลักสูตร

ใหม่ 

ปรับสัดส่วน
อาจารย์ : 

นักศึกษา ตาม
สภาวิชาชีพ

ก าหนด 

ปรับ
ระยะเวลา
การรับ

นักศึกษา 

คณะเกษตรศาสตร์ - - - ปิดหลักสูตร วท.บ.สาขาการจัดการผลิต
อุตสาหกรรมอาหาร มีแผนการรับฯ 
จ านวน 10 คน (ที่ประชุมคกก.สภา
มหาวิทยาลัย 8/2565 27-ส.ค.2565 
วาระ 4 .1 .2 .2 สรุ ปผลการตรวจ
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คณะ/วิทยาลัย 

สาเหตุ/รายละเอียด  
(จ านวนหลักสูตร) 

หมายเหตุ การบรรจุ
หลักสูตร

ใหม่ 

ปรับสัดส่วน
อาจารย์ : 

นักศึกษา ตาม
สภาวิชาชีพ

ก าหนด 

ปรับ
ระยะเวลา
การรับ

นักศึกษา 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร ปีการศึกษา 2564) 

คณะเภสัชศาสตร์  1 
 

 1 - 
 

การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
- วท.ม.วิทยาการทางผลิตภัณฑ์สุขภาพ
และ เภสั ชภัณฑ์  ช ะลอการรั บ ในปี
การศึ กษา 2566 มี แผนการรับฯ 
จ านวน 10 คน (เนื่องจากอยู่ระหว่าง
การพัฒนาหลักสูตร) เป็นแผนการรับฯ 
ในปีการศึกษา 2567 
หลักสูตรปรับปรุง ได้แก่ 
- ภบ.เภสัชศาสตร์ ปรับสัดส่วนอาจารย์ : 
นักศึกษา ตามสภาวิชาชีพก าหนด จาก
เดิมจ านวน 123 คน ปรับเป็นจ านวน 
124 คน (FTES) ให้เป็นไปตามที่สภา
วิชาชีพก าหนด 

คณะพยาบาลศาสตร์ - 
 

- 1 การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
- พย.ม.การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
ก าหนดขอบรรจุหลักสูตร จากเดิมในปี
การศึ กษา 2566 มี แผนการรับฯ 
จ านวน 10 คน เป็นรับในปีการศึกษา 
2567  

วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ - 
 

- 1 การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
สด.สาธารณสุขศาสตร์ ปรับลดแผนการ
รับ ในปีการศึกษา 2566 เดิมจ านวน 
24 คน เป็นจ านวน 12 คน  

รวม - 1 3  
 จากตารางที่ 2 สาเหตุหรือรายละเอียดในการปรับปรุงแผนการรับของคณะ ได้แก่ การปรับสัดส่วน

อาจารย์ : นักศึกษา (FTES) ให้เป็นไปตามที่สภาวิชาชีพก าหนด การปรับลดจ านวนแผนการรับ และการปรับ
ระยะเวลาการรับนักศึกษา จากปีการศึกษา 2566 เป็นปีการศึกษา 2567 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร 
ซึ่งในปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีหลักสูตรทั้งสิ้น จ านวน 80 หลักสูตร แบ่งเป็นระดับปริญญาตรี 
จ านวน 46 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 20 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 14 หลักสูตร  

 
จากสาเหตุ… 
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 จากสาเหตุและรายละเอียดในการปรับแผนการรับเข้าศึกษาของคณะ/วิทยาลัยดังกล่าวข้างต้น เมื่อรวม
กับแผนการรับในสาขาวิชาเดิมแล้ว สามารถสรุปจ านวนแผนการรับนักศึกษา ปี พ.ศ. 2566 - 2570 (ข้อมูล ณ วันที่ 
31 มีนาคม 256๕) จ าแนกตามคณะและระดับการศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 สรุปจ านวนการรับนักศึกษาจากการทบทวนแผนของคณะ/วิทยาลัย ปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 
31 มกราคม 2566) จ าแนกตามคณะและระดับการศึกษา 
 

คณะ 
ระดับ

การศึกษา 

แผนการรับนักศึกษาคณะ/วิทยาลัย 
(จ านวน/คน) หมายเหตุ 

แผนเดิม แผนที่ยืนยัน 

คณะเกษตรศาสตร์ 

Non Degree 
(Credit) 

100 100 
 

ตรี 435 435  
โท 33 23*  
เอก 12 12  
รวม 580 570  

คณะวิทยาศาสตร์ 

ตรี 650 650  
โท 65 65  
เอก 15 15  
รวม 730 730  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ตรี 540 540  
โท 37 37  
เอก 19 19  
รวม 596 596  

คณะศิลปประยุกต์ฯ 
ตรี 105 105  
รวม 105 105  

คณะเภสัชศาสตร ์

ตรี 123 124*  
โท 20 10*  
เอก 5 5  
รวม 148 139  

คณะพยาบาลศาสตร์ 

Non Degree 
(Credit) 

80 80 
 

ตรี 100 100  
โท 10 0*  
รวม 190 180  

วิทยาลัยแพทยศาสตร์
ฯ 

ตรี 224 218*  
โท 19 19  
เอก 27 15*  
รวม 270 252  
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คณะ 
ระดับ

การศึกษา 

แผนการรับนักศึกษาคณะ/วิทยาลัย 
(จ านวน/คน) หมายเหตุ 

แผนเดิม แผนที่ยืนยัน 

คณะศิลปศาสตร์ 

ตรี 900 900  
โท 26 26  
เอก 10 10  
รวม 936 936  

คณะบริหารศาสตร์ 

ตรี 850 850  
โท 65 65  
เอก 10 10  
รวม 925 925  

คณะนิติศาสตร ์
ตรี 400 400  
รวม 400 400  

คณะรัฐศาสตร ์
ตรี 420 420  
รวม 420 420  

มหาวิทยาลัย 

Non Degree 
(Credit) 

180 180 
 

ตรี 4,747 4,742  
โท 275 245  
เอก 98 86  

มหาวิทยาลัย 5,300 5,253  
หมายเหตุ  
 * แผนการรับที่คณะ/วิทยาลัยยืนยัน ในปีการศึกษา 2566 มีแนวโน้มลดลงจาก เนื่องจากการปรับ
สัดส่วนอาจารย์ : นักศึกษา (FTES) ให้เป็นไปตามที่สภาวิชาชีพก าหนด การปรับลดจ านวนแผนการรับ และการปรับ
ระยะเวลาการรับนักศึกษา จากปีการศึกษา 2566 เป็นปีการศึกษา 2567 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร 

  

 จากตารางที่ 3 จ านวนการรับนักศึกษาจากแผนของคณะ/วิทยาลัย ปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 
31 มกราคม 2566) จ าแนกตามปีการศึกษา กลุ่มสาขาวิชา ตามล าดับ เปรียบเทียบแผนการรับย้อนหลัง 5 ปี  แสดง
เป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 1 แผนการรับนักศึกษาย้อนหลัง ปีการศึกษา 2562 - 2566 จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา 

 จากแผนภูมิที่ 1 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2570 จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา พบว่า       
กลุ่มสาขาวิชาที่มีแผนการรับนักศึกษามากที่สุด คือ กลุ่มสาขาวิช ามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ รองลงมา คือ           
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ  

 
 

แผนภูมิที่ 2 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2562 -2566 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

 จากแผนภูมิที่ 2 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 -2570 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
ระดับการศึกษาที่มีแผนการรับนักศึกษามากที่สุด คือ ปริญญาตรี รองลงมา คือ ปริญญาโท, Non-Degree และ
ปริญญาเอก ตามล าดับ  
 
 

 
เมื่อพิจารณา… 
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 เมื่อพิจารณาผลการรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาเทียบกับแผนการรับในภาพรวม จากข้อมูลการยืนยันสิทธิ์
เข้าศึกษาและรายงานตัวขึ้นทะเบียนนักศึกษา ข้อมูล ณ วันที่ ๑๗ มิถุนายน 2565 (งานรับเข้าศึกษา กองบริการ
การศึกษา) กองแผนงานจึงใคร่ขอน าเสนอสถิติแนวโน้มผลการรับนักศึกษาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการ
รับย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2561 - 2565) จ าแนกตามปีการศึกษา กลุ่มสาขาวิชา ระดับการศึกษา ดังแผนภูมิที่            
3 – 5 ตามล าดับ 

 

 
 

แผนภูมิที่ 3 สถิติแนวโน้มผลการรับนักศึกษาเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของแผนการรับย้อนหลัง 5 ปี            
(ปีการศึกษา 2561 - 2565) 

 

 จากแผนภูมิที่ 3 สถิติผลการรับนักศึกษาเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของแผนการรับย้อนหลัง 5 ปี           
(ปีการศึกษา 2560 - 2564) พบว่า ในปีการศึกษา 2561 และ 2565 มีผลการรับสูงกว่าค่าเป้าหมาย ส่วนปี
การศึกษา 2562-2564 มีผลการรับต่ ากว่าค่าเป้าหมาย เมื่อพิจารณาแผนการรับย้อนหลัง 5 ปี จะมีแผนการรับ
เฉลี่ยปีการศึกษาละ 4,883 คน และมีผลการรับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 4,613 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 94.48 ของ                      
ค่าเป้าหมาย 

 

แผนภูมิที่ 4 ร้อยละของผลการรับนักศึกษา ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2561 - 2565) 
 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

จากแผนภูม.ิ.. 
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 จากแผนภูมิที่ 4 ร้อยละของผลการรับนักศึกษา ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2561 - 2565) 
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับการศึกษาที่มีร้อยละของผลการรับฯ มากที่สุด คือ ระดับปริญญาตรี 
รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ตามล าดับ เมื่อพิจารณาผลการรับเฉลี่ยเทียบกับแผนการรับฯ 
ย้อนหลัง  5 ปี พบว่า ระดับปริญญาตรี มีร้อยละของผลการรับฯ เฉลี่ย 98.37, ระดับปริญญาโท มีร้อยละของผลการ
รับฯ เฉลี่ย 33.42 และระดับปริญญาเอก มีร้อยละของผลการรับฯ เฉลี่ย 25.84   

 
 

 
 

แผนภูมิที่ 5 ร้อยละผลการรับนักศึกษา ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2561 - 2565) จ าแนกตามกลุ่ม
สาขาวิชา 

จากแผนภูมิที่ 5 ร้อยละผลการรับนักศึกษา ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2561 - 2565) จ าแนก
ตามกลุ่มสาขาวิชา พบว่า กลุ่มสาขาวิชาที่มีร้อยละของผลการรับฯ มากที่สุด คือ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์-
สังคมศาสตร์ รองลงมา คือ กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาผลการรับเฉลี่ยเทียบกับแผนการรับฯ ย้อนหลัง 5 ปี พบว่า กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จะมีผลมีร้อยละของผล
การรับฯ เฉลี่ย 93.45, กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีร้อยละของผลการรับฯ เฉลี่ย 81.01 และกลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร-์สังคมศาสตร์ มีร้อยละของผลการรับฯ เฉลี่ย 99.64     
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นจากกองแผนงาน 
 1. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนพัฒนาหลักสูตร ภายในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี           
(พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 1 บัณฑิตมีคุณภาพอย่างโดดเด่น และพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
ตามเป้าประสงค์ บัณฑิตมีความโดดเด่น ตรงความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ/เป็น
ผู้ประกอบการตอบสนองต่อแผนปฏิบัติการ /แผนพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการ ด าเนินการโดยโครงการต่าง ๆ เช่น พัฒนาหลักสูตรพันธ์ใหม่และหลักสูตรที่ส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ พัฒนาหลักสูตรบูรณาการศาสตร์ (Integrated Science) เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้
ในแผนกลยุทธ์ คณะ/วิทยาลัย ควรด าเนินการดังนี้ 
 1.1 ก าหนดวิธีการและด าเนินการพัฒนาหลักสูตร (หลักสูตรใหม่/ปรับปรุงหลักสูตร) โดยพิจารณา
ความสอดคล้องกับแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้  
 
 

- แผนด้าน… 
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 - แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570          
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) ตามกลุ่มสาขาวิชาในการผลิตก าลังคนระดับสูง เช่น สาขาวิชาที่รองรับการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 อุตสาหกรรมที่ตอบสนองและตอบ
โจทย์ ตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  
  - หลักสูตรและสาขาวิชาที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่หรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตตาม  Disruptive Technology เพ่ือให้เป็นไป
ตามความต้องการของประเทศ ตลาดแรงงาน ความต้องการของผู้เรียนสร้างแรงจูงใจการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อเพ่ือ
ส่งเสริมจ านวนการรับนักศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับที่ก าหนดไว้  

2. เพ่ือให้สอดรับกับการจัดการประเด็นความเสี่ยงใหม่ ปีงบประมาณ 2566 ในประเด็นผลการรับ
นักศึกษาบางสาขาที่ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด (S3) คณะ/วิทยาลัย ควรก าหนดรูปแบบวิธีการและด าเนินการเพ่ือ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีให้เป็นไปตามแผนการรับฯ ซึ่งผลการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาฯ 
ปีการศึกษา 2565 ในภาพรวมมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน แต่ยังมีบางสาขาไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตามแผนที่ก าหนด ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ทั้งนี้ หากผลการรับนักศึกษาไม่บรรลุหรือไม่เป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษาที่คณะ/วิทยาลัยก าหนดไว้ คณะ/วิทยาลัยควรพิจารณาการหารายได้จากแหล่งอ่ืน เช่น การด าเนินการด้าน
บริการวิชาการ การวิจัยและให้ค าปรึกษาทางวิชาการเพ่ือสร้างรายได้อ่ืนเพ่ิมเติมนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา เพ่ือให้มีงบประมาณในการบริหารจัดการภายในคณะ/วิทยาลัย  

 

              จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติแผนการรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2566 ภายในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย อุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. มอบมหาวิทยาลัยศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบแผนและผลการรับนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 

ทั้งนี้ หากหลักสูตรใดที่มีผลการรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับฯ แล้ว มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตร และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและผู้เรียน และ/หรือ ปรับแผนการรับฯ ให้เหมาะสมกับ
ผลการรับฯ 

2. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
สอดคล้องกับความต้องการศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 

3. มอบมหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นรูปแบบต่างๆ (Up-skill/Re-skill/New-skill) ที่
ตอบสนองความต้องการประชาชนทุกช่วงวัย เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะของผู้เรียน ในการยกระดับทักษะเดิมที่มีอยู่ให้
ดีกว่าเดิม การพัฒนาทักษะขึ้นมาใหม่ที่จ าเป็นต่อการท างาน และการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ต้องน ามาประยุกต์ใช้
กับการท างานในปัจจุบัน ซึ่งจะท าให้รายได้จากการด าเนินงานดังกล่าวทดแทนค่าธรรมเนียมการศึกษาที่อาจลดลงจาก
การรับนักศึกษาทีไ่ม่เป็นไปตามแผนการรับฯ 

4. มอบมหาวิทยาลัยประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาจากผลการรับนักศึกษาในแต่
ละรอบการรับนักศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบกับประมาณการรายรับที่ได้ประมาณการไว้ในคราวแรกในขั้นการจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ า ทั้งนี้ หากรายรับดังกล่าวมิได้เป็นไปตามประมาณการที่คาดไว้ จักได้
เตรียมการส าหรับการปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ต่อไป 

 

    มติที่ประชุม  อนุมัติแผนการรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 ภายในแผน     
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย อุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

๔.1.2.2  รายงาน... 
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      ๔.1.2.2  รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน 
     ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัย 
     อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ 2565 
      รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์
น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานส านัก
บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ ๒๔  ให้ผู้อ านวยการควบคุมดูแลและจัดการให้มีการจัดท างบ
การเงินส่งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตภายในหกสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ในกรณีท่ีมีเหตุผลความจ าเป็นที่ไม่อาจ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  ให้ขอขยายระยะเวลาต่ออธิการบดี และข้อ 25 ให้ผู้สอบบัญชีท ารายงานผล
การสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาภายใน 90 สิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ และให้
ผู้อ านวยการเสนอต่อสภามหาวิทยาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป   

ซึ่งทางส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตามประกาศ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  เรื่องแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕65 โดยแต่งตั้ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมบูรณ์ สาระพัด เป็นผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต และรายงานต่อคณะกรรมการส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

ทั้งนี้ ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ให้มีการจัดท ารายงานการเงินอย่างเป็นระบบ เพ่ือน า
ข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่องและเพ่ือให้ผู้บริหารสูงสุดด าเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามเป้าหมายและน าข้อมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใช้ในการวางแผนการตัดสินใจ และรายงานงบการเงิน ประจ าปี พ.ศ. 2565 ดังกล่าว ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  ในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 27 
ธันวาคม 2565   และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 
2565 โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2565 ดังต่อไปนี้ 

 

    1. งบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
                      สินทรัพย์รวม                                                176,387,053.53 บาท 
                      หนีส้ินรวม                                                     60,610,291.05 บาท 
                      ส่วนทุนรวม                                                  115,776,762.48 บาท 
             

  2. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
          รายได้จากการด าเนินงาน 
                 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน                 28,739,270.44 บาท 
        รายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้จากการลงทุน         2,293,001.22 บาท 
                 รายได้จากการรับบริจาค                                 1,644,770.95 บาท  
                 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ                               132,563.00 บาท 
                 รายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการด าเนินงาน                               4,926,577.42 บาท 

       รายได้ค่าธรรมเนียมสาธารณูปโภค                               2,167,749.06  บาท 
         รายได้อ่ืน                                                    148,550.00  บาท 
                  รวมรายได้จากการด าเนินงาน                               40,052,482.09  บาท 
 

                ค่าใช้จ่าย… 
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                ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน                            
                    ค่าใช้จ่ายบุคลากร                                              4,674,116.10  บาท 
                    ค่าตอบแทน                                                        960,430.00  บาท 
                    ค่าใช้สอย                                                        6,067,547.23   บาท 
                    ค่าวัสดุ                                                           2,539,198.09   บาท 
                    ค่าสาธารณูปโภค                                               2,593,118.03   บาท 
                    ค่าเสื่อมราคา                                    17,363,552.50  บาท 

           ค่าใช้จ่ายอื่นๆ          1,266,382.15  บาท 
                รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน                            35,464,344.10   บาท 
                รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย                 4,588,137.99   บาท 
 

     3. งบรายรับ – รายจ่าย (กระแสเงินสด) สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
  เงินสดรับ : 
          เงินสดรับจากรายได้จากการด าเนินงาน 38,398,350.43  บาท 
        รวมเงินสดรับ    38,398,350.43  บาท 
   เงินสดจ่าย : 
         เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร     4,674,116.10  บาท 
          เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน   15,006,619.09  บาท 
        รายจ่ายค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง     6,162,285.00  บาท 
        ช าระหนี้สินมหาวิทยาลัย (ค่าหอพัก)   12,500,000.00  บาท 
        รวมเงินสดจ่าย     38,343,020.19  บาท 
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น/ลดลง (สุทธิ)              55,330.24  บาท 
        บวก เงินสดคงเหลือต้นงวด      42,917,776.03  บาท 
        เงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด     42,973,106.27  บาท 
        เงินสดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2565  
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
                    เงินฝากธนาคาร                                            1,553,792.77   บาท 
                     เงินฝากคลัง                                               41,419,313.50   บาท 
               รวมเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นงวด                             42,973,106.27   บาท 
 

             4. รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ปีงบประมาณ 2565  
        4.1 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

        สินทรัพย์  
    ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีสินทรัพย์รวม จ านวน 

176,387,053.53 บาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จ านวน 54,151,292.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 
30.70 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ านวน 122,235,760.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.30 ในกลุ่มสินทรัพย์
หมุนเวียนประกอบไปด้วย รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 42,973,106.27 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 24.36 ซึ่งเป็นรายการเงินฝากธนาคารและเงินฝากกองคลัง นอกจากนี้ยังประกอบไปด้วย รายได้ค้างรับ จ านวน 
10,351,278.72 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.87 ส่วนใหญ่แล้วเป็นรายการค่าหอพักนักศึกษาค้างรับ ประจ างวดที่ 
2/2565 เป็นจ านวนเงิน 8,088,399 บาท ซึ่งจะได้รับการช าระเงินในไตรมาศท่ี 1 ของปีงบประมาณ 2566  

นอกจากนี้… 
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นอกจากนี้ในรายได้ค้างรับดังกล่าวยังรวมรายการลูกหนี้นักศึกษา ปีงบประมาณ 2555-2564 ในส่วนค่าหอพัก
นักศึกษา จ านวน 1,987,045 บาท และค่าไฟฟ้าหอพัก จ านวน 275,834.72 บาทไว้ด้วย ในส่วนของรายการวัสดุ
คงเหลือ จ านวน 644,402.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.37 และรายการเงินค้างรับมหาวิทยาลัย จ านวน 
182,505.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.10 

ในกลุ่ มสินทรัพย์ ไม่หมุน เวียนประกอบไปด้วย ที่ ดิ น  อาคารและสิ่ งก่อสร้ างสุทธิ  จ านวน 
114,209,308.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 64.75 และครุภัณฑ์ จ านวน 8,026,452.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.55  

หนี้สินและส่วนของทุน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีหนี้สินและส่วนของเจ้าของ

รวมจ านวน 176,387,053.53 บาท ซึ่งประกอบไปด้วยหนี้สินรวม 60,610,291.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 
34.36 และส่วนของเจ้าของรวม 115,776,762.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.64 สัดส่วนดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
สินทรัพย์ในการด าเนินงานของส านักฯ ส่วนใหญ่แล้วมาจากรายการในกลุ่มของส่วนของเจ้าของ 

เมื่อวิเคราะห์รายการในกลุ่มหนี้สิน รายการที่มีสัดส่วนจ านวนเงินสูงสุด คือ เจ้าหนี้ระยะยาว 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จ านวน 47,500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.93 ซึ่งรายการดังกล่าวคือรายการคืนเงิน
ค่าก่อสร้างหอพักนักศึกษา จ านวน 4 หลัง ให้แก่มหาวิทยาลัย (จากจ านวนยอดหนี้สินค่าหอพัก 125 ล้านบาท) 
ส าหรับรายการในกลุ่มหนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วยเงินประกันรอจ่ายคืน จ านวน 6,817,597.92 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 3.87 (ประกอบด้วยเงินประกันของเสียหาย เงินประกันสัญญา เงินประกันซองและเงินรับฝากอ่ืน ๆ)  รายได้
รับล่วงหน้า จ านวน 4,000,357.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.27 (ประกอบด้วยรายได้ค่าบ ารุงหอพักรับล่วงหน้า 
รายได้ค่าบ ารุงอาคารและสถานที่รับล่วงหน้า รายได้ค่าบริการสวัสดิการรับล่วงหน้าและรายได้ค่ากระแสไฟฟ้ารับ
ล่วงหน้า) ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จ านวน 1,292,335.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.73 และเจ้าหนี้มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีที่เป็นเงินหมุนเวียน จ านวน 1,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.57 

เมื่อวิเคราะห์รายการในกลุ่มส่วนของเจ้าของ ประกอบไปด้วย ทุน จ านวน 128,523,752.48 บาท 
โดยมีรายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายสะสมเท่ากับ -17,335,127.99 บาท แต่อย่างไรก็ตามในปีงบประมาณ 2565 ส านักฯ 
สามารถบริหารงานก่อให้เกิดรายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่ายได้เท่ากับ 4,588,137.99 บาท 

       4.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้สูงกว่า 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  จ านวน 4,588,137.99 บาท เพิ่มขึ้น 4,487.39 บาท หรือร้อยละ  0.10                    
เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากรายได้รวมเพ่ิมข้ึนมากกว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  

รายได้จากการด าเนินงาน   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 

40,052,482.09 บาท เพ่ิมขึ้น 2,946,508.92 บาท หรือร้อยละ 7.94 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2564              
โดยประเภทของรายได้ท่ีมีสัดส่วนมูลค่าสูงสุด 

อันดับ 1 คือ รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน มีจ านวนรวม 28,739,270.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 
71.75 (ประกอบด้วยค่าบ ารุงหอพักนักศึกษา จ านวน 20,196,665 บาท ค่าบ ารุงการใช้อาคารและสถานที่ 
จ านวน 7,683,405.44 บาท ค่าบ ารุงการใช้ทรัพย์สิน 859,200 บาท)  

อันดับ 2 คือ รายได้ที่ไม่เกิดจากการด าเนินงาน จ านวน 4,926,577.42 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.30 
(ประกอบด้วย รายได้จากการรับโอนสินทรัพย์ จ านวน 4,912,490.42 บาท รายได้ค่าปรับ เงินชดเชยค่าเสียหาย 
8,000 บาท และเงินเหลือจ่ายปีเก่า 6,087 บาท)  

 
อันดับ 3… 
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อันดับ 3 คือ รายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้จากการลงทุน จ านวน 2,293,001.22 บาท คิดเป็นร้อยละ 
5.72  (ประกอบด้วย ค่าตอบแทน เงินปันผลจากชุดครุย/การจ าหน่ายดอกไม้/จ าหน่ายชุดนักศึกษา จ านวน 
2,291,952.50 บาท และดอกเบี้ยรับ จ านวน 1,048.72 บาท)  
            อันดับ 4 คือ รายได้ค่าธรรมเนียมสาธารณูปโภค จ านวน 2,167,749.06 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.41 
(ประกอบด้วยค่ากระแสไฟฟ้าหอพักนักศึกษา จ านวน 2,095,349.06 บาท ค่าบริการล้างภาชนะ 72,400 บาท)  
           อันดับ 5 คือ รายได้จากการรับบริจาค จ านวน 1,644,770.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.11 และอันดับ 6 
คือ รายได้อ่ืน จ านวน 148,550 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.37 (ประกอบไปด้วย รายได้จากค่าเงินมัดจ ากุญแจและเงิน
ประกันของเสียหายที่นักศึกษาไม่ได้มารับคืนตามก าหนด จ านวน 137,900 บาท ค่าสมัครสอบ 10,650 บาท) และ
อันดับ 7 คือ รายได้จากการขายสินค้าและบริการ จ านวน 132,563 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.33 

       

 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน   
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานรวม 

จ านวน 35,464,344.10 บาท โดยอันดับ 1 คือ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย จ านวน 17,363,552 บาท คิด
เป็นร้อยละ 48.96 อันดับ 2 คือ ค่าใช้สอย จ านวน 6,067,542.23 คิดเป็นร้อยละ 17.11 อันดับ 3 คือ ค่าใช้จ่าย
บุคลากร จ านวน 4,674,116.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.18 อันดับ 4 คือ ค่าสาธารณูปโภค จ านวน 
2,593,118.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.31 อันดับ 5 คือ ค่าวัสดุ จ านวน 2,539,198.09 บาท คิดเป็นร้อยละ 
7.16 อันดับ 6 คือ ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ จ านวน 1,266,382.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.57 อันดับ 7 คือ ค่าตอบแทน 
จ านวน 960,430 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.71 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน  จ านวน 4,588,137.99 บาท เพิ่มขึ้น 4,487.39 บาท หรือร้อยละ  0.10 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากรายได้รวมเพ่ิมข้ึนมากกว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
       4.3 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
    การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหารทรัพย์สินและ 
สิทธิประโยชน์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 4.13 เท่า ลดลงจากปีก่อน - 0.80 แสดงว่าส านัก ฯ มีความคล่องตัว
ทางการเงินลดลงจากปีก่อน แต่อย่างไรก็ตามส านักฯ ยังมีความคล่องตัวทางการเงินสูงเนื่องจากอัตราส่วนนี้ยังมีค่าสูง
กว่า 1.5 เท่า 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหารทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ มีสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 4.08 เท่า ลดลงจากปีก่อน - 0.78 แสดงว่าส านัก ฯ มี
ความคล่องตัวที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ลดลงจากปีก่อน และมีสินทรัพย์หมุนเวียนเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เพ่ิมขึ้น  
แสดงว่าส านักฯ มีสภาพคล่อง ลดลง เนื่องจากมีสินทรัพย์หมุนเวียน (ที่ไม่รวมวัสดุคงเหลือ) เมื่อเทียบกับหนี้สิน
หมุนเวียนแล้ว  มีจ านวนเท่าที่ลดลง แต่อย่างไรก็ตามยังนับว่ามีประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านสภาพคล่อง
ตามปกติ เนื่องจากอัตราส่วนนี้ยังคงมีค่าสูงกว่า 1.5 เท่า 

       การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets Turnover) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีการใช้สินทรัพย์ถาวรก่อให้เกิดรายได้ 0.33 เท่า เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 0.04 
แสดงว่าส านัก ฯ ใช้สินทรัพย์ถาวรที่มีอยู่เพื่อก่อให้เกิดรายได้จากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มข้ึน 
 

อัตรา… 
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อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Assets Turnover) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีการใช้สินทรัพย์รวมก่อให้เกิดรายได้ 0.23 เท่า เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 0.02
แสดงว่าส านัก ฯ ใช้สินทรัพย์รวมที่มีอยู่เพื่อก่อให้เกิดรายได้ไดเ้พ่ิมข้ึน 

       การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน 
    อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหาร

ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน 0.47 เท่า ลดลงจากปีก่อน 0.08 เท่า แสดงให้เห็นว่า
ส านัก ฯ มีความเสี่ยงในการก่อหนี้ลดลงและส านัก ฯ ยังมีความสามารถในการก่อหนี้เพ่ิมขึ้นในอนาคต เนื่องจาก
อัตราส่วนยังต่ ากว่า 2 เท่า  

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt to Total Assets) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                      
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม 0.34 เท่า ลดลงจากปีก่อน 0.04 เท่า 
แสดงให้เห็นว่าส านัก ฯ มีภาระในการช าระคืนหนี้สินลดลง 

       การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
          อัตราก าไรต่อรายได้ (Net Profit Margin) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบริหาร 
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีอัตราผลตอบแทนก าไร เท่ากับ 11.46% แสดงว่าในรายได้จ านวน 100 บาท 
ก่อให้เกิดผลก าไรเท่ากับ 11.46 บาท แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2564 พบว่าตัวเลข
ดังกล่าวมีค่าลดลงจากปีก่อนเท่ากับ -0.90% แสดงให้เห็นว่าส านัก ฯ มีผลตอบแทนก าไรต่อรายได้ลดลงเล็กน้อย 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Asset : ROA) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านัก
บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 2.60% เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 0.10% แสดงให้
เห็นว่าส านัก ฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์รวมที่มีอยู่ก่อให้เกิดผลตอบแทนในรูปก าไรเพ่ิมข้ึน 

 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและ
รายงานการวิเคราะห์งบการเงินส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ 2565  

 

  มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน
ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ 2565  

 

      ๔.1.2.๓  ขออนุมัติกรอบต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี คณะเภสัชศาสตร์ เพิ่มเติม 
         รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์   น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา ดังนี้   

1.1 ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2563 มีมติ
เห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการการก าหนดกรอบต าแหน่ง การก าหนดกลุ่มคณะ/วิทยาลัย และจ านวนกรอบต าแหน่ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร ดังนี้ 

1.1.1 หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดกรอบต าแหน่ง 
 1.1.1.1 คณะ/วิทยาลัย  
    (1) ต าแหน่งรองคณบดี โดยพิจารณาก าหนดกรอบต าแหน่ง จ านวน 3  อัตรา 

ตามกลุ่มภาระงานหลัก ดังนี้ 
 (1.1)  ด้านบริหาร 
 (1.2)  ด้านวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
 (1.3) ด้านวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

(2) ต าแหน่ง… 
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  (2) ต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี โดยพิจารณาก าหนดกรอบต าแหน่ง จ านวน 1 อัตรา 
ตามเหตุผลความจ าเป็นของภาระงานตามภารกิจของคณะ/วิทยาลัย 
 (3) กรณีที่ คณะ/วิทยาลัย มีเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องก าหนดกรอบต าแหน่ง
มากกว่าจ านวนกรอบต าแหน่งที่ก าหนดตาม ข้อ (1)-(2) ให้พิจารณาก าหนดกลุ่มคณะ/วิทยาลัย เป็น 3 กลุ่ม โดย
พิจารณาจากข้อมูลจ านวนหลักสูตร โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายใน แผนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี เงินรายได้คงเหลือสะสม จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) และจ านวนบุคลากรจ าแนกสายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยน าข้อมูลดังกล่าวมาคิดในสัดส่วนร้อยละ 100 แล้วรวมผลของข้อมูลทุกประเภทที่ได้มาก าหนดกลุ่ม
คณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 

- คณะ/วิทยาลัยที่มีผลรวมตั้งแต่ 80 ขึ้นไป ให้อยู่ในกลุ่มท่ี 1  
- คณะ/วิทยาลัยที่มีผลรวมตั้งแต่ 50-80 ให้อยู่ในกลุ่มท่ี 2 
- คณะ/วิทยาลัยที่มีผลรวมต่่ากว่า 50  ให้อยู่ในกลุ่มท่ี 3 
1.1.1.2 ส านัก ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ก าหนดกรอบต าแหน่ง 

รวมกันไม่เกินจ านวน 3 อัตรา ตามภาระงานของส านัก 
1.1.1.3 กรณีที่คณะ/วิทยาลัย/ส านัก มีความประสงค์จะขอก าหนดกรอบต าแหน่งเพ่ิม

จากกรอบที่ก าหนดตามหลักเกณฑ์นี้ ให้แสดงเหตุผลความจ าเป็น และเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลและสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 

1.1.1.4 ต าแหน่งหัวหน้าภาควิชา/กลุ่มวิชา/สาขาวิชา/หัวหน้าฝ่ายส านัก ให้พิจารณา
ก าหนดกรอบต าแหน่งตามโครงสร้างที่ได้ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยฯ 
และประกาศสภามหาวิทยาลัยฯ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในคณะ/ส านักฯ 

1.1.1.5 ต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน สังกัดส านักงานอธิการบดี ให้พิจารณาก าหนด
กรอบต าแหน่งตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยฯ และให้ทบทวนภารกิจและ
ประเมินค่างานของส านักงาน กรณีมีค่างานเทียบเท่ากอง ให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งเทียบเท่าผู้อ านวยการกอง ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ  

1.1.2 ก าหนดกรอบต าแหน่ง 
   1.1.2.1 การก าหนดกลุ่มคณะ/วิทยาลัย 

  กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย 
(1) คณะวิทยาศาสตร์ 
(2) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
(3) คณะบริหารศาสตร์ 
(4) คณะศิลปศาสตร์ 
(5) วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

 กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย 
(1) คณะเกษตรศาสตร์ 
(2) คณะเภสัชศาสตร์ 

 กลุ่มที่ 3 ประกอบด้วย 
(1) คณะรัฐศาสตร์ 
(2) คณะพยาบาลศาสตร์ 
(3) คณะนิติศาสตร์ 
(4) คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

1.1.2.2 จ านวน... 
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1.1.2.2 จ านวนกรอบต าแหน่งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร  
 

ตารางท่ี 1 จ านวนกรอบต าแหน่งผู้บริหาร 
ต าแหน่ง คณะ ส านัก หมายเหตุ/ข้อเสนอแนะของ

คณะท างาน กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 
รองคณบดี ไม่เกิน 4 ไม่เกิน 3 ไม่เกิน 3 - ก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบดงันี้ 

1. ด้านบริหาร 
2. ด้านวิชาการ/พฒันานักศึกษา 
3. ด้านวิจัย บริการวิชาการ และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4. ตามภารกิจของคณะ/วิทยาลัย 

รองผู้อ านวยการส านัก - - - ไม่เกิน 3  
 

จ านวนกรอบต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร 
ต าแหน่ง คณะ ส านัก หมายเหตุ/ข้อเสนอแนะของ

คณะท างาน กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่ 3 
ผู้ช่วยคณบดี ไม่เกิน 3 ไม่เกิน 2 ไม่เกิน 1 - ก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบตาม

ภารกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านัก - - - ไม่เกิน 2 การแต่งตั้งรองผู้อ านวยการส านกั 

และผู้ชว่ยผู้อ านวยการส านัก รวมกัน
แล้วต้องไม่เกิน 3 อัตรา 

 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2563  

  1.2 ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัย ที่ 3/2566 ลงวันที่ 28 มกราคม 2566 นายศักดิ์สิทธิ์ ศรีภา 
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 30 มกราคม 2570  
ซึ่งเป็นการด ารงต าแหน่งในวาระที่สอง โดยในวาระเดิมนั้น คณะเภสัชศาสตร์ ยังคงมีต าแหน่งรองคณบดี                          
จ านวน 3 อัตรา และผู้ช่วยคณบดี จ านวน 5 อัตรา ซึ่งเกินกว่าจ านวนกรอบต าแหน่งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้าน
การบริหาร ของคณะ/วิทยาลัยกลุ่มที่ 2 แต่ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2563 นั้น ก าหนดให้มีผลเมื่อมีการแต่งตั้งคณบดี/ผู้อ านวยการส านัก ในวาระใหม่  
  ซึ่งในการด ารงต าแหน่งในวาระที่สองนี้ คณะเภสัชศาสตร์ยังคงมีความจ าเป็นในการด าเนินภารกิจ
ส าคัญให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดกิจกรรมโครงการเสริมหลักสูตรและนอกหลักสูตร การพัฒนานักศึกษาตาม
ชั้นปี เพ่ือพัฒนาทักษะนักศึกษาส าหรับทศวรรษที่ 21 รวมถึงมีการเปิดหลักสูตรฝึกระยะสั้นการบริบาลทางเภสัช
กรรมภายใต้การรับรองของวิทยาลัยเภสัชบ าบัด สภาเภสัชกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพเภสัชกรอย่างต่อเนื่อง  และการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรวุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม สาขาเภสัชบ าบัด 
อีกทั้งคณะเภสัชศาสตร์ยังเป็นหน่วยงานที่ได้รับการรับรองจากสภาเภสัชกรรมให้เป็นสถาบันหลักเพ่ือผลิต ก าหนด
และรับรองหน่วยกิตการศึกษาต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์ให้แก่ผู้ประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม 5 ปี (พ.ศ. 2563  - 
2568) ซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาต่อเนื่องทางเภสัช
ศาสตร์ ของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ร่วมกับศูนย์การศึกษาต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์ สภาเภสัช
กรรม  

นอกจากนี้ นักศึกษาเภสัชศาสตร์ต้องได้รับการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพภาคบังคับ (ส าหรับนักศึกษาชั้น
ปีที่ 4) และภาคสาขาหลัก (ส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 6) ซ่ึงการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

วิชาชีพ… 
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วิชาชีพเภสัชศาสตร์ และอยู่ในเกณฑ์การรับรองสถาบันผลิตบัณฑิตทางเภสัชศาสตร์ สภาเภสัชกรรม โดยมีเหตุผล
เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้ถึงทัศนคติ เทคนิค ประสบการณ์ และศิลปวิทยาการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถน าวิชาชีพไปสู่การ
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสาธารณสุขของประเทศ อีกทั้งพัฒนาวิชาชีพเภสัชศาสตร์ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
ให้มากที่สุด ในช่วงเวลาการฝึกปฏิบัติงานนั้น นักศึกษาเภสัชศาสตร์จะได้ฝึกฝนตนเองให้มีความพร้อมในการท างาน
เช่นเดียวกับเภสัชกร เป็นโอกาสอันดีที่นักศึกษาได้เรียนรู้ประสบการณ์การท างาน และข้อบกพร่องในระบบการท างาน 
รวมทั้งได้เรียนรู้ระเบียบและแนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการอย่างผสมผสาน 
ตลอดจนมีเจตคติท่ีสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ส าเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด  
 ปัจจุบันคณะเภสัชศาสตร์มีการแต่งตั้งรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี เพ่ือด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ 
ของคณะฯ ซึ่งเป็นไปตามจ านวนกรอบต าแหน่งที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดแล้ว คือ รองคณบดี จ านวน 3 อัตรา และ
ผู้ช่วยคณบดี จ านวน 2 อัตรา ได้แก่  

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร  
2) รองคณบดีฝ่านแผนและสารสนเทศ  
3) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
4) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
5) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพ  

  (ค าสั่งฯ แต่งตั้งรองคณบดี และค าสั่งฯ แต่งตั้งผู้ช่วยคณบดี  
 

ซึ่งจากการแต่งตั้งรองคณบดี จ านวน 3 อัตรา และผู้ช่วยคณบดี จ านวน 2 อัตรา นั้น คณะเภสัช
ศาสตร์ยังขาดต าแหน่งผู้บริหารที่ท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรการ
ฝึกอบรมระยะสั้นการบริบาลทางเภสัชกรรม และดูแลหน่วยการศึกษาต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์และงานพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ และเพ่ือให้การบริหารงานของคณะเภสัชศาสตร์มีความต่อเนื่อง ประกอบกับตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดกรอบต าแหน่งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบนั้น 
ระบุว่ากรณีที่คณะ วิทยาลัย ส านัก มีความประสงค์จะขอก าหนดกรอบต าแหน่งเพิ่มจากกรอบที่ก าหนดตาม
หลักเกณฑ์นี้ ให้แสดงเหตุผลความจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลและสภามหาวิทยาลัยพิจารณา  

ดังนั้น คณะเภสัชศาสตร์จึงขออนุมัติกรอบต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี เพิ่ม เติม จ านวน 2 อัตรา                   
เพื่อแต่งตั้งผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ และผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศึกษาหลังปริญญาตรี  
โดยมีเหตุผลความจ าเป็นและหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

1.2.1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
 ความส าคัญ/เหตุผลความจ าเป็น 

    เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ซึ่งคณะเภสัชศาสตร์            
มีแผนพัฒนานักศึกษาในแต่ละชั้นปีเพ่ือให้มีทักษะที่สอดคล้องกับหลักสูตร ส่งเสริมให้มีทักษะและความสามารถใน
ระดับสากล รองรับการเป็นผู้ประกอบการและการท างานในองค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กรข้ามชาติ นอกจากนี้ ยังมี
ความจ าเป็นในการดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับนักศึกษา เช่น ทุนการศึกษา และความช่วยเหลือต่าง ๆ ประกอบกับ
การดูแลนักศึกษาในปัจจุบันที่มีความเปราะบางมากข้ึน จึงต้องพัฒนาระบบดูแลเฝ้าระวังนักศึกษาที่อาจประสบปัญหา
ทั้งด้านการเรียนและด้านสุขภาพจิต เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือและให้ค าแนะน าได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการพัฒนา
ปรับปรุงระบบอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งมีทั้งระบบที่ปรึกษา สายรหัสและระบบที่ปรึกษาชั้นปี เพ่ือช่วยเหลือและดูแล
นักศึกษา รวมถึงการประสานงานกับศิษย์เก่า และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้นักศึกษาในการ
เข้าสู่ตลาดงานที่มีการแข่งขันมากยิ่งขึ้น  
 

หน้าที…่ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  (1) จัดกิจกรรมโครงการเสริมหลักสูตรและนอกหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะนักศึกษาตาม
รายชั้นปี เพ่ือให้มีทักษะและความสามารถพร้อมในการประกอบวิชาชีพ มีคุณธรรม และพร้อมในการแข่งขัน จัด
กิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร์ และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    
  (2) ดูแล ประสานงาน และพัฒนาระบบงานอาจารย์ที่ปรึกษา 
  (3) ดูแลระบบทุนการศึกษา การช่วยเหลือนักศึกษา และงานวินัยศึกษา 
  (4) เฝ้าระวัง ดูแล และติดตามนักศึกษาที่มีผลการเรียนไม่เป็นไปตามแผน ร่วมกับงาน
วิชาการและผู้ปกครอง และจัดการระบบการดูแลนักศึกษาที่มีความเสี่ยงหรือปัญหาด้านสุขภาพจิต และระบบส่งต่อ 
   (5) ประสานงานและดูแลการจัดกิจกรรมของสโมสรนักศึกษา 
   (6) ประสานกับหน่วยงานรัฐและเอกชน เพ่ือเป็นตลาดงานส าหรับนักศึกษา 
   (7) ประสานงานกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่า และสมาคมศิษย์เก่า 

1.2.2  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศึกษาหลังปริญญาตรี 
    ความส าคัญ/เหตุผลความจ าเป็น 

เนื่องจากคณะเภสัชศาสตร์มีแผนการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการผลิตบัณฑิต เพ่ือให้มีความ
ต่อเนื่องในด้านการเปิดหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิม และมีการเปิดหลักสูตรฝึกระยะสั้นแบบ Non Degree 
จ านวน 10 หลักสูตร ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่ที่เปิดรับในปีงบประมาณ 2566 และมีการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรวุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม สาขาเภสัชบ าบัด จ านวน 1 หลักสูตร 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง (CPE) จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีผู้บริหารในการท าหน้าที่รับผิดชอบการ
บริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือผลักดันให้จ านวนของวิทยานิพนธ์ของบัณฑิตได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติในฐานข้อมูลเป็นไปตามเป้าหมายในแผนกลยุทธ์  
  ทั้งนี้ ผู้บริหารที่ได้รับอนุมัติให้แต่งแล้วในต าแหน่งรองคณบดีฝ่ายวิชาการมีหน้าที่รับผิดชอบในด้าน
การขับเคลื่อนกลยุทธ์การจัดการศึกษาสาขาเภสัชศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี 
 หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(1)  ดูแลก ากับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการศึกษาหลังปริญญาตรี  
(2)  ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการทางเภสัช

ภัณฑ์และผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
(3)  ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

หลักสูตรเดิมให้สอดคล้องตามเกณฑ์ AUN-QA ซึ่งต้องมีการจัดท าตามแนวทางของ OBE และการพัฒนาอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

(4)  ดูแลก ากับหน่วยการศึกษาต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์ ประสานงานกับศูนย์การศึกษา
ต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์ สภาเภสัชกรรม และสถาบันสมทบในการจัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 
 หน้าที่ความรับผิดชอบของรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ ทุกต าแหน่ง 
รายละเอียดตามบันทึกข้อความคณะเภสัชศาสตร์ ที่ อว 0604.11/1178 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566  

 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะเภสัชศาสตร์ได้จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้
รองรับการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เรียบร้อย
แล้ว ซึ่งมีงบประมาณเพียงพอรองรับการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารโดยเงินรายได้ ตามจ านวนที่ขออนุมัติกรอบ
ต าแหน่งเพิ่มดังกล่าว 
 
 

   คณะกรรมการ... 
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คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566          
ได้พิจารณาการขออนุมัติกรอบต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี คณะเภสัชศาสตร์ เพ่ิมเติม จ านวน 2 อัตรา และมีมติเห็นชอบ 
และให้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา อนุมัติกรอบต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี คณะเภสัชศาสตร์  
เพ่ิมเติม จ านวน 2 อัตรา   

 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. มอบผู้บริหารทุกคณะพิจารณาให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันต่อองค์กร ซึ่ง

ความผูกพันของบุคลากรจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความไว้ใจซึ่งกันและกัน มีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังเพ่ือ
ผลประโยชน์ของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความส าเร็จขององค์กร  

๒. มอบผู้บริหารทุกคณะพิจารณาการพัฒนาบุคคลที่องค์กรจัดเตรียมเพ่ือการเติบโตในองค์ในอนาคต 
(successor & talent people) ซึ่งการจะได้มาซึ่งบุคคลประเภทดังกล่าว จักต้องมีหลักการวิธีการและกระบวนการ
สร้าง และพัฒนาบุคคลอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนพัฒนาบุคคลและผู้บริหารให้
เป็นผู้มีศักยภาพ สามารถเติบโตตามเป้าหมายและแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และพร้อมที่จะรับผิดชอบในการ
บริหารคณะและมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 

มติที่ประชุม อนุมัติ กรอบต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี คณะเภสัชศาสตร์ เพิ่ม เติม                
จ านวน 2 อัตรา และมอบผู้บริหารทุกคณะและมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
      

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
       ๔.๒  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคล/คณะบุคคล/ขออนุมัติปริญญา 

        ๔.๒.๑  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน  
      มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (คณบดีคณะรัฐศาสตร์) 
     อธิการบดี  น า เสนอที่ประชุมเ พ่ือพิจารณา  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕65  

ข้อ 6 เมื่ออธิการบดี หรือหัวหน้าส่วนงานปฏิบัติงานครบ 1 ปี 6 เดือน และ 3 ปี นับแต่วันที่มีพระ
บรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หรือนับแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
แล้วแต่กรณี ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อบังคับนี้ 

ข้อ 18 เมื่อหัวหน้าส่วนงานปฏิบัติงานครบก าหนดระยะเวลาตามความในข้อ 6 แล้ว ให้อธิการบดีเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานในคราวประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งถัดไป   

ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน เรียกโดย
ย่อว่า “ค.ป.ส.” มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

(1) อธิการบดี  เป็นประธานกรรมการ 
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ และหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

มหาวิทยาลัยที่ด ารงหรือเคยด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าคณบดีหรือเทียบเท่า จ านวนไม่เกินสองคน 
(3) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย  เป็นเลขานุการ 

 
เพ่ือประโยชน์… 
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เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานของ ค.ป.ส. ให้อธิการบดีมอบหมายบุคลากรสังกัดส านักงาน
อธิการบดีตามจ านวนที่เห็นสมควร เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ด้วยมีหัวหน้าส่วนงาน จ านวน ๑ คณะ คือ คณบดีคณะรัฐศาสตร์ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ใน
คราวประชุมครั้งที่ ๑๑/256๒  เมื่อวันที่ 2๑ ธันวาคม 256๒ มีมติแต่งตั้งให้ นายฐิติพล  ภักดีวานิช ด ารงต าแหน่งคณบดี 
ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 256๓ ถึงวันที่ 31 มกราคม 256๗ ครบระยะเวลาปฏิบัติงาน ๓ ปี เมื่อวันที่ 3๑ มกราคม             
256๖  

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามข้อ 6  และ ข้อ 18 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี การประเมินผล
การปฏิบัติงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕65  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน (ค.ป.ส.) ของคณบดีคณะรัฐศาสตร์ โดยมีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 

(๑)  อธิการบดี       เป็นประธานกรรมการ 
๒)  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  2 คน     เป็นกรรมการ 

               ..........................................................................................  
               ..................................................................................... .....  

๓)  รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย      เป็นเลขานุการ 
                          รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานบุคคล   
 

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน (ค.ป.ส.) ของคณบดีคณะรัฐศาสตร์  ตามความในข้อ 18 ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. ๒๕65 

 

  มติที่ประชุม  เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า
ส่วนงาน (ค.ป.ส.) ของคณบดีคณะรัฐศาสตร์  ดังรายนามต่อไปนี้ 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา  ประธานกรรมการ 
      อธิการบดี        

๒. นางสาวจันทิมา  ธนาสว่างกุล    กรรมการ                                                                 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   

๓. นางสีลาภรณ์  บัวสาย                                           กรรมการ 
                              กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ      
  ๔. นายอรรถพงศ์  กาวาฬ     เลขานุการ 
                             รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานบุคคล   

 

        ๔.๒.๒  ขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
           ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ขออนุมัติครั้งที่ ๒/๒๕๖๖) 
     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ด้วย งานทะเบียน
นักศึกษาและประมวลผล กองบริการการศึกษา ได้ตรวจสอบเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ตามหลักเกณฑ์ที่บัญญัติไว้ในหมวดที่ ๙ ข้อ ๔๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองการส าเร็จการศึกษาจากคณะกรรมการ
ประจ าคณะสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษาเรียบร้อยแล้วนั้น  ในการนี้ จึงใคร่ขอเสนอเพ่ือขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จ 
 

การศึกษา... 
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การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับปริญญาโทจ านวน ๙ คน และระดับปริญญาเอก
จ านวน ๑ คน รวมจ านวนทั้งหมด ๑๐ คน (ขออนุมัติครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖)  
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๕ ระดับปริญญาโทจ านวน ๙ คน และปริญญาเอกจ านวน ๑ คน รวมจ านวนทั้งหมด ๑๐ คน             
(ขออนุมัติครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖) 

 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
 

 ๔.๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา     
      ๔.๓.๑  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: ปรับเงื่อนไข 
     รายวิชาที่เรียนมาก่อน ในหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาพื้นฐานวิชาชีพ 
     วิทยาศาสตร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔  

     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะวิทยาศาสตร์           
ขอเสนอปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: ปรับเงื่อนไขรายวิชาที่เรียนมาก่อน ในหมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ ของรายวิชา ๑๑๐๒ ๑๑๒ เคมีอินทรีย์ส าหรับ
นักศึกษาวิทยาศาสตร์ จากเดิม จ านวน ๑ รายวิชา คือ รายวิชา ๑๑๐๒ ๑๐๗ เคมีส าหรับนักศึกษาวิทยาศาสตร์ ๒ 
เปลี่ยนแปลงเป็น จ านวน ๒ รายวิชา คือ รายวิชา ๑๑๐๒ ๑๐๗ เคมีส าหรับนักศึกษาวิทยาศาสตร์ ๒ หรือ ๑๑๐๒ 
๑๐๔ เคมีทั่วไป เพ่ือให้นักศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕ สามารถลงทะเบียนเรียนในหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ ได้ตรงตามโครงสร้าง
หลักสูตร ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

เดิม ปรับปรุง 

๑๑๐๒ ๑๑๒ เคมีอินทรีย์ส าหรับนักศึกษา
วิทยาศาสตร์  ๓(๓-๐-๖) 

 (Organic Chemistry for Science 
Students) 

รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ๑๑๐๒ ๑๐๗ 
เคมีส าหรับนักศึกษา
วิทยาศาสตร์ ๒ 

 
รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี 

๑๑๐๒ ๑๑๒ เคมีอินทรีย์ส าหรับนักศึกษา
วิทยาศาสตร์  ๓(๓-๐-๖) 

   (Organic Chemistry for Science 
Students) 

รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน : ๑๑๐๒ ๑๐๗ 
เคมีส าหรับนักศึกษา
วิทยาศาสตร์ ๒  หรือ 
๑๑๐๒ ๑๐๔ เคมีทั่วไป 

รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา อนุมัติการการปรับปรุงหลักสูตรกรณีไม่กระทบ
โครงสร้างหลักสูตร ปรับเงื่อนไขรายวิชาที่เรียนมาก่อน ในหมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพวิทยาศาสตร์             
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
 

๔.๓.๒  การปรับปรุง… 
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๔.๓.๒  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: การปรับปรุง 
     อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน จ านวน 5 หลักสูตร  
     สังกัด คณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ และคณะเกษตรศาสตร์ 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะวิทยาศาสตร์           
คณะเภสัชศาสตร์ และคณะเกษตรศาสตร์ ขอปรับปรุงอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณวุฒิอาจารย์ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาตามระบบ ISCED 2013 
ทั้งนี้ การปรับปรุงนี้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2558 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับที่ หลักสูตร 
วันที่สภา
อนุมัติ 

วันที่ สป.อว.  
(สกอ. เดิม)
รับทราบ 

เหตุผลการปรับปรุง 
ใช้เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 

คณะวิทยาศาสตร์ 
1 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาฟิสิกส์วัสดุและชีว
การแพทย์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

28  
พฤษภาคม 

2565 

15  
กันยายน 
2565 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

ปรับเพิ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอน เพ่ือรองรับ
นักศึกษาท่ีสนใจท าวิจัยเกี่ยวกับ
วิทยาการสมัยใหม่ด้านฟิสิกส์ 
ชีวการแพทย์ จ านวน 1 คน คือ 
นางสาวศิริพร พันธุ์ศรี ซึ่งมีผลงาน
ทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 5 ปี
ย้อนหลัง (พ.ศ. 2565-2561) 
จ านวน 3 เรื่อง โดยปีที่มีผลงาน
ล่าสุดคือปี 2564 มีจ านวน 1 เรื่อง 

พ.ศ. 
2558 

2 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาฟิสิกส์วัสดุและชีว
การแพทย์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

28  
พฤษภาคม 

2565 

15  
กันยายน 
2565 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

ปรับเพิ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอน เพ่ือรองรับ
นักศึกษาท่ีสนใจท าวิจัยเกี่ยวกับ
วิทยาการสมัยใหม่ด้านฟิสิกส์ 
ชีวการแพทย์ จ านวน 1 คน คือ 
นางสาวศิริพร พันธุ์ศรี ซึ่งมีผลงาน
ทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 5 ปี
ย้อนหลัง (พ.ศ. 2565-2561) 
จ านวน 3 เรื่อง โดยปีที่มีผลงาน
ล่าสุดคือปี 2564 มีจ านวน 1 เรื่อง 

พ.ศ. 
2558 

คณะเภสัชศาสตร ์
3 หลักสูตรเภสัชศาสตรมหา

บัณฑิต 
สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก  
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562 

25  
สิงหาคม 
2561 

2  
กรกฎาคม 
2562 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

1) ปรับเพิ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร
และผู้สอน เพื่อรองรับการเป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
เป็นอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตร 
จ านวน 1 คน คือ นางสาวพิชญ์จิรา  
สงวนบุญญพงษ์ ซึ่งมีผลงานทาง

พ.ศ. 
2558 



53 
 

ล าดับที่ หลักสูตร 
วันที่สภา
อนุมัติ 

วันที่ สป.อว.  
(สกอ. เดิม)
รับทราบ 

เหตุผลการปรับปรุง 
ใช้เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 

วิชาการ/งานสร้างสรรค์ 5 ปี
ย้อนหลัง (พ.ศ. 2565-2561) 
จ านวน 6 เรื่อง โดยปีที่มีผลงาน
ล่าสุดคือปี 2565 มีจ านวน 2 เรื่อง 
2) ปรับเพิ่มอาจารย์ผู้สอน เพ่ือ
รองรับการสอนรายวิชากลุ่มวิชา
บังคับและกลุ่มวิชาเลือกในหลักสูตร 
จ านวน 1 คน คือ นางศิศิรา  
ดอนสมัคร ซึ่งมีผลงานทางวิชาการ/
งานสร้างสรรค์ 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 
2565-2561) จ านวน 4 เรือ่ง  
โดยปีที่มีผลงานล่าสุดคือปี 2565  
มีจ านวน 2 เรื่อง 

คณะเกษตรศาสตร์ 
4 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

26  
มีนาคม  
2565 

11 สิงหาคม 
2565 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

ปรับเพิ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอน (ด้านพืชไร่) เพื่อ
รองรับการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ จ านวน 2 คน ได้แก่  
1. นางสาวภัทร์ลดา สุธรรมวงศ์  
ซึ่งมีผลงานทางวิชาการ/งาน
สร้างสรรค์ 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 
2565-2561) จ านวน 6 เรือ่ง  
โดยปีที่มีผลงานล่าสุดคือปี 2565  
มีจ านวน 2 เรื่อง 
2. นายอนนท์ จันทร์เกตุ ซึ่งมี 
ผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565-2561) 
จ านวน 3 เรื่อง โดยปีที่มีผลงาน
ล่าสุดคือปี 2565 มีจ านวน 2 เรื่อง 

พ.ศ. 
2558 

5 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

29  
มกราคม  
2565 

14 สิงหาคม 
2565 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

ปรับเพิ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอน (ด้านพืชไร่) เพื่อ
รองรับการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ จ านวน 2 คน ได้แก่  
1. นางสาวภัทร์ลดา สุธรรมวงศ์  
ซึ่งมีผลงานทางวิชาการ/งาน
สร้างสรรค์ 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 

พ.ศ. 
2558 
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ล าดับที่ หลักสูตร 
วันที่สภา
อนุมัติ 

วันที่ สป.อว.  
(สกอ. เดิม)
รับทราบ 

เหตุผลการปรับปรุง 
ใช้เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 

2565-2561) จ านวน 6 เรือ่ง  
โดยปีที่มีผลงานล่าสุดคือปี 2565  
มีจ านวน 2 เรื่อง 
2. นายอนนท์ จันทร์เกตุ ซึ่งมี 
ผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565-2561) 
จ านวน 3 เรื่อง โดยปีที่มีผลงาน
ล่าสุดคือปี 2565 มีจ านวน 2 เรื่อง 

 

ทั้งนี้ โครงสร้างหลักสูตรและรายละเอียดอ่ืนในหลักสูตรเมื่อเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรเดิมและ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ประจ าหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอน สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ และคณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 5 หลักสูตร ล าดับ
ต่อไปจะได้เสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พิจารณารับทราบการ
ปรับปรุงหลักสูตรในระบบ CHECO ต่อไป 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
   

    ๔.๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอื่น 
     ๔.๔.๑  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่าย 

    ในการจัดทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
    (e-Exam) ของส านักงาน ก.พ. ศูนย์สอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 9 มกราคม 2566 ได้พิจารณา               
(ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไป
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ของส านักงาน ก.พ. ศูนย์สอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยมีมติให้เสนอต่อที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเพื่อพิจารณาตามข้ันตอนต่อไป รายละเอียดทราบแล้วนั้น 

สืบเนื่องจากในปี 2565 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้เป็นศูนย์สอบในการด าเนินการจัดทดสอบวัด
ความรู้ความสามารถทั่วไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ของส านักงาน ก.พ. ซึ่งจัดทดสอบระหว่างวันที่            
2 - 27 กรกฎาคม 2565 โดยมีผู้สมัครจ านวนรวมทั้งสิ้น 4,000 คน มีผู้เข้าสอบ จ านวน 2,666 คน (66.65 %)    
ผู้ขาดสอบจ านวน 1,334 คน (33.35 %) โดยมีรายละเอียดสรุปดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1... 
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ตารางท่ี 1 รายงานผู้เข้าสอบ ก.พ. (E-Exam) ปี 2565 ศูนย์สอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

วันที่ 
จ านวนผู้สมัคร 

(คน) 
ร้อยละ 

จ านวนผู้เข้าสอบ 
(คน) 

ร้อยละ 
จ านวนผู้ขาดสอบ 

(คน) 
ร้อยละ 

2 กรกฎาคม 2565 400 100 297 74.25 103 25.75 
3 กรกฎาคม 2565 400 100 266 66.5 134 33.5 
4 กรกฎาคม 2565 400 100 256 64 144 36 
5 กรกฎาคม 2565 400 100 255 63.75 145 36.25 
6 กรกฎาคม 2565 400 100 263 65.75 137 34.25 

23 กรกฎาคม 2565 400 100 269 67.25 131 32.75 
24 กรกฎาคม 2565 400 100 295 73.75 105 26.25 
25 กรกฎาคม 2565 400 100 258 64.5 142 35.5 
26 กรกฎาคม 2565 400 100 244 61 156 39 
27 กรกฎาคม 2565 400 100 263 65.75 137 34.25 

รวม 4,000 100 2,666 66.65 1,334 33.35 
หมายเหตุ : ข้อมูลจากส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ณ วันที่ 17 มกราคม 2566 
 

และในปี 2566 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจะได้จัดการทดสอบวัดความรู้ความสามารถทั่วไปด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ของส านักงาน ก.พ. ซึ่งจัดทดสอบระหว่างเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2566                 
จ านวน 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 29-30 มีนาคม 2566 ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 28 เมษายน - 2 พฤษภาคม 
2566 ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 26-30 พฤษภาคม 2566 โดยมีประมาณการผู้เข้าสอบจ านวนทั้งสิ้น 12,000 คน 
ทั้งนี้ ก าหนดการทดสอบจะประกาศก าหนดอีกครั้ง  

ในการนี้ งานรับเข้าศึกษา กองบริการการศึกษา จึงใคร่ขอน าเรียนที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) ประกาศ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไปด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ของส านักงาน ก.พ. ศูนย์สอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือใช้ในการจัดการทดสอบ 
ประจ าปี 2566 ทั้งนี้  โดยใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 และระเบียบ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมราชการ การรับรองบุคคลภายนอกเข้าเยี่ยมชม
หรือตรวจเยี่ยม และการแถลงข่าวของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 ที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ให้แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการศูนย์สอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประกอบด้วย อธิการบดี 
เป็นประธานกรรมการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ ผู้อ านวยการกองแผนงาน ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย และให้
ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ และหัวหน้างานรับเข้าศึกษา กองบริการการศึกษา 
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ โดยให้มีอ านาจหน้าที่ ในการก าหนดนโยบาย ควบคุม ก ากับ ดูแล และบริหารจัดการศูนย์สอบ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี สรุปผลการด าเนินงาน รายงานปัญหาอุปสรรคของศูนย์สอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีต่อ
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และแต่งตั้งคณะท างานในการปฏิบัติงานของศูนย์สอบมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

2. งบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนการจัดการทดสอบจากส านักงาน ก.พ. ให้
มหาวิทยาลัยจัดสรรไว้เป็นเงินรายได้ในอัตราร้อยละสิบของงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนส่วนที่เหลือให้
มหาวิทยาลัยตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเพ่ือใช้ในการทดสอบโดยเห็นชอบของคณะกรรมการอ านวยการศูนย์สอบ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

3. ให้คณะท างาน... 
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3. ให้คณะท างานได้รับค่าตอบแทน ดังนี้ 
3.1 ในวันประชุมชี้แจงซักซ้อมความเข้าใจและในวันจัดให้มีการทดสอบความรู้ความสามารถ

ทั่วไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ให้จ่ายในอัตราไม่เกินสองร้อยบาทต่อคนต่อครั้ง 
3.2 การจัดทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ให้เป็นไปตาม

อัตราดังต่อไปนี ้
(ก) หัวหน้าสนามสอบ ให้จ่ายในอัตราไม่เกินสี่ร้อยห้าสิบบาทต่อคนต่อคาบส าหรับวันท าการ

ปกติ และในอัตราไม่เกินห้าร้อยห้าสิบบาทต่อคนต่อคาบส าหรับวันหยุดราชการ 
(ข) กรรมการกลาง ให้จ่ายในอัตราไม่เกินสี่ร้อยบาทต่อคนต่อคาบส าหรับวันท าการปกติ และ

ในอัตราไม่เกินห้าร้อยบาทต่อคนต่อคาบส าหรับวันหยุดราชการ 
(ค) กรรมการคุมสอบ กรรมการคุมสอบส ารอง ให้จ่ายในอัตราไม่เกินสามร้อยห้าสิบบาทต่อ

คนต่อคาบส าหรับวันท าการปกติ และในอัตราไม่เกินสี่ร้อยห้าสิบบาทต่อคนต่อคาบส าหรับวันหยุดราชการ 
3.3 ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม ในการประชุมชี้แจงซักซ้อมความเข้าใจ ตาม 3.1 และ

ในวันจัดให้มีการทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ตาม 3.2 ให้จ่ายในอัตรา
ดังต่อไปนี้ 

(ก) ค่าอาหาร ให้จ่ายในอัตราไม่เกินเจ็ดสิบบาทต่อคนต่อมื้อ 
(ข) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ให้จ่ายในอัตราไม่เกินสามสิบห้าบาทต่อคนต่อมื้อ 

3.4 ให้นักศึกษาผู้ช่วยปฏิบัติงานของคณะท างานในวันที่มีการจัดทดสอบความรู้ ความสามารถ
ทั่วไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ได้รับค่าตอบแทนในอัตราไม่เกินสามร้อยบาทต่อคนต่อวัน   

 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์               
(e-Exam) ของส านักงาน ก.พ. ศูนย์สอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

  

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
- มอบมหาวิทยาลัยด าเนินการ ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดสอบภายในสนามสอบให้เป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 
 

  มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ค่าตอบแทน
และค่าใช้จ่ายในการจัดทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Exam) ของส านักงาน 
ก.พ. ศูนย์สอบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

   ๔.๔.๒  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และ 
     เงื่อนไขการให้เงินสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับ 
     บัณฑิตศึกษาในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามท่ีประชุมคณะ 
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๖ มีมติ
เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้เงินสนับสนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  เพ่ือเป็นการสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กลยุทธ์ที่ ๒ การวิจัยที่มีคุณภาพสูง 
 

และสร้าง… 
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และสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ โดยมีเป้าประสงค์ คือ เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ในวาสารระดับนานาชาติ  โดยเป็นการสมควรก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้เงินสนับสนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ นั้น 

งานมาตรฐานและพัฒนาหลักสูตร กองบริการการศึกษา ใคร่ขอน าเสนอ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้เงินสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเพ่ือพิจารณา และยกเลิก
ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ทั้งนี้ ส านักงานกฎหมายและนิติการได้ตรวจสอบแก้ไขข้อความเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องในร่างประกาศดังกล่าว และร่างประกาศดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากนายโกเมท ทองภิญโญชัย แล้ว 
โดยให้หน่วยงานเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอธิการบดีลงนามต่อไป 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้เงินสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
 

  มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการให้เงินสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 
 

๔.๔.๓  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง อัตราค่าธรรมเนียม 
   การพิจารณาบทความ คณะศิลปศาสตร์  

      คณบดีคณะศิลปศาสตร์ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ด้วยวารสารศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้รับ ได้รับการประเมินการปรับกลุ่มคุณภาพวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI รอบที่ ๔            
ครั้งที่ ๓ (๒๕๖๕ - ๒๕๖๗) อยู่ในกลุ่มฐาน ๑ (TCI ๑)  ซึ่งในการพิจารณาบทความมีค่าใช้จ่าย เพ่ือเป็นค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาบทความ ซึ่งใช้ฐานการจ่ายค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัย คือ ๕๐๐ บาท/-
บทความ โดยบทความจะได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย ๒ ท่าน แต่ในปัจจุบันผู้เขียนมีการร้องขอให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ จ านวน ๓ ท่าน เพ่ือน าไปใช้ในการประเมินขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งส่งผลต่อ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่สูงขึ้น กองบรรณาธิการวารสารฯ ได้มีการพิจารณาเห็นชอบเก็บอัตราค่าธรรมเนียม
ด าเนินการตีพิมพ์บทความในวารสารฯ เพ่ือเป็นรายได้น ามาสนับสนุนการด าเนินงานวารสาร และเป็ นค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิให้เพียงพอ  
 กองบรรณาธิการวารสารศิลปศาสตร์ พิจารณาข้อมูลและความเหมาะสมแล้ว มีมติเห็นชอบให้จัดเก็บ 
“ค่าธรรมเนียมการพิจารณาบทความในวารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในอัตรา ๓,๐๐๐ บาทต่อ
บทความ” โดยให้เก็บค่าธรรมเนียมเมื่อมีการตอบรับบทความเข้าสู่กระบวนการ และในกรณีบทความที่ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาแล้วไม่สามารถตีพิมพ์ได้ จะไม่มีการคืนเงินค่าธรรมเนียมดังกล่าว 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง อัตราค่าธรรมเนียมการพิจารณาบทความ คณะศิลปศาสตร์  
 
 

 ที่ประชุม… 
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  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
- มอบมหาวิทยาลัยด าเนินการทบทวนและจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง อัตรา

ค่าธรรมเนียมการพิจารณาบทความ ให้เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย  และจัดท าบัญชีแนบท้ายประกาศฯ เพ่ือ
ก าหนดอัตราจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา และ/หรือ จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย รวมทั้งทบทวนอัตราการจ่ายเงิน
สมนาคุณและค่าตอบแทนต่างๆ ที่เบิกจ่ายแก่ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาข้อเสนอโครงการ ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
 

   มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง อัตรา
ค่าธรรมเนียมการพิจารณาบทความ คณะศิลปศาสตร์  และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

   ๔.๔.๔  การจัดท าบันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
      ราชอาณาจักรไทย กับ Savannakhet University 
      สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

      - ขอถอนระเบียบวาระการประชุม เพื่อน าไปเพิ่มเติมรายละเอียดให้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
  

   ๔.๔.๕  (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ 
       สรรหาอธิการบดี พ.ศ. .... 
      ประธานคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ด้วยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีค าสั่ง
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ ๑๙/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี โดยมีนายโกเมท ทองภิญโญชัย 
ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย  เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการมี นางสาวจันทิมา ธนาสว่างกุล กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็น ประธานกรรมการ รองศาสตราจารย์ธนชาติ นุ่มนนท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ รองศาสตราจารย์ปภัสวดี วีรกิตติ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สงวน 
ธานี กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร นายประดิษฐ์ แป้นทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท
คณาจารย์ประจ า  รองศาสตราจารย์สุมนต์  สกลไชย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เป็นกรรมการ และนายอรรถพงศ์ กาวาฬ                      
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นกรรมการและเลขานุการ  โดยตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยฉบับดังกล่าว 
มอบหมายให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้สอดคล้องกับหลักการในกฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษา แนวปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาและสภาวการณ์ในปัจจุบัน  เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
อธิการบดี ได้จัดให้มีการประชุม จ านวน ๒ ครั้ง โดยครั้งแรก เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖  ซึ่งในการ
ประชุมครั้งนี้ ที่ประชุมได้พิจารณารับทราบหลักการของกฎหมายว่าด้วยการอุดมศึกษาที่ส าคัญต่อการสรรหา
อธิการบดี ได้แก่  พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา ได้พิจารณาและรับทราบสาระส าคัญของข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๑ พิจารณาและรับทราบสาระส าคัญของข้อบังคับของมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่
ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย ที่มีการแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา จ านวน ๓  แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยบูรพาและมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  

และได้… 
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และได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบหลักการของหลักการของร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. .... จ านวน ๖ ประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นที่หนึ่ง  ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัย เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย และทิศทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ปัญหาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการให้อธิการบดีด าเนินการแก้ไข ส าหรับผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
 ประเด็นที่สอง  ก าหนดระยะเวลาในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ควรแต่งตั้งล่วงหน้า
ก่อนอธิการบดีหมดวาระ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๑๒๐ วัน และในกรณีที่อธิการบดีพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ             
ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีภายใน ๓๐ วัน 
 ประเด็นที่สาม  ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา จ านวน ๙ คน ประกอบด้วย 
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และกรรมการจากบุคลากรภายใน  ซึ่งมิใช่ผู้บริหาร
ระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดี ตามสัดส่วนที่แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา
ก าหนด โดยในส่วนของกรรมการจากบุคลากรภายในนั้น ให้มีการคัดเลือกและมีส่วนร่วมจากบุคลากรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย 
 ประเด็นที่สี่  ก าหนดให้การได้มาซึ่งรายชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี มีที่มาจาก ๒ วิธีการ ได้แก่             
การสมัครโดยตรง และการเสนอชื่อจากส่วนงานภายใน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 ประเด็นที่ห้า  ขั้นตอน วิธีการ ในกระบวนการสรรหาหรือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา และ
ขั้นตอน วิธีการ ในการเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัย มอบหมายฝ่ายเลขานุการ          
คณะกรรมการฯ ศึกษารูปแบบและวิธีการของมหาวิทยาลัยบูรพาเป็นหลัก เพ่ือจัดท าร่างข้อบังคับ 
 ประเด็นที่หก  มอบหมายฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ น าหลักการที่คณะกรรมการเห็นชอบ 
ไปด าเนินการจัดท าร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี  
พ.ศ. .... เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการในคราวประชุมครั้งถัดไป 
 ในส่วนของการประชุมครั้งที่สอง เมื่อวันศุกร์ที่  ๑๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ประชุมได้พิจารณา 
ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ....  ที่ฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการฯ เสนอ โดยได้พิจารณาปรับแก้ไขร่างข้อบังคับบางประเด็น เช่น ก าหนดให้มีการจัดท ากรอบวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ทิศทาง และวิธีการในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดี            
แนวทางแก้ไขปัญหาของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยต้องการให้อธิการบดีด าเนินการแก้ไข ตลอดจนคุณลักษณะ
ของอธิการบดีที่พึงประสงค์โดยสภามหาวิทยาลัยก่อนเริ่มกระบวนการสรรหา ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ
สรรหา จ านวน ๙ คน ประกอบด้วยสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
จ านวน ๔ คน และกรรมการจากบุคลากรภายใน ซึ่งมิใช่ผู้บริหารระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดีรวม
จ านวน ๒ คน โดยเป็นตัวแทนสายวิชาการจ านวน ๑ คน และสายสนับสนุนวิชาการจ านวน ๑ คน ก าหนดให้มีการ
เสนอรายชื่อบุคคลผู้เข้าสู่กระบวนการสรรหาอธิการบดี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในทุกภาคส่วน และให้แต่
ละส่วนราชการภายในเสนอรายชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีหน่วยงานละไม่เกิน ๒ รายชื่อต่อคณะกรรมการ
สรรหาเพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณารายชื่อที่เสนอมาภายใต้กรอบวิสัยทัศน์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์             
เพ่ือคัดเลือกให้ได้ผู้ที่สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีไม่น้อยกว่า ๒ รายชื่อ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
เลือกให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีและเสนอเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ต่อไป 
 บัดนี้ คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ            
สรรหาอธิการบดี ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้จัดท าร่างข้อบังคับ และ
มีมติเห็นชอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ....  แล้ว              
จึงขอน าเรียนต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือโปรดพิจารณาขอความเห็นชอบและออกข้อบังคับในเรื่องนี้ต่อไป 
 

จึงเสนอ... 
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  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. .... 
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
  - มอบคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ            
สรรหาอธิการบดีด าเนินการแก้ไข (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. .... ดังนี้ 
  ๑. หน้าที่ ๓ ข้อ ๙ (๓) วรรคสอง แก้ไขเป็น “กรรมการตาม (๓) ต้องมีสถานภาพเป็นข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาแล้วไม่น้อยกว่า
แปดปี”  
  2. หน้าที่ ๓ และข้อ ๑๑ วรรค ๒ แก้ไขเป็น “ให้คณะกรรมการประจ าส่วนราชการ เสนอรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนราชการละไม่เกินสี่รายชื่อไปยังกองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานอธิการบดี เพ่ือรวบรวมรายชื่อเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาและทาบทามเพ่ือแต่งตั้ง” 
  3. หน้าที่ ๔ (ง) แก้ไขเป็น “เป็นหรือเคยเป็น กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลผู้มีอ านาจในการบริหาร
กิจการบริษัทที่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หรือบริษัทหลักทรัพย์” 
  4. หน้าที่ ๕ ข้อ ๑๖ แก้ไขเป็น “การประชุมของคณะกรรมการสรรหา ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่
น้อยกว่าสองในสามของคณะกรรมการสรรหาจึงถือว่าเป็นองค์ประชุม” 
   

   มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ....  และมอบคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี          
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการ                  
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕ เรื่องอ่ืนๆ   
  ๕.๑  การแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อจัดท ารายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของ 

  มหาวิทยาลัย เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการ 
    ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

  ประธานแจ้งที่ประชุมเพื่อพิจารณา  เนื่องจากการด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา จะครบวาระในเดือนกันยายน ๒๕๖๖ และเพ่ือให้
การด าเนินการสรรหาอธิการบดีเสร็จสิ้นทันภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้  และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้อ ๗ ก่อนเริ่มกระบวนกำรสรรหำให้สภำ
มหำวิทยำลัยจัดท ำรำยงำนสรุปสถำนภำพปัจจุบันของมหำวิทยำลัย เป้ำหมำย ทิศทำงในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
ในช่วงสี่ปีข้ำงหน้ำของกำรด ำรงต ำแหน่งอธิกำรบดี รวมทั้งระบุประเด็นปัญหำของมหำวิทยำลัยที่ต้องกำรให้อธิกำรบดี
แก้ไข ทั้งนี้สภำมหำวิทยำลัยอำจก ำหนดคุณลักษณะต้องห้ำมที่ก ำหนดไว้แล้วในข้อบังคับนี้ก็ได้ 
 กำรด ำเนินกำรตำมวรรคหนึ่ง สภำมหำวิทยำลัยอำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรเฉพำะกิจด ำเนินกำรก็ได้ 
 … 
 

 ดังนั้น เพ่ือให้การสรรหาอธิการบดีด าเนินการเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๖  นายกสภามหาวิทยาลัย จึงเสนอให้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะ
กิจเพ่ือจัดท ารายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปี
ข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ดังมีรายนามดังต่อไปนี้ 

๑. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ...   
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๑. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ      ประธานกรรมการ 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  ปิ่นเจริญ   กรรมการ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
๓. รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์    กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
๔. นางสีลาภรณ์  บัวสาย      กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
๕. ประธานสภาอาจารย์      กรรมการ 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน    กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์    กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๘. นายธีระศักดิ์  เชียงแสน     เลขานุการ 

                        ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ
เพ่ือจัดท ารายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปี
ข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
 

    มติที่ประชุม  เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อจัดท ารายงานสรุป
สถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารง
ต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖    วาระพิเศษ (ลับ) 
  ๖.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ 
    วาระพิเศษ (ลับ) เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๘  มกราคม  ๒๕๖๖    
  ๖.๒  รายงานผลการสรรหาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ และเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
    แต่งตั้งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์   
 

ทั้งนี้ รายละเอียดและมติที่ประชุมปรากฏตามรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ (ลับ) 
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ ก าหนดในวันเสาร์ที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๖ 
  
 
 
 
 
 

เลิกประชุม… 
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เลิกประชุมเวลา  ๑๔.๕๐  น. 
 
 
 
 
 
     ...…........................................................          ...…........................................................... 
          (นายธีระศักดิ์  เชียงแสน)         (รองศาสตราจารย์อดุลย์  จรรยาเลิศอดุลย์) 
              ผู้อ านวยการกองแผนงาน                            รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
        ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย                            กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
               ผู้จดรายงานการประชุม                ผู้ตรวจทานรายงานการประชุม 

 
ที่ประชุมได้รับรองรายงานนี้แล้ว  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๖ 

เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๕  มีนาคม  ๒๕๖๖ 
 
 
 

................................................................ 
(ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล) 

นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประธานที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 


