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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  ครั้งที ่๓/๒๕๖6  

วันเสาร์ที่  ๒๕  มีนาคม  ๒๕๖๖   เวลา ๐๙.๐๐ น.  
ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 

และการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

 

 

 

ผู้มาประชุม 
- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ช้ัน ๓  ส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

๑. ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์พิเศษอมร  จันทรสมบูรณ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  ปิ่นเจริญ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. นางสาวจันทิมา  ธนาสว่างกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗. นางสาวเฟ่ืองฟ้า  เทียนประภาสิทธิ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
๙. นายจิรศักดิ์  บางท่าไม ้   กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 
    ประธานสภาอาจารย์ 
๑๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์     กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๑๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สงวน  ธานี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๑๒. นายนิติลักษณ์  แก้วจันดี     กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๓. ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง       กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน     กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๑๕. นายขรรค์เพชร  ชายทวีป     กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๑๖. รองศาสตราจารย์อดุลย์  จรรยาเลิศอดุลย์  กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
 

 - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

๑๗. ศาสตราจารย์ณรงค์  สาริสุต  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๘. นางสีลาภรณ์  บัวสาย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๙. นายประวิทย์  อนันตวราศิลป์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 
      ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

๒๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อรุณี...   
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๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์  อัศววิรุฬหการ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. นายอัศวิน  เตชะเจริญวิกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้เข้าร่วมการประชุม 
๑. นายโกเมท  ทองภิญโญชัย ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
๒. นายธีระศักดิ์  เชียงแสน  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐ์  ดิษเจริญ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๔. รองศาสตราจารย์ชวลิต  ถิ่นวงศ์พิทักษ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ 
๕. นายอรรถพงศ์  กาวาฬ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
๖. นายนภดล  พัฒนะศิษอุบล ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อรนุช  ปวงสุข ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการศึกษา 
  นานาชาติ 
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ปรีชา  บุญจูง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและมาตรฐาน 
  งานวิจัย 
๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ถนัดกิจ  ชารีรัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ 
 ภูมิทัศน์ 
๑๐. ศาสตราจารย์ศิริพร  จึงสุทธิวงษ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
๑๑. นายศักดิ์สิทธิ์  ศรีภา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
๑๒. รองศาสตราจารย์สุรศักดิ์  ค าคง คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
๑๓. นายแพทย์ประวิ  อ่ าพันธุ์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อุทัย  อันพิมพ์ คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
๑๕. รองศาสตราจารย์สุรศักดิ์  แว่นรัมย์ (แทน) ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
๑๖. นางสาววิลาสิน ี แสงค าพระ รองผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารงานสถานปฏิบัติการ 
 โรงแรมและการท่องเที่ยว 
 
เริ่มการประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น. 
  

  ก่อนเริ่มการประชุมสภามหาวิทยาลัยตามระเบียบวาระ ประธานที่ประชุมได้แจ้งต่อที่ประชุม         
สภามหาวิทยาลัย ว่าการประชุมในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ชั้น ๓ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  จ านวน ๑๖ คน  และการประชุมสภามหาวิทยาลัยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งด าเนินการตาม            
พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยกรรมการได้แสดงตนเพื่อร่วมการ
ประชุมผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๔ คน ครบองค์ประชุม  
 

ประธานกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑... 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 

                         ๑.๑  ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
        ๑.๑.๑  การลาประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
        ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ในการประชุมครั้งนี้มีคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่แจ้งขอลาประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จ านวน  ๒  คน  ดังนี้ 
 

 ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์  อัศววิรุฬหการ 
   ๒. นายอัศวิน  เตชะเจริญวิกุล   
   

  มติที่ประชุม         รับทราบ 
 

  ๑.๑.๒  การอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

   ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ เนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในครั้งนี้มีระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ดังนั้น จึงอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย
ของสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมในครั้งนี้  ประกอบกับเพ่ือให้การบริหารจัดการงานด้านต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ด าเนินการเป็นไปตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้  
 ดังนั้น  จึงเห็นสมควรให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้เข้ารับฟังการประชุมสภามหาวิทยาลัยดังกล่าว 
เพ่ือผู้บริหารของมหาวิทยาลัยจะได้รับทราบนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ และน าข้อเสนอแนะที่
สภามหาวิทยาลัยมอบหมายไปด าเนินการถ่ายทอดและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องต่อไป    
   

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม      รับทราบ   
 

๑.๑.๓  ขอแสดงความเสียใจกับนายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล และนางสีลาภรณ์ บัวสาย  
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ ตามที่คุณหญิงวรรณา  สิริวัฒนภักดี  ซึ่งเป็น  
คุณแม่ของภริยานายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้ถึงแก่อนิจกรรมเมื่อวันที่ 
๑๗ มีนาคม ๒๕๖๖ โดยมีก าหนดการพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรม ตั้งแต่วันที่ 18 - 23 มีนาคม 2566 และพิธี
ค านับศพ ในวันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๖ ณ ศาลากวีนิรมิต วัดเทพศิรินทราวาส เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร  
และตามท่ีนางกิติมา บัวสาย ซึ่งเป็นคุณแม่ของสามีนางสีลาภรณ์ บัวสาย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่ง
ได้เสียชีวิตเมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๖ โดยมีก าหนดการสวดพระอภิธรรม ตั้งแต่วันที่ ๒๓ – 2๖ มีนาคม 2566 
และพิธีพระราชทานเพลิงศพ ในวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๖ ณ ศาลา ๑ วัดมกุฏกษัตริยารามราชวรวิหาร แขวงบางขุน
พรหม เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร   

ในนามนายกสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จึงขอแสดงความ
เสียใจกับนายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล และนางสีลาภรณ์ บัวสาย มา ณ โอกาสนี้ด้วย 
   

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม      รับทราบ   
 

๑.๑.๔  นโยบาย... 
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  ๑.๑.๔  นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
 ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  เมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๖  มีการจัดประชุม

แถลงนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี  พ.ศ. 2566 – 2567  ระหว่างคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  และคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  เข้ารับฟังนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 – 2567  เพ่ือให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยน าไปด าเนินงานต่อไป ณ ห้องประชุมวารินช าราบ 
ชั้น ๓ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยมีรายละเอียดตามเป้าหมาย และนโยบายต่อไปนี้  

1. บัณฑิต อาจารย์และประชาคมมีสมรรถนะในการพัฒนาตนเองทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะ 
อนาคต เป็นคนดี มีคุณธรรม เพื่อน าการเปลี่ยนแปลงของสังคม ภูมิภาคและประเทศ  

 1) สร้างบัณฑิตให้มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะอนาคต เน้นทักษะดิจิทัลและทักษะ
ภาษาต่างประเทศ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและประเทศ สามารถแข่งขันได้ในตลาดงาน รวมทั้งมี
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และมีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ  

 2) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีมาตรฐานสากล เร่งพัฒนาหลักสูตร Sandbox, 
Sandwich Program, Dual Program กับมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา/ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือผลิตก าลังคนให้ตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น รวมถึงการกระจายโอกาสทางการศึกษา
ให้เข้าถึงได้มากขึ้น 

 3) สร้างระบบนิเวศด้านการจัดการเรียนการสอนที่ ใช้ เทคโนโลยี เ พ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  
(Technology-enhanced Learning) และเ พ่ิมเครือข่ ายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบัน อุดมศึกษา                  
ทั้งในและต่างประเทศ และส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน 

 4) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะอนาคต ให้เป็นก าลัง
ส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าตามศักยภาพ และต าแหน่ง 

 5) สร้างวัฒนธรรมการท างานอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 

2. ประชาชนมีโอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย มีความรู้ความสามารถ ทักษะชีวิต ทักษะ
การด ารงชีพ และทักษะใหม่ในการท างาน 

 1) พัฒนาหลักสูตร และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการประชาชน
ทุกช่วงวัย ทั้งสาระการเรียนรู้ และการเรียนตามอัธยาศัย ประเภท anyplace anytime 

 2) พัฒนาช่องทางการเข้าถึงโอกาสการเรียนรู้ให้สะดวก ง่ายเหมาะสมตามอัตภาพของประชาชน 
 3) บูรณาการความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ  เพ่ือลด

อุปสรรค และน าการเปลี่ยนแปลงสู่ความก้าวหน้าส าหรับประชาชน 
 

3. ชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ มีความร่วมมือ  
แบ่งปัน เรียนรู้และท างานร่วมกันในการจัดการศึกษา สร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม 

1) สร้างความร่วมมือในการพัฒนา (partners in development) และโอกาสหรือกิจกรรมที่จะ 
ก่อให้เกิดการท างานร่วมกันกับชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ อันจะ
ก่อให้เกิดการวิจัย การบริการวิชาการ และ แหล่งงบประมาณ เพ่ือใช้ตอบโจทย์การพัฒนา การแก้ไขปัญหาชุมชน 
สังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในระดับพ้ืนที่และภูมิภาค  
 
 

๒) เร่งสร้าง… 
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2) เร่งสร้างคู่ความร่วมมือด้านการวิจัย การบริการวิชาการในพื้นที่เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ของก าลังคนร่วมกัน ระดมทรัพยากร และจัดหางบประมาณเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 

 3) พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของอาจารย์และบุคลากรในการสร้างงานวิจัยและการ
ท างานร่วมกับภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรมให้เพ่ิมขึ้น ปรับปรุง แก้ไข พัฒนากฎระเบียบ และการสร้างแรงจูงใจ
ให้เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติมากขึ้น 

 4) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้เป็น Cooperative and Work Integrated Education : CWIE 
หรือ Workplace-based Learning หรือ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Learning : 
CBL)  

 5) ก าหนดทิศทางงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า และเกิดองค์ความรู้และทักษะใหม่ๆ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการประยุกต์ใช้ในชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ เพ่ือยกระดับและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจในชุมชน 

 6) ยกระดับคุณภาพงานบริการวิชาการ ให้มีคุณค่าเป็นที่ยอมรับ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจ
ในชุมชน พัฒนาความร่วมมือกับส่วนงานและชุมชนในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ให้ต่อยอดเป็นบริการวิชาการสู่ชุมชนสังคม ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม เน้นสร้างและพัฒนาขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการให้เพ่ิมข้ึน 

 7) พัฒนางานบริการทางการแพทย์ให้ได้มาตรฐานสากล ขยายขอบเขตและเพ่ิมขีดความสามารถสู่
ความเป็นเลิศด้วยการบูรณาการการท างานร่วมกับคณะวิชาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เพ่ือ พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน และสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 

 8) อนุรักษ์ สืบสาน เผยแผ่ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนาตามวิถีชีวิตชุมชนอีสาน
ใต้และลุ่มน้ าโขงให้มีความยั่งยืน ยกระดับกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่จัดร่วมกับชุมชนท้องถิ่นให้มีมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

4. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ และความม่ันคงทางการเงิน สังคมน่าอยู่ มีความสงบสุข ประชาคม         
รักสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจ และอุทิศตน ได้รับการยอมรับจากชุมชนท้องถิ่น องค์กรภายในและต่างประเทศ  

1) ปรับปรุงแนวทางการใช้ประโยชน์จากผลงานทางวิชาการและบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมการเพ่ิมรายได้ และบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้เพ่ือสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  

 2) ส่งเสริมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ และพัฒนาให้เป็น Smart University 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกพันธกิจ (Digital Transformation) สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับ
การเรียนรู้และการท างาน  

 3) สื่อสารสร้างความเข้าใจให้ประชาคมปรับกรอบความคิด (Mindset) และท าหน้าที่ให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (University for 
Driving the Country’s Economy) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการบริหารองค์กร
แบบพ่ึงตนเอง รวมทั้งเพ่ิมแนวทางการสร้างความผูกพันของบุคลากร และปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานแก่บุคลากร      
ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม 

 4) สร้างภาพลักษณ์และเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัยให้สังคมรับรู้ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  

 
 
 
 

และมอบ... 
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และมอบผู้บริหารของมหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 – 2567 ตามเป้าหมายหลักๆ ทั้ง ๔ ด้าน ทั้งนี้ ด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยแล้ว 
พบปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย ให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยน าเสนอต่อที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพ่ือคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยจักได้ให้ค าแนะน า และแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อไป 

  

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม รับทราบ  
 

 ๑.๒  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
        ๑.๒.๑  การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

          ในรอบเดือนที่ผ่านมา 
             กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย   น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ            

งานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานด าเนินงานด้านการสื่อสารองค์กร 
โดยท าการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ หรือช่องทางการสื่อสารต่างๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายใน 
และกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการสื่อสารภายในมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสื่อสาร
แนวนโยบายการบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
การสืบสานศิลปวัฒนธรรม การจัดประชุม และการจัดช่องทาง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เป็นต้น ส่วนการ
สื่อสารภายนอกจะใช้วิธีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การด าเนินงานต่างๆ ผ่านสื่อมวลชนไปยัง
กลุ่มเป้าหมายประชาชนต่างๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน และชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งใน
จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดใกล้เคียง เพ่ือสร้างความเข้าใจและเชื่อถือศรัทธา และให้ความร่วมมือสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน ในการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ด าเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย
ต่อไป 
  ทั้งนี้ ขอรายงานผลการด าเนินงานการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อต่างๆ ในรูปแบบของ วีดีทัศน์รายงานผลการด าเนินงาน             
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๖  จึงขอเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบ               

      

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

  มติที่ประชุม รับทราบ  
 

 ๑.๒.๒  รายงานผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร  
    แทนต าแหน่งว่าง 

      อธิการบดี  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ  ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
เรื่อง ผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร ลงวันที่ ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีประกาศรายชื่อผู ้ได้รับเลือกเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร คือ ๑) คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  ๒) คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ และ ๓) คณบดีคณะนิติศาสตร์ ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑๓ พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น    

เนื ่อ งจาก  ผู ้ช ่ว ยศาสตราจารย ์มงคล  ป ุษยตานนท ์ ครบวาระการด า รงต าแหน ่งคณบด ี                                 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ในวันที ่ ๒๗ กุมภาพันธ์ 256๖ จึงท าให้ต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภท
ผู้บริหาร ว่างลง จ านวน ๑ ต าแหน่ง 

ดังนั้น… 
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ดังนั้น  เพื่อให้เป็นไปตามข้อ 8 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์
และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๓๓ ก าหนดว่าในกรณีที่กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้มีการเลือกซ่อมเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารภายในสามสิบวัน นับแต่วันที ่พ้นจากต าแหน่ง  อธิการบดีจึงได้เชิญ คณบดีและ
ผู้อ านวยการส านักเข้าร่วมประชุมเพ่ือเลือกซ่อมผู้แทนผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ประเภทผู้บริหาร แทนต าแหน่งว่าง ในวันอังคารที่ ๑๔ มีนาคม  256๖ เวลา 12.๐๐ น. ณ ห้องประชุมวารินช าราบ 
ชั้น 3 ส านักงานอธิการบดี  โดยมีผู้บริหารที่มีสิทธิออกเสียงเลือก ได้แก่ คณบดี และผู้อ านวยการส านัก รวมจ านวน 
๑๒ คน (คณบดี ๙ คณะ และ ๓ ส านัก)  วิธีการเลือก ก าหนดให้ออกเสียงโดยวิธีลับ โดยเลือกจากผู้บริหารในกลุ่ม
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี (คณะเกษตรศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์ ยกเว้น                     
คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ เนื่องจากเป็นรักษาราชการแทน) และกลุ่มสนับสนุนวิชาการ                        
(ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ยกเว้นส านักวิทยบริการ และส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ เนื่องจาก
เป็นรักษาราชการแทน) กรณีผู้บริหารที่ประชุมทางออนไลน์ให้ส่งรายชื่อผู้ที่เลือกไปยังจดหมายอิเล็กทรอนิกส์                      
(e-mail) Sirirat.w@ubu.ac.th (นางสาวสิริรัตน์  วงษ์ทอง) และผู้ที่ได้รับเลือก ได้แก่ ผู้ที่มีความถี่สูงสุดจ านวน ๑ คน 

กองการเจ้าหน้าที่ จึงขอรายงานผลการเลือกซ่อมผู้แทนผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ         
สภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร แทนต าแหน่งว่าง คือ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล -            
ปุษยตานนท ์
 ทั้งนี้  มีวาระการด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันที่  ๑๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน                       
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ  รายงานผลการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ประเภทผู้บริหาร แทนต าแหน่งว่าง 
 

    มติที่ประชุม  รับทราบ และขอต้อนรับผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์        
เป็นคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้บริหาร แทนต าแหน่งว่าง 
 

๑.๒.๓  รายงานการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ 
 สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศ ประจ าปี พ.ศ. 2565 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบตามที่สภามหาวิทยาลัย

อุบลราชธานีได้มีค าสั่งที่ ๑๐/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๔ แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการ
จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ 
โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

๑. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นในการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กร ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

๒. ขอให้หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือชี้แจง
ข้อเท็จจริงและจัดส่งเอกสารหลักฐานเพ่ือประกอบการพิจารณาให้ความเห็นได้  

๓. พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีก่อนลงนาม
เกี่ยวกับการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีแล้ว ยกเว้นการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานและ
ประโยชน์ได้เสียของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็นอย่างยิ่ง ให้น าเสนอเรื่องต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
พิจารณา 

๔. ให้คณะกรรมการ… 

mailto:Sirirat.w@ubu.ac.th
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๔. ให้คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือรายงานผลกา ร
ด าเนินการต่อสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง     

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔                   
เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมได้ก าหนดขั้นตอนในการเสนอร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและได้แจ้ง
เวียนให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติแล้ว   

ต่อมาได้มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการฯ และแก้ไขอ านาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการฯ สภามหาวิทยาลัยจึงได้มีค าสั่งที่ 14/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ   โดย
มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

 ๑. พิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีก่อนลง
นามเกี่ยวกับการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศ
และต่างประเทศท่ีผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีแล้ว ยกเว้น
การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่มีผลกระทบต่อนโยบาย การเงินหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่มีมูลค่าสูง
หรืออาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานและประโยชน์ได้เสียของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมากและบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ ให้เสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีเพื่อพิจารณาอีกชั้นหนึ่ง 

 ๒. ขอให้หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือชี้แจง
ข้อเท็จจริงและจัดส่งเอกสารหลักฐานเพื่อประกอบการพิจารณาให้ความเห็นได้ 

ในการนี้ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี ที่รับผิดชอบด้านการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการภายในประเทศ ขอรายงานการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน 
และองค์กรในประเทศ ประจ าปี พ.ศ. 2563 – 2565 โดยในระยะเวลาดังกล่าวได้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในประเทศไปทั้งสิ้น 72 เรื่องโดยสามารถจ าแนกตามหน่วยงานเจ้าของเรื่องได้          
ดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กร
ในประเทศ จ าแนกตามหน่วยงานเจ้าของเรื่อง 

 

หน่วยงานเจ้าของเรื่อง จ านวน (ฉบับ) 
กองกลาง 3 
กองการเจ้าหน้าที่ 1 
คณะนิติศาสตร์ 3 
คณะบริหารศาสตร์ 9 
คณะเภสัชศาสตร์ 14 
คณะรัฐศาสตร์ 8 
คณะวิทยาศาสตร์ 4 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 7 
คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 
คณะศิลปศาสตร์ 2 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 2 
ส านักงานพัฒนานักศึกษา 1 
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หน่วยงานเจ้าของเรื่อง จ านวน (ฉบับ) 
ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย 13 
ส านักวิทยบริการ 1 
อุทยานวิทยาศาสตร์ 2 

รวมทั้งสิ้น 72 
 

โดยจากการประสานงานดังกล่าว บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในประเทศมี
สถานะการด าเนินงาน ต่าง ๆ จ าแนกได้ ดังนี้ 

1. อยู่ระหว่างประสานการลงนาม  จ านวน 11  เรื่อง 
2. ลงนามแล้ว    จ านวน 58  เรื่อง 
3. หมดอายุแล้ว (*)   จ านวน   3  เรื่อง 
รายละเอียดดังปรากฏตามตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  สถานะการด าเนินการ 
 

หน่วยงานเจ้าของเรื่อง 
อยู่ระหว่าง
ประสานการ

ลงนาม 
ลงนามแล้ว 

หมดอายุ
แล้ว 

ผลรวม
ทั้งหมด 

กองกลาง - 3 - 3 
กองการเจ้าหน้าที่ - 1 - 1 
คณะนิติศาสตร์ - 3 - 3 
คณะบริหารศาสตร์ 3 6 - 9 
คณะเภสัชศาสตร์ 2 12 - 14 
คณะรัฐศาสตร์ - 8 - 8 
คณะวิทยาศาสตร์ - 4 - 4 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 4 3 - 7 
คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 2 - 2 
คณะศิลปศาสตร์ 1 1 - 2 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข - 2 - 2 
ส านักงานพัฒนานักศึกษา - 1 - 1 
ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย 1 10 2 13 
ส านักวิทยบริการ - 1 - 1 
อุทยานวิทยาศาสตร์ - 1 1 2 

รวม 11 58 3 72 
 

หมายเหตุ: บันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่หมดอายุ เป็นการสิ้นอายุในปีงบประมาณ 2565 โดย
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าวมีลักษณะเป็นการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานด าเนินโครงการ มีก าหนด
ระยะเวลา ไม่เกิน 1 ปีงบประมาณ 

3. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่จัดท าขึ้นกับหน่วยงานในประเทศส่วนใหญ่เป็นการจัดท าความ
ร่วมมือที่เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตาม พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัย... 
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มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2535 มาตรา 6 มีเพียง 4 เรื่องเท่านั้นที่เป็นการด าเนินการด้านอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช้
วัตถุประสงค์ด้าน ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คือ 

3.1 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กับ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) เรื่อง การให้สินเชื่อเพ่ือเป็นสวัสดิการส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

3.2 บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือสนับสนุนจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตระหว่างศูนย์บริการ
โลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย กับ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

3.3 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่าง ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล โดย สถาบันส่งเสริม
การวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กับ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี โครงการจัดท าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลสุขภาพทั่วประเทศ (Health Information 
Exchange: Health Link) 

3.4 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการขับเคลื่อนการด าเนินงานสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ปลอดบุหรี่ 
 4. กองกลาง ได้มีบันทึกข้อความที่ อว 0604.2/ว 00087 ลงวันที่ 20 มกราคม 2566 ขอความ
อนุเคราะห์ให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ประจ าปี พ.ศ. 2565 โดยให้
หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานมายังกองกลางภายในวันที่ 30 มกราคม 2566 กองกลางจึงได้สรุปข้อมูลการ
ด าเนินงานภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ รายงานผลการด าเนินงานการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศ ประจ าปี พ.ศ. 2565  

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
 - มอบมหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

ทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในครั้งต่อไป เพ่ือคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยจักได้รับทราบ
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน และจักได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการด าเนินงานต่อไป 

 

   มติที่ประชุม รับทราบ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

   ๑.๒.๔  ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งนายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                     
   อธิการบดี  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ  ตามที่ได้มีพระราชโองการโปรดเกล้า
โปรดกระหม่อมแต่งตั้ง นายจอมจิน จันทรสกุล  ให้ด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตั้งแต่วันที่ ๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๓  ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๓  ซึ่งครบวาระการด ารงต าแหน่งใน
วันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ นั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๒ (๑) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๓๓ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ วาระพิเศษ (ลับ)                        
เมื่อวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๕  ได้มีมติเห็นชอบให้น าความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง 
นายจอมจิน  จันทรสกุล  ด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ต่อไปอีกวาระหนึ่ง  และส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีได้น าความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งแล้ว 
 บัดนี้ ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว ให้ด ารงต าแหน่ง              
นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตั้งแต่วันที่ ๑๘  มีนาคม ๒๕๖๖ ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๖ 
 

จึงเสนอ... 
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  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้ง                  
นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
 

   มติที่ประชุม รับทราบ และในโอกาสนี้ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน จันทรสกุล  
นายกสภามหาวิทยาลัย ได้บริจาคเงินจ านวน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) ให้กับโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพื่อใช้ในการพัฒนาและด าเนินงานในกิจการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีต่อไป  โดยมีนายแพทย์ประวิ  อ่ าพันธุ์  คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข เป็นผู้รับ
มอบเงินบริจาคในครั้งนี้ และอธิการบดี ได้กล่าวขอบพระคุณศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน จันทรสกุล นายกสภา
มหาวิทยาลัย ทีไ่ด้บริจาคเงินจ านวนดังกล่าวให้กับทางโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในโอกาสนี้ด้วย 
  

ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ 

       เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖ 
   

  มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓   เรื่องสืบเนื่อง 
  - 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

    ๔.๑  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบายและการบริหาร 
    ๔.๑.๑  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายด้านงบประมาณและการเงิน 

 ๔.๑.๑.๑  ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรณี คณะศิลปศาสตร์ 
              ผู้ อ านวยการกองแผนงาน  น า เสนอที่ ป ระชุ ม เ พ่ือ พิจารณา                           
ด้วยคณะศิลปศาสตร์ ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วงเงินจ านวน 764,550 บาท เพ่ือรองรับรายการค่าใช้จ่าย ค่าควบคุมงานก่อสร้าง ตามที่คณะศิลปศาสตร์ ได้รับ
การอนุมัติงบประมาณ เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู รหัสกิจกรรม 510252000069 หมวดรายจ่าย ค่าสิ่งก่อสร้าง อาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู วงเงินทั้งสิ้น 18,000,000 บาท นั้น เนื่องด้วยคณะศิลปศาสตร์ ด าเนินการจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ทางงานพัสดุ พบว่า ผลการพิจารณาการประกวดราคาจ้างก่อสร้างอาคารศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู วงเงินจ านวนทั้งสิ้น 16,990,000 บาท แต่เนื่องจากการด าเนินโครงการก่อสร้างอาคาร
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะศิลปศาสตร์ มิได้ตั้งงบประมาณรายจ่าย ส าหรับค่าควบคุมงานก่อสร้าง เป็นเงิน
จ านวน 764,550 บาท ไว้  

ในการนี ้ เพื ่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คณะศิลป ศาสตร์ จึงใคร่ขออนุมัติ                      
โอนเปลี ่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู               
รหัสกิจกรรม 510252000069 หมวดรายจ่าย ค่าสิ่งก่อสร้าง จากรายการอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู จ านวน 764,550 บาท โอนเข้ารายการค่าควบคุมงานก่อสร้าง จ านวน 764,550 บาท รายละเอียดตาม
ตาราง ดังต่อไปนี้ 

 
 

งบประมาณ... 
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งบประมาณที่ขอโอน งบประมาณที่รับโอน 
กิจกรรม/โครงการ หมวดรายจ่าย จ านวนเงิน 

(บาท) 
กิจกรรม/โครงการ หมาดรายจ่าย จ านวนเงิน

(บาท) 
1. โครงการก่อสร้าง
อ า ค า ร ศู น ย์ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ค รู  ร หั ส กิ จ ก ร ร ม 
510252000069 

ค่าสิ่งก่อสร้าง  
อ า ค า ร ศู น ย์ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ค รู ( ปั จ จุ บั น มี
งบประมาณจ านวน 
18,000,000 บาท) 

 
764,550 

1. โครงการก่อสร้าง
อ า ค า ร ศู น ย์ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ค รู  ร หั ส กิ จ ก ร ร ม 
510252000069 

ค่าสิ่งก่อสร้าง  
ค่าควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

 
764,550 

รวม 764,550 รวม 764,550 
 

ทั้งนี้ กองแผนงาน ได้ด าเนินการตรวจสอบบัญชีอัตราค่าจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือ
ควบคุมงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะศิลปศาสตร์ มีขนาด
โครงการก่อสร้าง ไม่ถึง 50 ล้านบาท (อัตราไม่ซับซ้อน) ในส่วนของค่าควบคุมงานก่อสร้าง ตามบัญชีอัตรา              
ค่าจ้างฯ รายการควบคุมงานก่อสร้าง อัตราไม่เกินร้อยละ 4.5 ของวงเงินงบประมาณค่าก่อสร้าง โดยค านวณจาก 
16,990,000 x 0.045 = 764,550 บาท และได้หารือกับอัยการโกเมท  ทองภิญโญชัย ที ่ปรึกษาด้าน
กฎหมายของสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี กรณีคณะศิลปศาสตร์ ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจา่ย 
เงินรายได้ เพ่ือรองรับรายการค่าใช้จ่ายค่าควบคุมงานก่อสร้าง วงเงินจ านวน 764,550 บาท  โดยที่ปรึกษาด้าน
กฎหมายฯ ให้ความเห็นว่า วงเงินที่โอนงบประมาณออกมีวงเงินต่อหน่วยตั้งแต่ห้าล้านบาทขึ้นไป จึงเห็นควรน า
เรื ่องเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย  เพื่อพิจารณาตามล าดับ           
ซึ่งเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560  ข้อ 26 (3) การโอนหมวด
รายจ่ายค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างไปใช้จ่ายในหมวดต่าง ๆ หรือการโอนรายจ่ายในหมวดรายจ่ายต่าง ๆ มาใช้จ่ายเป็นค่า
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง หรือการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกรายการในหมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง กรณีวงเงินต่อหน่วยต่ า
กว่าสองล้านบาท ให้เสนออธิการบดีเป็นผู้อนุมัติ กรณีวงเงินต่อหน่วยตั้งแต่สองล้านบาทถึงห้าล้านบาท ให้เสนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอนุมัติ และกรณีวงเงินต่อหน่วยตั้งแต่ห้าล้านบาทขึ้นไป ให้เสนอสภามหาวิทยาลัย
อนุมัต ิ

ทั้งนี้ ในเบื้องต้นได้รับความเห็นชอบการขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 7 
มีนาคม 2566 มีมติเห็นชอบ และให้น าเสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
รายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะศิลปศาสตร์ โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู วงเงินจ านวนทั้งสิ้น 764,550 บาท  

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. มอบมหาวิทยาลัยด าเนินการในขั้นตอนการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี กรณีงบประมาณ

เพ่ือการก่อสร้างรายการก่อสร้างต่างๆ จะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง คือ ค่าออกแบบ ค่าก่อสร้าง และ
ค่าควบคุมงานก่อสร้าง ดังนั้น คณะ/หน่วยงาน จักต้องจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายให้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย
รายการต่างๆ ที่กล่าวข้างต้น  
 

๒. มอบ... 
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2. มอบมหาวิทยาลัยรายงานความก้าวหน้าการด าเนิน งานก่อสร้างโครงการต่างๆ ตามที่              
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติไปแล้วเป็นรายไตรมาส และน าเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ ให้คณะกรรมการ            
สภามหาวิทยาลัยจักได้ทราบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการก่อสร้างที่ส่งผลให้การก่อสร้างล่าช้า เพ่ือจักได้พิจารณาก าหนด
แนวทางการแก้ไขปัญหาต่อไป 
 

มติที่ประชุม  อนุมัติ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

  ๔.๑.๑.๒  ขออนุมัติปรับแผนงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ  
  พ.ศ. ๒๕๖๖ กรณีมีเหตุจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการ 
  ต้องปรับแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีโดยมีวงเงิน เพิ่มเติม  
  (กรณี ส านักวิทยบริการ) 

         ผู้อ านวยการกองแผนงาน น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามบันทึก
ข้อความ ส านักวิทยบริการที่ อว ๐๖๐๔.๑๐.๑/๐๖๐๓ ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖  เรื่อง ขออนุมัติตั้งแผน
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพ่ิมเติม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เนื่องจากได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ PULINET ครั้งที่ ๑๓ ระหว่างวันที่ ๑๘ - ๒๐ มกราคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมสุนีย์แกรนด์ 
แอนด์ คอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ จังหวัดอุบลราชธานี นั้น 

ในการนี้เพ่ือให้การด าเนินงานดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส านักวิทยบริการ จึงขออนุมัติตั้งแผน
งบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ เพ่ิมเติม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ 
PULINET ครั้งที่ ๑๓ จาก ค่าลงทะเบียนข้าร่วมประชุมวิชาการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น ๖๓๕,๐๐๐ บาท (หกแสนสาม-
หมื่นห้าพันบาทถ้วน)  
 ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๓ 
ในระหว่างปีงบประมาณ กรณีมีเหตุจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการต้องปรับแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
โดยมีวงเงินเพ่ิมเติม ให้เสนอขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย โดยแสดงเหตุผลและความจ าเป็นประกอบการพิจารณา
รวมไว้ในค าขออนุมัติด้วย ในการนี้ ส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงใคร่ขออนุมัติปรับแผน
งบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีวงเงินเพ่ิมเติม จ านวน ๑ โครงการ 
งบประมาณทั้งสิ้น ๖๓๕,๐๐๐ บาท (หกแสนสามหมื่นห้าพันบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

คณะ/
หน่วยงาน 

ประเภท
รายรับ 

ชื่อโครงการ เหตุผลความจ าเป็น จ านวนเงิน 
(บาท) 

๑. ส านักวิทย
บริการ 

๑.๑
ค่าลงทะเบียน 

๑.๑.๑ โครงการ
ประชุมวิชาการ
ร ะ ดั บ ช า ติ  
PULINET ครั้งที่ 
๑๓  

เนื่องจากส านักวิทยบริการ ได้ด าเนิน
โ คร งก ารประชุ ม วิ ช าก าร ร ะดั บช าติ  
PULINET ครั้งที่ ๑๓ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งโครงการการอบรมดังกล่าว
๑๘ - ๒๐ มกราคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมสุนีย์   
แกรนด์  แอนด์  คอนเวนชั่ น เซ็น เตอร์                
จังหวัดอุบลราชธานี โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑) เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
น าเสนอผลงานวิชาการงานวิจัยให้แก่
บุคลากรในสายงานห้องสมุดมหาวิทยาลัย

๖๓๕,๐๐๐ 
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คณะ/
หน่วยงาน 

ประเภท
รายรับ 

ชื่อโครงการ เหตุผลความจ าเป็น จ านวนเงิน 
(บาท) 

ส่วนภูมิภาคและห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศและผู้สนใจทั่วไป  

๒) เพ่ือให้บุคลากรในสาขาวิชาชีพ
บรรณารักษ์ศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์
จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้ศึกษา
รูปแบบและติดตามความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานของห้องสมุดด้านการจัดการ
ส า ร ส น เ ท ศ  ส า ร ส น เ ท ศ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและนวัตกรรมด้านการให้บริการ
สารสนเทศการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ด้านการ
บริหารองค์กรการจัดการความรู้และด้าน
อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง  

 ๓) เพ่ือสนับสนุนให้มีการพัฒนาและ
การน าผลงานวิชาการงานวิจัยไปใช้ในเชิง
พัฒนารวมทั้งจัดท าเป็นคลังความรู้และ
จัดระบบเข้าถึงเพ่ือให้สามารถต่อยอดองค์
ความรู้ต่าง ๆ ในการน าไปใช้ประโยชน์ได้
มากขึ้น  

โครงการดังกล่าวมีรายรับรวม ทั้งสิ้น
1,497,957.54 บาท (หนึ่งล้านสี่แสนเก้า
หมื่นเจ็ดพันเก้าร้อยห้าสิบเจ็ดบาทห้าสิบสี่
สตางค์)  จ าแนกตามแหล่งรายรับต่าง ๆ ได้
ดังนี้  

๑) เงินสนับสนุนจากข่ายงานห้องสมุด
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส่ ว น ภู มิ ภ า ค  จ า น ว น 
๓๐๐,๐๐๐ บาท (สามแสนบาทถ้วน) 

๒) เงินบริจาค (ผู้สนับสนุนบริการ
วิชาการ) จ านวน ๕๖๒,๙๕๗.๕๔ บาท (ห้า
แสนหกหมื่นสองพันเก้าร้อยห้าสิบเจ็ดบาท
ห้าสิบสี่สตางค์)  ซึ่งรายรับทั้งสองแหล่ง
ดังกล่าวข้างต้น นั้น เป็นไปตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงิน
และทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๑ (ฉบับที่ ๓) ข้อ
ที่  ๔ ให้ เพิ่มข้อความในข้อ ๒๒ แห่ง
ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๐ แล้วใช้
ข้อความดังนี้  "ในระหว่างปีงบประมาณ 
กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่ง
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คณะ/
หน่วยงาน 

ประเภท
รายรับ 

ชื่อโครงการ เหตุผลความจ าเป็น จ านวนเงิน 
(บาท) 

ทุนภายนอก  ซึ่ ง ต้ อ งด า เ นิ นการตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง แ ห ล่ ง ทุ น  ส ภ า
มหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้อธิการบดีอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เ พ่ิมเติม 
ส าหรับโครงการดังกล่าว และรายงานต่อ
สภามหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 

๓) รายรับค่าลงทะเบียนข้าร่วม
ประชุมวิชาการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
๖๓๕,๐๐๐ บาท (หกแสนสามหม่ืนห้าพัน
บาทถ้วน) ซึ่งเป็นรายรับที่มิได้ประมาณการ
ไว้ในแผนงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ทั้งนี้ เป็นไปตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๓ 
ในระหว่างปีงบประมาณ กรณีมีเหตุจ าเป็นที่
มหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการต้องปรับแผน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีโดยมีวงเงิน
เ พ่ิ ม เ ติ ม  ใ ห้ เ ส นอขออนุ มั ติ จ า กสภ า
มหาวิทยาลัย โดยแสดงเหตุผลและความ
จ าเป็นประกอบการพิจารณารวมไว้ในค าขอ
อนุมัติด้วย ในการนี้ ส านักวิทยบริการ จึง
ใคร่ขออนุมัติปรับแผนงบประมาณรายจ่าย
โดยมีวงเงินเพ่ิมเติม เพ่ือน ารายรับทั้งหมด
ไปใช้ในการด าเนินงานตามประมาณการ
รายจ่ายในโครงการดังกล่าว เป็นจ านวนเงิน
ทั้งสิ้น ๖๓๕,๐๐๐ บาท (หกแสนสามหมื่น
ห้าพันบาทถ้วน) จ าแนกเป็นหมวดรายจ่าย
ต่างๆ ได้ดังนี้ 

1) ค่าตอบแทน เป็นจ านวนเงิน  
35,000 บาท  

2) ค่าใช้สอย เป็นจ านวนเงิน 
420,000 บาท 

3) ค่าวัสดุ เป็นจ านวนเงิน 
180,000 บาท 

ทั้งนี้ อธิการบดีเห็นชอบให้น าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
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คณะ/
หน่วยงาน 

ประเภท
รายรับ 

ชื่อโครงการ เหตุผลความจ าเป็น จ านวนเงิน 
(บาท) 

เพ่ือให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  เ พ่ือ
พิจารณาอนุมัติต่อไป 

รวมงบประมาณเป็นจ านวนทั้งสิ้น ๖๓๕,๐๐๐ 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา อนุมัติตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมเติม ให้กับส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จ านวน ๑ โครงการ 
รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น ๖๓๕,๐๐๐ บาท (หกแสนสามหมื่นห้าพันบาทถ้วน)  
 

   มติที่ประชุม  อนุมัติ  
 

          ๔.๑.๒  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายอ่ืนๆ 
 ๔.๑.๒.๑  รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงินสถาน 
                  ปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
                  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
   รองผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารงานสถานปฏิบัติการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยสถานปฏิบัติการโรงแรมและ
การท่องเที่ยว พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๓๔  ให้ผู้จัดการเป็นผู้จัดท างบการเงินบัญชีรายรับและรายจ่ายส่งผู้สอบบัญชีของ
สถานปฏิบัติการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของสถานปฏิบัติการ ให้เป็นอ านาจของ 
คบส. พิจารณาและสรรหาเพ่ือเสนอประธาน คอส. แต่งตั้ง และข้อ ๓๕ ให้ผู้สอบบัญชีของสถานปฏิบัติการท ารายงาน
ผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อ คอส. พิจารณาภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี และให้ คอส. รายงานต่อ
สภามหาวิทยาลัยต่อไป ซึ่งทางสถานปฏิบัติการฯ ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตามประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  เรื่อง แต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๖๕  ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๖๕ โดยแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมบูรณ์ สาระพัด เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
และรายงานต่อคณะกรรมการอ านวยการสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
   ทั้งนี้ สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว ขอน าเสนอผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา ๑๒ 
เดือน ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ เพ่ือพิจารณาต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยมี
รายละเอียดสรุปดังนี้     
        

   ๑. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
รายได้จากการด าเนินงาน 
          รายได้จากห้องพัก                  ๒,๗๗๑,๔๗๘.๘๑  บาท 
                  รายได้อาหารเช้า ABF                           ๑๓๒,๐๗๕.๐๐  บาท  
                  รายได้จากแผนกห้องอาหาร                            ๑,๑๓๘,๕๙๔.๕๑  บาท 
                  รายได้จากแผนกจัดเลี้ยง                        ๒,๙๑๒,๗๘๙.๕๐  บาท 
                รายได้จากการเรียนการสอน                               ๔๒,๓๐๐.๐๐  บาท 
          รายได้อ่ืน                                     ๔,๘๖๔.๔๕  บาท 
                   รวมรายได้จากการด าเนินงาน                         ๗,๐๐๒,๑๐๒.๒๗  บาท 

      ค่าใช้จ่าย... 
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ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน                            
                  เงินเดือน                                               ๒,๗๗๗,๑๑๔.๐๐  บาท 
                    ค่าตอบแทน                                               ๓๐๐,๘๐๐.๐๐  บาท 
                    ค่าใช้สอย                                                ๑,๘๔๒,๑๔๓.๘๔  บาท 
                    ค่าวัสดุ                                                  ๓,๒๓๐,๖๕๑.๔๖  บาท 
                    ค่าสาธารณูปโภค                                          ๗๘๙,๗๑๕.๖๗  บาท 
                    ค่าเสื่อมราคา-ครุภัณฑ์/สิ่งปลูกสร้าง                   ๓,๕๘๕,๑๓๗.๒๘  บาท 
             รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน                    ๑๒,๕๒๕,๕๖๒.๒๕  บาท 
                     รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย                   (๕,๕๒๓,๔๕๙.๙๘)  บาท 
 

  ๒. รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  
   ๒.๑ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีรายได้ต่ ากว่า
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  จ านวน ๕,๕๒๓,๔๕๙.๙๘ บาท ขาดทุนจากการด าเนินงานลดลง ๑,๖๓๓,๒๖๖.๖๓ 
บาท หรือร้อยละ ๒๒.๘๒ เมื่อเทียบกับปีก่อน  
 

  รายได้จากการด าเนินงาน   
         ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีรายได้จากการด าเนินงาน 
จ านวน ๗,๐๐๒,๑๐๒.๒๗ บาท เพ่ิมขึ้น ๑,๓๙๗,๘๘๒.๐๔ บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๒๙.๙๔ เมื่อเทียบกับปีก่อน
ประกอบด้วย  
  (๑) รายได้จากห้องพัก เพ่ิมข้ึน ๑,๒๗๒,๑๖๙.๕๕ บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๘๔.๘๕ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน
มา เนื่องมาจาก สถานปฏิบัติการฯ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการเป็น Hospitel ในช่วงเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 
และเดือนมกราคม ๒๕๖๕ อีกทั้งภายหลังได้มีการผ่อนปรนมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดโควิด-๑๙ ส่งผลให้มีการ
จัดกิจกรรมค่ายวิชาการจากทางคณะฯต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน  
  (๒) รายได้จากแผนกห้องอาหาร เพิ่มข้ึน ๕๓๕,๓๐๔.๒๖ บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๘๘.๗๓ เมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา เนื่องมาจาก สถานปฏิบัติการฯ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการเป็น Hospitel ในช่วงเดือนตุลาคม 
๒๕๖๔ และเดือนมกราคม ๒๕๖๕ ส่งผลให้สถานปฏิบัติการฯ ได้มีการให้บริการในส่วนของอาหารผู้ป่วยควบคู่กับการ
ให้บริการห้องพักจากโครงการดังกล่าว  
  (๓) รายได้จากแผนกจัดเลี้ยง ลดลง ๔๔๐,๙๓๖.๕๐ หรือลดลงร้อยละ ๑๓.๑๕ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
เนื่องมาจาก สถานปฏิบัติการฯ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการเป็น Hospitel ในช่วงเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 
และเดือนมกราคม ๒๕๖๕ ส่งผลให้สถานปฏิบัติการฯ ต้องงดรับส่วนที่มีการให้บริการจัดเลี้ยงภายใน 
 

  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน   
        ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
จ านวน ๑๒,๕๒๕,๕๖๒.๒๕ บาท ลดลง ๒๓๕,๓๘๔.๕๙ บาท หรือลดลงร้อยละ ๑.๘๔ เมื่อเทียบกับปีก่อน
ประกอบด้วย  
  (๑) ค่าใช้สอย เพ่ิมขึ้น ๔๓๔,๙๕๓.๖๖ บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๓๐.๙๑ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
เนื่องมาจาก  สถานปฏิบัติการฯ มีการจ้างเหมาบริการซักผ้าที่สูงขึ้นตามรายได้จากห้องพักที่เพ่ิมมากขึ้น รวมถึง
ค่าตอบแทนจากการให้บริการ (Service Charge) ปรับตัวสูงขึ้นจากรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

(๒) ค่าวัสดุ… 
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  (๒) ค่าวัสดุ เพ่ิมขึ้น ๔๕๑,๙๑๗.๙๘ บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๑๖.๒๖ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
เนื่องมาจาก สถานปฏิบัติการฯ มีรายได้เพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลให้ค่าวัสดุซึ่งถือเป็นกลุ่มต้นทุนหลักที่ใช้ในการประกอบการ
ให้บริการลูกค้าปรับตัวสูงขึ้น 
 

        ๒.๒ การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
   การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
            อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) เป็นอัตราส่วนที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ความสามารถในการท าก าไรของสถานปฏิบัติการฯ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถานปฏิบัติการ 
โรงแรมและการท่องเที่ยว มีอัตราก าไรสุทธิ -๗๘.๘๘% แสดงให้เห็นว่าสถานปฏิบัติการฯ ยังไม่สามารถท าก าไรได้ 
เนื่องจากการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโดยรวมยังไม่ดีพอรวมถึงการจัดหารายได้ที่ไม่เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน แต่เมื่อเทียบกับปีก่อนอัตราก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้ น ๔๘.๘๒% เนื่องจากมีผลการ
ด าเนินงานโดยรวมดีข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อน (รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน และค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานลดลง) 

  อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดและประเมินผลประสิทธิภาพใน
การควบคุมต้นทุนการผลิตของสถานปฏิบัติการฯ ฉะนั้นหากมีอัตราส่วนที่มีผลลัพธ์ที่สูงหมายความว่าการบริหาร
จัดการต้นทุนการผลิตท าได้ดีส่งผลให้ก าไรขั้นต้นสูง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถานปฏิบัติการโรงแรมและ
การท่องเที่ยว มีอัตราก าไรขั้นต้น ๕๐.๓๗% เพ่ิมขึ้น ๓.๘๙% แสดงให้เห็นว่าสถานปฏิบัติการฯ มีการบริหารจัดการ
ต้นทุนการผลิตที่ดีข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อน 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและ
รายงานงบแสดงรายได้ ค่าใช้จ่ายสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
๑. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสถานปฏิบัติการโรงแรม

และการท่องเที่ยว เช่น การควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้มีความเหมาะสม การปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน การก าหนดราคาการให้บริการต่างๆ ให้สอดคล้องกับกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องและสามารถแข่งขันได้ การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการเพ่ือการสร้างรายได้ให้เพ่ิมขึ้น การก าหนดนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยในการให้คณะและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนและไปใช้บริการที่สถานปฏิบัติการ
โรงแรมฯ การขอยกเว้นค่าบริการหรือการก าหนดอัตราค่าส่วนลดต่างๆ การควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานเพ่ือ
ลดความสูญเสียในกระบวนการท างาน และการจัดท างบการเงินของสถานปฏิบัติการโรงแรมฯ  

๒. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณามอบหมาย คณะหรือส านัก เพ่ือท าหน้าที่ในการบริหารสถาน
ปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งหน่วยงาน ในการที่จะเป็นสถานที่ใน
การศึกษา วิจัย ฝึกงานและฝึกปฏิบัติการและประสบการณ์ให้กับนักศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และเป็นสถานที่ใน
การบริการห้องพัก ห้องประชุมอบรมสัมมนา อาหารและเครื่องดื่ม และบริการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือเป็นหน่วย
วิสาหกิจในการสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยและสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว 

๓. มอบสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว น าข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชีไปด าเนินการ 
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานต่อไป 
 
 

มติที่ประชุม... 
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   มติที่ประชุม   เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและรายงานงบแสดงรายได้ 
ค่าใช้จ่ายสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕  
และมอบมหาวิทยาลัยและสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยวด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

      ๔.1.2.2  ขอความเห็นชอบยกเว้นค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอน 
                หน่วยกิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี 
                สารสนเทศและการสื่อสาร 

     คณบดีคณะวิทยาศาสตร์   น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่                
คณะวิทยาศาสตร์ ได้จัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นหลักสูตรปริญญาตรี ๔ ปี เริ่มใช้ในภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ เป็น
ต้นไป โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษา ๒ กลุ่ม ได้แก่ ๑) ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า และ 
๒) ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า ทั้งนี้ คณะวิทยาศาสตร์ ได้
ประชาสัมพันธ์และรับนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เข้าศึกษาในหลักสูตร ฯ 
ตามข้อมูลในรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.๒) โดยนักศึกษากลุ่มที่ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส. สามารถขอเทียบ
รายวิชาและโอนหน่วยกิต ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การโอนผลการเรียนหรือรายวิชาจาก
การศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงวันที่ ๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยจะมีการเทียบ
รายวิชาและโอนหน่วยกิตประมาณ ๓๖ – ๔๒ หน่วยกิต/คน และนักศึกษาจะต้องศึกษารียนรายวิชาตามโครงสร้าง
หลักสูตรจึงจะสามารถส าเร็จการศึกษาได้ประมาณ ๒ – ๓ ปีการศึกษา ซึ่งมีค่าธรรมเนียมการศึกษา ๑๓,๐๐๐ บาท/-
ภาคการศึกษา โดยในขณะนั้น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ยังไม่มีประกาศที่เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชา
และโอนหน่วยกิต  

ทั้งนี้ คณะวิทยาศาสตร์ ได้ด าเนินการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิตและได้ขออนุมัติยกเว้น
ค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิตส าหรับนักศึกษาที่ส าเร็จผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า ที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔ โดยได้รับอนุมัติการยกเว้น
ค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิตส าหรับนักศึกษาดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 อย่างไรก็ตาม ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยได้ออกระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
อัตราค่าธรรมเนียมและการจัดสรรค่าธรรมเนียม การรับโอน การโอนย้าย การเทียบรายวิชาเรียน และโอนหน่วยกิต 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ และได้แจ้งเวียน ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย               
อัตราค่าธรรมเนียมและการจัดสรรค่าธรรมเนียม การรับโอน การโอนย้าย การเทียบรายวิชาเรียน และโอนหน่วยกิต 
พ.ศ. ๒๖๖๕ ลงวันที่ ๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยให้ยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย                      
อัตราค่าธรรมเนียมและการจัดสรรค่าธรรมเนียม การรับโอน การโอนย้าย การเทียบรายวิชาเรียน และโอนหน่วยกิต 
พ.ศ. ๒๖๖๕ ลงวันที่ ๒๘ พฤษภาคมพ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งระเบียบดังกล่าวเกิดขึ้นหลังกระบวนการรับนักศึกษาเข้าศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ คณะวิทยาศาสตร์ ได้ด าเนินการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิตและได้ขออนุมัติ
ยกเว้นค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิตส าหรับนักศึกษากลุ่มที่ส าเร็จผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ  ปวส. 
จ านวน ๒๔ คน อย่างไรก็ตาม ตามบันทึกข้อความที่ อว ๐๖๐๔.๔/๖๐๕๘ ลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๕ กองบริการ
การศึกษา แจ้งผลการพิจารณาขอเทียบความรู้และโอนผลการเรียนจากการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตาม
อัธยาศัย ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ซึ่งการขอยกเว้นค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิตให้
เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย อัตราค่าธรรมเนียมและการจัดสรรค่าธรรมเนียม การรับโอน  

การโอนย้าย… 
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การโอนย้าย การเทียบรายวิชาเรียน และโอนหน่วยกิต พ.ศ. ๒๕๖๕ ข้อ ๗ วรรคสอง “ในกรณีที่มีเหตุจ ำเป็นเพ่ือ
ประโยชน์แก่มหำวิทยำลัย อธิกำรบดีโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยอำจพิจำรณำยกเว้น ผ่อน
ผันกำรปฏิบัติตำมระเบียบฉบับนี้และให้รำยงำนสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือทรำบในครำวประชุมถัดไป” โดยกองบริการ
การศึกษา ขอให้คณะวิทยาศาสตร์จัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณายกเว้น
ค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิต นั้น 

ในการนี้ เพ่ือเป็นการกระตุ้นยอดการรับเข้าศึกษาของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เพราะในปีการศึกษา ๒๕๕๙ – ๒๕๖๕ ที่ผ่านมามียอดรับเข้าศึกษามีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
และนอกจากนี้ยังช่วยสร้างโอกาสการศึกษาต่อของนักเรียนกลุ่ม ปวส. ให้มีมากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในระยะยาวต่อ
การพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของชุมชนและประเทศก าลังพัฒนาแบบยั่งยืน  
 ทั้งนี้ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีประมาณการ
รายรับจากการรับนักศึกษาตามแผนรับ (80 คน) และรายรับจากเงินอุดหนุนที่เป็นเงินเดือนของอาจารย์ซึ่งเป็น
เงินงบประมาณแผ่นดิน (โดยยังไม่มีรายได้จากค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิต) รวม 5 ปี 
เท่ากับ 60,845,166 บาท หรือคิดเป็นรายรับเฉลี่ย 66,473 บาท/คน/ปี และมีประมาณการค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตบัณฑิตรวม 5 ปี เท่ากับ 49,108,606 บาท หรือคิดเป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตบัณฑิตเฉลี่ย 5 ปี เท่ากับ 
55,157 บาท/คน/ปี จะเห็นได้ว่า หลักสูตรมีรายรับจากการผลิตบัณฑิตสูงกว่ารายจ่าย 11,316 บาท/คน/ปี 
ดังนั้น แผนการรับนักศึกษาปีการศึกษาละ 80 คน จึงถือว่ามีความคุ้มทุน อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ไม่น าเงินเดือน
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมาค านวณ หลักสูตรจะต้องรับนักศึกษาอย่างน้อยปีการศึกษาละ 44 คน               
จึงจะท าให้หลักสูตรมีรายรับจากการผลิตบัณฑิตสูงกว่ารายจ่าย จะเห็นได้ว่า การยกเว้นค่าธรรมเนียมการเทียบ
รายวิชาและโอนหน่วยกิต ส าหรับนักศึกษากลุ่มที่ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส. การด าเนินการของหลักสูตรก็ยังมี
ความคุ้มทุนเช่นเดิม 
 ดังนั้น คณะวิทยาศาสตร์ จึงขอเรียนที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบยกเว้น
ค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (กลุ่มที่ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส.) ที่ได้รับอนุมัติให้เทียบความรู้และโอนผลการเรียนจากการศึกษาใน
ระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๕ เป็นต้นไป โดยผ่านคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๖ และผ่านคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เรียบร้อยแล้ว 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ การยกเว้นค่าธรรมเนียมการเทียบ
รายวิชาและโอนหน่วยกิต หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (กลุ่มที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับ ปวส.) ที่ได้รับอนุมัติให้เทียบความรู้และโอนผลการเรียนจากการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๕ เป็นต้นไป 
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
  ๑. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาศึกษาและจัดท าต้นทุนค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกรายการค่าใช้จ่ายและเป็นไปตามข้อเท็จจริงในการด าเนินงาน เพ่ือน ามาก าหนดเป็น
อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เหมาะสม เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ส่งผล
ให้เกิดสภาวะการขาดทุนจากการบริหารหลักสูตรในอนาคต 
  ๒. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาแก้ไข ปรับปรุง ระเบียบมหาวิทยาลัยในการยกเว้น หรือผ่อนผันการ
ปฏิบัติตามระเบียบ เช่น การยกเว้นอัตราค่าธรรมเนียมการเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิต ให้มีบรรทัดฐานเดียวกัน
และสามารถน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติได้ทุกคณะต่อไป 

๓. เนื่องจาก... 
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  ๓. เนื่องจากในระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยอัตราค่าธรรมเนียมและการจัดสรร
ค่าธรรมเนียม การรับโอน การโอนย้ายการเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต พ.ศ. ๒๕๖๕ ข้อ 7 วรรคแรก ที่
ก าหนดไว้ว่า “ให้อธิการบดีรักษาการตามระเบียบนี้ ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้ให้อธิการบดี
เป็นผู้วินิจฉัย เว้นแต่อธิการบดีเห็นว่าปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้ควรน าสู่การพิจารณาของสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือการวินิจฉัยชี้ขาด ค าวินิจฉัยของอธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณีถือเป็นที่สิ้นสุด” และ
ข้อ 7 วรรคสอง ที่ก าหนดไว้ว่า “ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นเพ่ือประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย อธิการบดีโดยค าแนะน าของ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอาจพิจารณายกเว้น ผ่อนผันการปฏิบัติตามระเบียบฉบับนี้และให้รายงานสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือทราบในคราวประชุมถัดไป” ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับระเบียบมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยอัตราค่าธรรมเนียมและการจัดสรรค่าธรรมเนียมฯ ระเบียบวาระนี้  จึงเสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

  มติที่ประชุม รับทราบ  และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป  

 

      ๔.1.2.๓  การก าหนดกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัย 
     อุบลราชธานี (UBU-PSF) 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา  ด้วยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (เดิม) ได้แจ้งแนวทางการก าหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ส าหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (หนังสือที่ ศธ 0509(2)/ว 2 ลงวันที่ 24 มกราคม 2554) เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ ซึ่งสมรรถนะ ประกอบด้วย  

๑. สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกต าแหน่ง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา
ก าหนดขึ้นเพ่ือหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันในองค์กร 

๒. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเฉพาะ
ส าหรับสายงานหรือต าแหน่ง เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งข้ึน 

๓. สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
ประเภทผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 โดยให้สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนดรายละเอียดและระดับของสมรรถนะที่เหมาะสมกับหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของต าแหน่งและระดับต าแหน่ง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญา และพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งนี้ การก าหนดระดับที่คาดหวังของสมรรถนะดังกล่าวและพฤติกรรมบ่งชี้หรือตัวอย่าง
พฤติกรรม ให้ก าหนดตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ก าหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การก าหนดสมรรถนะ ความรู้
ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2556 ซึ่ง
ตามข้อ 2 แห่งประกาศฯ ดังกล่าว ก าหนดว่า “การก าหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการน าไปเชื่อมโยงกับระบบอ่ืนของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใน
เรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 

(๑) การวางแผน… 
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(๑) การวางแผนก าลังคน 
(๒) การสรรหาและการคัดเลือก 
(๓) การบริหารเงินเดือนและค่าตอบแทน 
(๔) การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
(๕) การเตรียมบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง 
(๖) การเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น การโอน ย้าย และการหมุนเวียนงาน 
(๗) อ่ืน ๆ ที่ ก.บ.บ. ก าหนด” 

 ในส่วนของสมรรถนะหลักก าหนดใช้ส าหรับบุคลากรทุกประเภท ได้แก่  
(๑) บริการที่ดี 
(๒) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
(๓) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(๔) ความร่วมแรงร่วมใจ (การท างานเป็นทีม) 
(๕) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ มหาวิทยาลัยก าหนดส าหรับต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และประเภททั่วไป แล้ว แต่สมรรถนะส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ
ยังไม่ได้มีการก าหนด 

ประกอบกับส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (เดิม) ได้ก าหนดแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะและประสิทธิภาพในการด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาน าไปปรับใช้ใน
การก าหนดสมรรถนะของอาจารย์ตามบริบทของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง และใช้เป็นแผนงาน (Roadmap)           
ในการพัฒนาส่งเสริมสมรรถนะของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการด าเนินการ
เพ่ือบรรลุตามวิสัยทัศน์ (vision) และพันธกิจ (Mission) ทั้ง 4 ด้าน ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย                           
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. องค์ประกอบที่ ๑ องค์ความรู้ (Knowledge) 
1.1 ความรู้ในศาสตร์วิชาสาขาของตน 
1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 

๒. องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) 
2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2 ด าเนินการกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.4 การวัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนพร้อมทั้งสามารถป้อนข้อมูลย้อนกลับอย่าง

สร้างสรรค์ 
๓. องค์ประกอบที่ 3 ค่านิยม (Values) 

3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ 
3.2 ธ ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 

 
 

ส านัก... 
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ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (เดิม) มีข้อเสนอแนะในการน าแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาสู่การปฏิบัติ ได้แก่ 

1. ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดย  
(1)  พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนสู่อาจารย์มืออาชีพ  
(2)  ใช้ประกอบการบริหารบุคลากรสายวิชาการ เช่น การประเมินการปฏิบัติงานของอาจารย์ 

การสร้างเส้นทางความก้าวหน้า (career path)   
(3)  ด้านอื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับสถาบันอุดมศึกษา  

๒. ใช้อ้างอิงเพ่ือให้เกิดเกณฑ์มาตรฐานที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กรและประเทศ เช่น   
    (1)  ในการก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   

    (2)  ในการประเมินการจัดการเรียนการสอนในองค์ประกอบคุณภาพของการประกันคุณภาพ 
การศึกษาระดับหลักสูตร   
     (3)  ในการประเมินผลการสอนในการขอต าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น  
          (4)  มีการติดตามและประเมินผลการน าแนวทางนี้ไปใช้   

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงได้แต่งตั้งคณะท างานก าหนดกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประกอบด้วย รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กองการ
เจ้าหน้าที่ กองบริการการศึกษา ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
จัดท า (ร่าง) กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ฯ ให้เข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัยภายใต้สภาวการณ์ปัจจุบัน และได้
น าเสนอ (ร่าง) กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ฯ เพ่ือขอทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการบริหารวิชาการ คณะกรรมการบริหารงานวิจัย คณะกรรมการบริหารงานบริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และคณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคคลากร เมื่อวันที่ ๑๙ 
ตุลาคม ๒๕๖๕ คณะท างานฯ ได้มีมติเห็นชอบการก าหนดสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  (UBU-PSF) 
ดังนี้ 

๑. สมรรถนะด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย ๓ สมรรถนะ ได้แก่ 
1.1 ออกแบบวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ   
1.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
1.3 วัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนพร้อมทั้งสามารถป้อนข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค ์

2. สมรรถนะด้านการวิจัย  ประกอบด้วย 2  สมรรถนะ ได้แก่ 
2.1 ความสามารถในการท าวิจัยและให้ค าปรึกษา 
2.2 ความสามารถในการเผยแพร่ผลงานและการใช้ประโยชน์ 

3. สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ ประกอบด้วย  2  สมรรถนะ ได้แก่ 
3.1 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
3.2 ความสามารถในการบริการวิชาการ 

 

 และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
และในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๖ ได้เห็นชอบ (ร่าง) กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) และให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบการก าหนดกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) 

ที่ประชุม... 
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  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Performance 

Appraisal : PA) เพ่ือการประเมินสมรรถนะ (Competency Evaluation) ซึ่งจะเป็นการประเมินศักยภาพของ
บุคลากรว่าเป็นไปตามระดับความคาดหวังที่กรอบมาตรฐานสมรรถนะที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร และจักได้เป็น
แนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรต่อไป 

2. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาแก้ไข ร่าง กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ด้านการบริการวิชาการ 
ประเด็นความสามารถในการบริการวิชาการ ระดับ 3 ข้อที่ 2 ที่ก าหนดว่า “เป็นหัวหน้าหน่วยหรือหัวหน้าศูนย์บริการ
วิชาการ” เนื่องจาก การหัวหน้าหน่วยหรือหัวหน้าศูนย์บริการวิชาการนั้น เป็นลักษณะของการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
มิใช่การเป็นสมรรถนะของบุคคล 

3. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาเพ่ิมเติม ร่าง กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ด้านการบริการวิชาการ 
ประเด็นความสามารถในการบริการวิชาชีพ กรณีที่มหาวิทยาลัยได้เปิดให้บริการรักษาพยาบาล ซึ่งหากมิได้มีการก าหนด
ไว้ อาจส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของอาจารย์ที่ต้องปฏิบัติงานด้านการบริการวิชาชีพ อีกทั้ง ควรพิจารณาการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารองค์กร กรณีที่ อาจารย์ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ในการบริหารหน่วยงาน อ่ืนๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย เช่น สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว เพ่ือให้อาจารย์ที่ต้องปฏิบัติงานด้านดังกล่าวได้รับการ
ยอมรับและเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านดังกล่าวด้วย 

4. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาเพ่ิมเติม ร่าง กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ด้านการวิจัย โดย
เพ่ิมเติมการด าเนินงานในประเด็นความร่วมมือในการวิจัย (Research Collaboration) ซึ่งอาจจะอยู่ในระดับ 3 หรือ
ระดับ ๔ ซึ่งการก าหนดสมรรถนะในประเด็นดังกล่าวจะช่วยให้เกิดความร่วมมือกับกลุ่มวิจัยในระดับนานาชาติหรือใน
ระดับชาติ และหรือทุนวิจัยที่ได้จากภายนอกหรือจากองค์กรระหว่างประเทศต่างๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทั้งอาจารย์ใน
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการและการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

5. มอบมหาวิทยาลัยจัดท าประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU-PSF) โดยมอบอธิการบดีในประกาศมหาวิทยาลัยดังกล่าว เพ่ือแจ้งเวียนและใช้เป็น
หลักในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ต่อไป 

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบการก าหนดกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ มหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี (UBU-PSF) และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 

 

    ๔.๑.๒.๔  (ร่าง) รายงานประจ าปี ๒๕๖5 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
       คณะเกษตรศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์  
        คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์  
        วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข คณะพยาบาลศาสตร์  
        คณะศิลปศาสตร์ คณะบริหารศาสตร์ คณะนิติศาสตร์   
        คณะรัฐศาสตร์ ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ส านักวิทยบริการ  
        ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ และส านักงานอธิการบดี 

         ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามมติ
สภามหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้กองแผนงาน เป็นหน่วยงานในการประสานข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และติดตามให้ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก ด าเนินการจัดท ารายงานประจ าปีของหน่วยงาน เป็น 

ประจ า... 
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ประจ าทุกสิ้นปีงบประมาณภายใน ๙๐ วัน เพื่อรายงานผลการด าเนินงานตามภารกิจหลักของ คณะ/หน่วยงาน/ส านัก 
เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกต่อไป  

กองแผนงานขอน าเสนอ (ร่าง) รายงานประจ าปี 2565 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะเกษตรศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข คณะพยาบาลศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะบริหารศาสตร์ คณะนิติศาสตร์        
คณะรัฐศาสตร์ ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ส านักวิทยบริการ ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ และ
ส านักงานอธิการบดี เอกสารรายงานดังกล่าว ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ พันธกิจ กลยุทธ์ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
เป็นต้น  

ส่วนที่ ๒ ผลการด าเนินงานในภาพรวมของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย         
(พ.ศ. ๒๕๖3 - ๒๕๖7) และแผนกลยุทธ์ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก (พ.ศ. ๒๕๖3 – ๒๕๖7) และการด าเนินงาน                    
ด้านอื่น ๆ    

ส่วนที่ ๓ ข้อมูลสารสนเทศของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก เช่น จ านวนนักศึกษาใหม่ นักศึกษาทั้งหมด  
ผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวนบุคลากร งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ เป็นต้น  

 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานประจ าปี 2565 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  คณะเกษตรศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข คณะพยาบาลศาสตร์                             
คณะศิลปศาสตร์  คณะบริหารศาสตร์  คณะนิติศาสตร์  คณะรัฐศาสตร์  ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย                             
ส านักวิทยบริการ ส านักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ และส านักงานอธิการบดี 

 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
    

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
       ๔.๒  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคล/คณะบุคคล/ขออนุมัติปริญญา 

        ๔.๒.๑  ขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
           ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ขออนุมัติครั้งที่ ๓/๒๕๖๖) 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ด้วย งานทะเบียน
นักศึกษาและประมวลผล กองบริการการศึกษา ได้ตรวจสอบเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ตามหลักเกณฑ์ที่บัญญัติไว้ในหมวดที่ ๙ ข้อ ๔๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ และหมวดที่ ๑๔ ข้อ ๕๖ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองการส าเร็จการศึกษาจากคณะกรรมการ
ประจ าคณะสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษาเรียบร้อยแล้วนั้น  ในการนี้ จึงใคร่ขอเสนอเพ่ือขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับปริญญาโทจ านวน ๒ คน และระดับปริญญาเอก
จ านวน ๓ คน รวมจ านวนทั้งหมด ๕ คน (ขออนุมัติครั้งท่ี ๓/๒๕๖๖)  
 
     
 
 
 

จึงเสนอ... 
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  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๕ ระดับปริญญาโทจ านวน ๒ คน และปริญญาเอกจ านวน ๓ คน รวมจ านวนทั้งหมด ๕ คน (ขออนุมัติ                        
ครั้งที ่๓/๒๕๖๖ 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
 

 ๔.๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา     
      ๔.๓.๑  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: การปรับปรุง 
     อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน  
     จ านวน 1 หลักสูตร สังกัด คณะศิลปศาสตร์  
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะศิลปศาสตร์  
ขอปรับปรุงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน เพ่ือให้การด าเนินงานของ
หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณวุฒิอาจารย์ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาตามระบบ ISCED 2013 ทั้งนี้ 
การปรับปรุงนี้เป็นไปตามประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

หลักสูตร วันที่สภา
อนุมัติ 

วันที่ สป.อว. 
(สกอ. เดิท) 
รับทราบ 

เหตุผลการปรับปรุง ใช้เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 

คณะศิลปศาสตร์ 
๑ หลักสูตรศึกษา

ศาสตรบัณฑิต (4 ปี) 
หลักสูตรใหม่     
พ.ศ. 2563 

21 
 ธันวาคม 
2562 

21 
มีนาคม 
2563 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

ขอปรับปรุงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอน เนื่องจากอาจารย์
เกษียณอายุราชการ จ านวน 2 คน 
ได้แก่ 
1. วิชาเอกสังคมศึกษา จากเดิม 
นางสาวเหมวรรณ เหมะนาค  ปรับ
เป็น นายมิตต ทรัพย์ผุด แทน ซึ่งมี
ผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 5 
ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 - 2561) 
จ านวน 4 เรื่อง โดยปีที่มีผลงาน
ล่าสุดคือปี 2562 มีจ านวน 3 เรื่อง  
2. วิชาเอกพลศึกษา จากเดิม  
รองศาสตราจารย์พจน์  ไชยเสนา 
ปรับเป็น ว่าที่ร้อยตรีเชาวนันท์        
ทะนอก แทน ซึ่งมีผลงานทาง
วิชาการ/งานสร้างสรรค์ 5 ปี
ย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 - 2561) 
จ านวน 2 เรื่อง โดยปีที่มีผลงาน
ล่าสุดคือปี 2562 มีจ านวน 2 เรื่อง 

พ.ศ. 2558 
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ทั้งนี้ โครงสร้างหลักสูตรและรายละเอียดอ่ืนในหลักสูตรเมื่อเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรเดิม และ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ปรากฏว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน สังกัดคณะศิลปศาสตร์ จ านวน 1 หลักสูตร ล าดับต่อไปจะได้
เสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พิจารณารับทราบการปรับปรุง
หลักสูตรในระบบ CHECO ต่อไป 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
 

๔.๓.๒  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร : แก้ไขรหัสและ 
 ชื่อรายวิชาในโครงสร้างหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

     สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
     สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
เสนอขอแก้ไขรหัสและชื่อรายวิชา ข้อ ๓.๑.๑ รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร หมวดวิชาศึกษาทั่วไป กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและการจัดการ กลุ่มสุขภาพ ชีวิต สิ่งแวดล้อม จ านวน ๒ รายวิชาเนื่องจากรหัสและชื่อรายวิชา
เป็นของหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๕ ซึ่งหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ จะต้องใช้รายวิชาในหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙ จึงขอแก้ไขรหัสและชื่อรายวิชาให้ตรงกับหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
๒๕๕๙ กลุ่มวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและการจัดการ กลุ่มสุขภาพ ชีวิต สิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

๑) แก้ไขรหัสและชื่อรายวิชา หมวดวิชาศึกษาทั่วไป กลุ่มวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและการ
จัดการ กลุ่มสุขภาพ ชีวิต สิ่งแวดล้อม จ านวน ๑ รายวิชา คือ  
 

รหัสและชื่อรายวิชา 
(เดิม) 

รหัสและชื่อรายวิชา 
(ปรับปรงุ) 

๑๑๐๒ ๑๐๙ วิทยาศาสตร์กายภาพในชีวิตประจ าวัน  ๓(๓-๐-๖) 
 (Physical Science in Daily Life) 

๑๑๐๐ ๑๐๙ วิทยาศาสตร์กายภาพกับชีวิต  ๓(๓-๐-๖) 
(Physical Science and Life) 

 

๒) แก้ไขรหัสรายวิชา หมวดวิชาศึกษาทั่วไป กลุ่มวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและการจัดการ  
กลุ่มสุขภาพ ชีวิต สิ่งแวดล้อม จ านวน ๑ รายวิชา คือ 
 

รหัสและชื่อรายวิชา 
(เดิม) 

รหัสและชื่อรายวิชา 
(ปรับปรงุ) 

๑๑๐๑ ๑๔๗ สิ่งแวดล้อมกับชีวติ                 ๓(๓-๐-๖) 
(Environment and Life) 

๑๑๐๐ ๑๔๗ สิ่งแวดล้อมกับชีวติ       ๓(๓-๐-๖) 
(Environment and Life) 

 

ทั้งนี้ โครงสร้างหลักสูตรและรายละเอียดอื่นในหลักสูตร เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างหลักสูตรเดิมและ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ ปรากฏว่าไม่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

 
จึงเสนอ... 
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จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบ
โครงสร้างหลักสูตร : แก้ไขรหัสและชื่อรายวิชาในโครงสร้างหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร บัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพ่ือจะได้น าเสนอส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พิจารณารับทราบหลักสูตรต่อไป 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
 

  ๔.๓.๓  การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษท่ีมีจ านวนชั่วโมงการสอนมากกว่าร้อยละ ๕๐  
         ของรายวิชาในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (๔ ปี) หลักสูตรใหม่  
         พ.ศ. ๒๕๖๓  สังกัดคณะศิลปศาสตร์ 

               รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา คณะศิลปศาสตร์                 
เสนอขออนุมัติให้รายวิชา ๑๔๖๑ ๒๒๑ จิตวิทยาและการแนะแนวส าหรับครู  (กลุ่มเรียนที่ ๒) และรายวิชา                        
๑๔๖๑ ๒๓๒ สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ (กลุ่มเรียนที่ ๑) ของหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (๔ ปี)
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีจ านวนชั่วโมงสอนโดยอาจารย์พิเศษมากกว่าร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา ในภาคการศึกษา
ปลายปีการศึกษา ๒๕๖๕  โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์ ในการประชุม                     
ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตามที่ หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (๔ ปี) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้รับอนุมัติเปิดหลักสูตรโดยใช้
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ 
(หลักสูตรสี่ปี) พ.ศ. ๒๕๖๒ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี                 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งได้รับความเห็นชอบหลักสูตรจากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม รับทราบให้ความเห็นชอบหลักสูตร เมื่อวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๓ ทั้งนี้ ขออ้างถึงหนังสือที่ อว ๐๒๒๔/-               
ว ๖๕๓ ลงวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๒ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ได้แจ้ง
เวียนหนังสือเพ่ือชี้แจง เรื่อง แนวปฏิบัติตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานระดับปริญญาตรี              
พ.ศ. ๒๕๕๘ และประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ ใน
กรณีของอาจารย์พิเศษ ความว่า กรณีก าหนดให้อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ ๕๐ ของรายวิชาโดยมี
อาจารย์ประจ าเป็น ผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
ภายนอกมากกว่า ร้อยละ ๕๐ สถาบันอุดมศึกษาก็สามารถด าเนินการได้เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด แต่ต้องมี
อาจารย์ประจ าร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษาตลอดการจัดการเรียนการสอนของ
รายวิชานั้น ๆ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษา ถือเป็นการด า เนินการที่สอดคล้องตาม
เจตนารมณ์ของ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

คณะศิลปศาสตร์ ได้ตรวจสอบการจัดตารางเรียนตารางสอนของรายวิชาในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(๔ ปี) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่มีการเชิญอาจารย์พิเศษสอนเกินร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา พบว่า มีจ านวน               
๒ รายวิชา คือ ๑) รายวิชา ๑๔๖๑ ๒๒๑ จิตวิทยาและการแนะแนวส าหรับครู (กลุ่มเรียนที่ ๒) และ ๒) รายวิชา 
๑๔๖๑ ๒๓๒ สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (กลุ่มเรียนที่ ๑) เนื่องจากในรายวิชาดังกล่าวเป็นวิชาที่อยู่ใน
หมวดวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มวิชาชีพครู ซึ่งมีการก าหนดคุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลักสูตรสี่ปี) พ.ศ. ๒๕๖๒                  
ซึ่งปัจจุบันคณะศิลปศาสตร์ยังขาดบุคลากรที่มีคุณสมบัติดังกล่าว จึงท าให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรด าเนินการสรร
หาอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณวุฒิให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี                          
สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลักสูตรสี่ปี) พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๑๒.๑ คุณวุฒิของคณาจารย์ คุณวุฒิของ  

อาจารย์… 
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อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์พิเศษให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีผลใช้บังคับในปัจจุบัน นอกจากนี้อาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูยัง
จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมดังต่อไปนี้ ๑) ได้รับปริญญาหรือประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการศึกษาอย่างน้อยระดับใด
ระดับหนึ่ง คือ ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือต้องผ่านการอบรมและผ่านการ
ประเมินศาสตร์วิชาชีพครูตามที่ก าหนด ได้แก่ คุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู ความรู้และทักษะด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาพัฒนาการและการแนะแนว สื่อเทคโนโลยีและการวัดและประเมินเพ่ือการจัดการเรียนรู้
ความรู้ตามกรอบ TPCK แนวคิด STEM กระบวนการ PLC ทักษะการนิเทศและการสอนงาน ทักษะทางเทคโนโลยี
และสื่อดิจิทัล ทักษะการท างานวิจัยและวัดประเมิน ทักษะการร่วมมือสร้างสรรค์ รวมแล้วไม่น้อยกว่า ๖๐ ชั่วโมง          
จึงเป็นสาเหตุท าให้เกิดความล่าช้าในการขออนุมัติแต่งตั้งอาจารย์พิเศษในรายวิชาดังกล่าว 

เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนกับผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ท าให้คณะศิลปศาสตร์มีความจ าเป็นใน
การเชิญอาจารย์พิเศษ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติงานในด้านวิชาชีพครูท าการสอนในวิชาการดังกล่าว 
เพ่ือให้นักศึกษาได้รับความรู้ครบถ้วนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษา ซึ่งทั้ง 
๒ รายวิชามีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา จากการค านวณสัดส่วนอาจารย์ของ
รายวิชาพบว่ามีจ านวนชั่วโมงการสอนโดยอาจารย์พิเศษ ดังนี้ 

๑) รายวิชา ๑๔๖๑ ๒๒๑ จิตวิทยาและการแนะแนวส าหรับครู (กลุ่มเรียนที่ ๒) เชิญอาจารย์พิเศษ 
คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น ด้านความเชี่ยวชาญ ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว มีประสบการสอนวิชาจิตวิทยาส าหรับครู รับผิดชอบกลุ่มเรียนที่ ๒ 
ทั้งหมด มีชั่วโมงบรรยาย จ านวน ๔๕ ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

๒) รายวิชา ๑๔๖๑ ๒๓๒ สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ (กลุ่มเรียนที่ ๑) เชิญอาจารย์
พิเศษ คือ ดร.ดุจเดือน ไชยพิชิต ด้านความเชี่ยวชาญ ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมการหลักสูตรและการสอน มีประสบการสอนวิชาทฤษฎีการเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมสมัย 
ซึ่งรับผิดชอบกลุ่มเรียนที่ ๑ ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ แบ่งเป็นชั่วโมงบรรยาย จ านวน ๓๐ ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 
๕๐ ชั่วโมง และการฝึกปฏิบัติของอาจารย์พิเศษ จ านวน ๓๐ ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ ๕๐  

ซึ่งทั้ง ๒ รายวิชามีอาจารย์ประจ าวิชาเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาก ากับติดตามดูแล 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษที่มีจ านวนชั่วโมง
การสอนมากกว่าร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา ภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ของ รายวิชา ๑๔๖๑ ๒๒๑ 
จิตวิทยาและการแนะแนวส าหรับครู (กลุ่มเรียนที่ ๒) และรายวิชา ๑๔๖๑ ๒๓๒ สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนรู้ (กลุ่มเรียนที่ ๑) ของหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (๔ ปี) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

 มติที่ประชุม อนุมัติ 
   

    ๔.๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอื่น 
     ๔.๔.๑  (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบ 
     ต าแหน่งทางวิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
     พ.ศ. .... 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ด้วย
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับแต่งตั้ง ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
จากสถาบันการศึกษาอ่ืน กองการเจ้าหน้าที่จึงได้จัดท า (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี หลักเกณฑ์และ
วิธีการเทียบต าแหน่งทางวิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. .... เพ่ือก าหนด 

หลักเกณฑ์… 
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หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวได้รับการบรรจุแต่งตั้งและให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการที่ได้มาตรฐานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด อีกทั้งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางวิชาการแก่มหาวิทยาลัย  
 ในการนี้ กองการเจ้าหน้าที่ ได้เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) ในคราวประชุมครั้งที่ 
10/2565 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 เพ่ือพิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี หลักเกณฑ์
และวิธีการเทียบต าแหน่งทางวิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ....  ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) มีมติเห็นชอบ และให้น าเสนอคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
และเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 กองการเจ้าหน้าที่ ได้เสนอคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.ว.) ในคราวประชุมครั้งที่ 
๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือพิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี หลักเกณฑ์และ
วิธีการเทียบต าแหน่งทางวิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ....  ที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.ว.) มีมติเห็นชอบตามที่กองการเจ้าหน้าที่น าเสนอ  
 อนึ่ง ส านักงานกฎหมายและนิติการ ได้พิจารณาตรวจสอบและแก้ไข (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบต าแหน่งทางวิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
พ.ศ. .... และได้ผ่านการพิจารณาจากนายโกเมท ทองภิญโญชัย ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยแล้ว  

 ดังนั้น จึงขอเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบต าแหน่งทาง
วิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ....  
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบต าแหน่งทางวิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
พ.ศ. ..... 
   

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี หลักเกณฑ์และ
วิธีการเทียบต าแหน่งทางวิชาการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ..... 
 

   ๔.๔.๒  (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การบริหารจัดการ 
     โครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการ  พ.ศ. ....  

    รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือ 
พิจารณา  ตามที่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ออกข้อบังคับ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหาร 
จัดการโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือบังคับใช้กับการด าเนินโครงการวิจัยและ 
โครงการบริการวิชาการ ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑ กันยายน                 
พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น  จากการบังคับใช้ข้อบังคับฉบับดังกล่าว พบว่ามีข้อจ ากัดบางประเด็นที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม 
ข้อบังคับได้ 
 ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ กองคลัง และส านักงานกฎหมายและนิติการ จึงได้เสนอปรับปรุง
แก้ไข (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารจัดการโครงการวิจัยและโครงการบริการ 
วิชาการ พ.ศ. .... และได้เสนอ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เมื่อคราวประชุม ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ วันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖ โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบ และมอบหมายให้ 
ส านักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ เสนอ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การบริหารจัดการ
โครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. .... ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

จึงเสนอ... 
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  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การบริหารจัดการโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. .... 
 

 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
  - แก้ไข (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การบริหารจัดการโครงการวิจัยและ
โครงการบริการวิชาการ พ.ศ. .... หน้าที่ ๔ หมวดที่ ๒ การบริหารจัดการโครงการ ข้อ ๑๒ วรรคสุดท้าย บรรทัดที่ ๒ 
และ 3 แก้ไขเป็น “หรือมีบัญชีเงินฝากของโครงการที่ใช้ในการด าเนินโครงการอยู่ก่อนแล้ว ตามวรรคหนึ่งและ
วรรคสอง ก็ให้ใช้บัญชีเงินฝากนั้นในการรับเงินสนับสนุนได้” 
 

   มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ว่าด้วย             
การบริหารจัดการโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. .... และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการแก้ไข 
(ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีฯ ตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
เมื่อด าเนินการแก้ไขเสร็จเรียบร้อยแล้ว จัดส่งให้นายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาลงนามต่อไป 
 

๔.๔.๓  รายงานการด าเนินงานคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อจัดท ารายงานสรุป  
   สถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนา  
   มหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

       รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ   ประธานกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือจัดท า
รายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยฯ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามที่สภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
เฉพาะกิจเพ่ือจัดท ารายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จากผู้มีรายนามดังต่อไปนี้ 

๑. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ      ประธานกรรมการ 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  ปิ่นเจริญ   กรรมการ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
๓. รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์    กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
๔. นางสีลาภรณ์  บัวสาย      กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
๕. ประธานสภาอาจารย์      กรรมการ 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน    กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณี  สัณฐิติวณิชย์    กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๘. นายธีระศักดิ์  เชียงแสน     เลขานุการ 

                        ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 
 

เพ่ือจัดท า...  



32 
 

 เพ่ือจัดท ารายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดี รวมทั้งระบุประเด็นปัญหาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการ
ให้อธิการบดีแก้ไข ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยอาจก าหนดคุณลักษณะของอธิการบดีที่พึงประสงค์ เพ่ือประโยชน์ในการ      
สรรหา นอกเหนือจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามที่ก าหนดไว้ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี  พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้อ ๗ 

คณะกรรมการเฉพาะกิจฯ ได้มีการประชุมในวันที่ 15 และ 22 มีนาคม 2566 ที่ผ่านมา เพ่ือด าเนินงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย จึงขอรายงานการด าเนินงานคณะกรรมการเฉพาะกิจฯ ดังนี้ 

 

1. รายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2563 – 2565)  
     โดยคณะกรรมการเฉพาะกิจฯ ได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - ๒๕๖5 โดยสรุปเบื้องต้นได้
ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ : “มหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียน ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม” 
พันธกิจ   : 1. สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงของแต่ละวิชาชีพเพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรม รวมทั้งการมีทักษะ
เป็นผู้ประกอบการ 

2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับสังคมทั้ง
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีผ่านการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ สังคมและภาคอุตสาหกรรม 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาอีสานใต้อย่างสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
ค่านิยม : UBU-IMPACTS  

Prioritizing UBU: รักและท าเพ่ือ UBU  
Integrity: สุจริต โปร่งใส มีจริยธรรม 
Management by Fact: ท างานด้วยข้อมูล   
Proactiveness: ท างานเชิงรุก 
Accountability: รับผิดชอบต่อการท างานและสังคม  
Creativity: คิดเป็น ท างานสร้างสรรค์ 
Team Work: ท างานเป็นทีม     
Stakeholders Focus: มุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ทั้งนี้ เอกสารประกอบด้วย การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ข้อมูลพื้นฐาน และผล
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2563 – 2565 โดยสรุปดังนี้  

การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ได้ก าหนดไว้ทั้งหมด 4 ด้าน (หน้า 1) ดังนี้ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตก าลังคนที่ตอบสนองนโยบายของชาติ 

1.1 ด้านหลักสูตร มีการเปิดสอนหลักสูตรที่หลากหลายสาขาวิชาที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 77 หลักสูตร จ าแนกเป็นหลักสูตรปกติ ระดับปริญญาตรี จ านวน 44 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 
จ านวน 21 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 12 หลักสูตร ตามล าดับ 
 
 

๑.๒ นักศึกษา… 
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1.2 นักศึกษา 
(1)  นักศึกษาใหม่มีจ านวนทั้งสิ้น 4,927 คน จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 4,843 คน 

และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 84 คน 
(2)  นักศึกษาทั้งหมด จ านวน  16,600 คน จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 16,207 คน 

และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 393 คน 
(3)  ผู้ส าเร็จการศึกษารวมทั้งสิ้น 3,365 คน จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 3,269 คน 

และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 96 คน 
2. ด้านวิจัย มีผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) คิดเป็น 7.50 มีผลงานที่พร้อมใช้งานในเชิงพาณิชย์ 

จ านวน 17 ผลงาน หรือคิดเป็นร้อยละ 38.64 มีผลงานที่ยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 30 ผลงาน 
จ าแนกเป็น สิทธิบัตร 5 ผลงาน และ อนุสิทธิบัตร 25 ผลงาน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย 

3. ด้านการให้บริการวิชาการกับชุมชน สังคม โดยบูรณาการและต่อยอดงานวิจัยที่แก้ไขปัญหาของ
ชุมชน/สังคม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และการให้บริการ/ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด าเนินงานอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น มุ่งยกระดับและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้ชุมชนสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และยกระดับ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

5. การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) โดยได้รับคะแนนการประเมินในภาพรวม ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ 82.12 ระดับ B 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับ 89.96 ระดับ A 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เท่ากับ 88.97 ระดับ A 

ข้อมูลพื้นฐาน (หน้า 3) 
 ในการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานโดยบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณภาพ
หลากหลายสาขาวิชา จ านวน 1,509 คน จ าแนกเป็นสายวิชาการ จ านวน 705 คน สายสนับสนุน จ านวน 804 คน 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการมี  อาจารย์  จ านวน 414 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์  จ านวน 234 คน                                         
รองศาสตราจารย์ จ านวน 60 คน และศาสตราจารย์ จ านวน 5 คน คิดเป็นอัตราส่วน 58.8/33.2/8.51/0.71 
อายุเฉลี่ยสายวิชาการ 44.46 ปี อายุเฉลี่ยสายสนับสนุน 44.01 ปี 

มีส่วนงานวิชาการ ระดับคณะ/วิทยาลัย จ านวน 11 ส่วนงาน ส่วนงานระดับส านัก จ านวน 4 ส่วนงาน 
รวมทั้งหน่วยงานที่จัดการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน 1 หน่วยงาน คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข โดยในแต่ละปีงบประมาณ มีงบประมาณที่ใช้ในการบริหารงานทั้งงบประมาณ
แผ่นดินและเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประมาณ 5.207 ล้านบาท/ปี 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย (หน้า 3) 
1) มหาวิทยาลัยมีการเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก Times Higher Education World 

University Rankings โดยมีผลการจัดอันดับ ดังนี้ 
 ปี 2020 อยู่ในอันดับ 401-600 
 ปี 2021 อยู่ในอันดับ 201-300 
ปี 2022 อยู่ในอันดับ 601–800 

2) SCImago… 
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 2) SCImago Institutions Rankings (SIR) เป็นการจัดอันดับจากองค์การในประเทศสเปน ท าการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าตั้งแต่ปี 2009 เป็นต้นมา โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาจากผลงาน 3 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านงานวิจัย (Research) ร้อยละ 50 
(2) ด้านนวัตกรรม (Innovation) ร้อยละ 30  
(3) ด้านสังคม (Societal) ร้อยละ 20 
โดยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีผลการจัดอันดับ ดังนี้ 
 

มหาวิทยาลัย 
  

ปี อันดับที่ อันดับที่ * 
2020 12 5 
2021 7 6 
2022 22 6 

หมายเหตุ: มหาวิทยาลัยคูเ่ทียบ 

 
ผลการด าเนินงานการจัดกลุม่สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม รอบปีการประเมิน 2563 – 2564 ดังนี้ (หน้า 6) 
 

ปีประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร 

(Potential indicators) 
คะแนนเฉลี่ยตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

(Performance indicators) 
2563 5 (High) 2.25 (Low) 
2564 4.5 (High) 2.25 (Low) 
 

 
 

ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2563 – 2565 (หน้า 10)  
 
 

ยุทธฯ ๑... 
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ภาพรวมมหาวิทยาลัย ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จ 83.21 

นอกเหนือจากการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวแล้ว คณะกรรมการเฉพาะกิจฯ ได้เพ่ิมเติมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  

 

ยุทธศาสตร์ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติ การพัฒนาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย (หน้า 13) 

การพัฒนาการจัดการศึกษาเข้าสู่ระดับสากล หรือระดับนานาชาต ิ 
(หน้า 14) 
ก า รพัฒนาหลั กสู ต รระยะสั้ น  Up-Skill/Re-Skill/New-Skill ขอ ง
มหาวิทยาลัย (ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-
2570) (หน้า 14) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย  จ านวนอาจารย์ท า วิ จั ยต่ ออาจารย์ ทั้ งหมดในคณะ/วิ ทยาลั ย 
ปีงบประมาณ 2565 (หน้า 17) 
กรอบการวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (หน้า 19) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มหาวิทยาลัยนา่อยู่  การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green University) (หน้า 33) 

ยุทธศาสตร์ที่  7 การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 

ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ (หน้า 35) 
ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน (หน้า 36) 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตามประเภทบุคลากร (หน้า 37) 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 เสถียรภาพทางการเงิน สถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยและคณะ (หน้า 43) 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 บริหารองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

ความร่วมมือทางวิชาการ (หน้า 57) 

 
 

 

2. เป้าหมาย... 
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2. เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารงต าแหน่ง
อธิการบดี 

    ที่ประชุมคณะกรรมการเฉพาะกิจฯ ได้มีมติให้ใช้ (ร่าง) นโยบายสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                 
พ.ศ. 2566 – 2567 ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566    
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2566  เพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของ
การด ารงต าแหน่งอธิการบดี และเนื่องจากนโยบายดังกล่าว มีระยะเวลาที่ก าหนดไว้เพียง 2 ปี จึงขอใช้นโยบาย
ดังกล่าวโดยอนุโลม รายละเอียดดังนี้  
ปรัชญามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี : สร้างสติและปัญญาแก่สังคม บนพ้ืนฐานความพอเพียง 
 

วิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียนที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตให้สังคม 
 

ตัววัดวิสัยทัศน์ : University Impact Rankings ของ THE อยู่ในล ำดับ 101-200 ภำยในปี พ.ศ. 2567 และ
ในล ำดับ 1-100 ภำยในปี พ.ศ. 2570  
(การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียน 10 ประเทศในกลุ่มอาเซียน ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต โดยเน้นเศรษฐกิจ 
สุขภาวะ การศึกษา และสิ่งแวดล้อม โดยขับเคลื่อนการด าเนินงานผ่านเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (SDGs) :  
 
 
 

การยกระดับคุณภาพชีวิต เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) 
ด้านเศรษฐกิจ SDG1 No Poverty ขจัดความยากจน 

SDG2 Zero Hunger ขจัดความหิวโหย 
SDG 8 Decent Work and Economic Growth งานที่มีคุณค่า เศรษฐกิจที่
เติบโต 
SDG9 Industry Innovation and Infrastructure อุตสาหกรรม นวัตกรรม 
โครงสร้างพื้นฐาน  
SDG17 Partnerships for the Goals หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา 

ด้านสุขภาวะ SDG3 Good Health and well-being การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี  
SDG17 Partnerships for the Goals หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา 

ด้านการศึกษา SDG4 Quality Education การศึกษาที่เท่าเทียม 
SDG17 Partnerships for the Goals หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา 

ด้านสิ่งแวดล้อม SDG11 Sustainable Cities and Communities เมืองและชุมชนยั่งยืน 
SDG12 Responsible Consumption and Production การผลิตและบริโภค
ที่รับผิดชอบ 
SDG17 Partnerships for the Goals หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา 

เป้าหมาย… 
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เป้าหมาย 
1. บัณฑิต อาจารย์ และประชาคมมีสมรรถนะในการพัฒนาตนเองทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะอนาคต 

เป็นคนดี มีคุณธรรม เพื่อน าการเปลี่ยนแปลงของสังคม ภูมิภาค และประเทศ  
2. ประชาชนมีโอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย มีความรู้ความสามารถ ทักษะชีวิต ทักษะการ

ด ารงชีพ และทักษะใหม่ในการท างาน  
3. ชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ มีความร่วมมือ แบ่งปัน 

เรียนรู้และท างานร่วมกันในการจัดการศึกษา สร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ใน
การยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม 

4. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ และความม่ันคงทางการเงิน สังคมน่าอยู่ มีความสงบสุข ประชาคม รักสามัคคี 
ร่วมแรงร่วมใจ และอุทิศตน ได้รับการยอมรับจากชุมชนท้องถิ่น องค์กรภายในและต่างประเทศ 
 

เป้าหมาย และนโยบาย 
1. บัณฑิต อาจารย์และประชาคมมีสมรรถนะในการพัฒนาตนเองทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะอนาคต                    
เป็นคนดี มีคุณธรรม เพื่อน าการเปลี่ยนแปลงของสังคม ภูมิภาคและประเทศ  

1) สร้างบัณฑิตให้มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะอนาคต เน้นทักษะดิจิทัลและทักษะ
ภาษาต่างประเทศ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและประเทศ สามารถแข่งขันได้ในตลาดงาน รวมทั้งมี
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และมีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ  

2) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีมาตรฐานสากล เร่งพัฒนาหลักสูตร Sandbox, Sandwich 
Program, Dual Program กับมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา/ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือผลิต
ก าลังคนให้ตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น รวมถึงการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้เข้าถึง
ได้มากขึ้น 

3) สร้างระบบนิเวศด้านการจัดการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ (Technology-
enhanced Learning) และเพ่ิมเครือข่ายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ และ
ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน 

4) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะอนาคต ให้เป็นก าลังส าคัญใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้า
ตามศักยภาพ และต าแหน่ง 

5) สร้างวัฒนธรรมการท างานอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 

2. ประชาชนมีโอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย มีความรู้ความสามารถ ทักษะชีวิต ทักษะการด ารงชีพ 
และทักษะใหม่ในการท างาน 

1) พัฒนาหลักสูตร และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการประชาชนทุกช่วง
วัย ทั้งสาระการเรียนรู้ และการเรียนตามอัธยาศัย ประเภท anyplace anytime 

2) พัฒนาช่องทางการเข้าถึงโอกาสการเรียนรู้ให้สะดวก ง่ายเหมาะสมตามอัตภาพของประชาชน 
3) บูรณาการความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ เพ่ือลดอุปสรรค 

และน าการเปลี่ยนแปลงสู่ความก้าวหน้าส าหรับประชาชน 
 
 
 
 

3. ชุมชน… 
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3. ชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ มีความร่วมมือ แบ่งปัน เรียนรู้
และท างานร่วมกันในการจัดการศึกษา สร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม 

1) สร้างความร่วมมือในการพัฒนา (partners in development) และโอกาสหรือกิจกรรมที่จะก่อให้เกิด
การท างานร่วมกันกับชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ อันจะก่อให้เกิด
การวิจัย การบริการวิชาการ และ แหล่งงบประมาณ เพ่ือใช้ตอบโจทย์การพัฒนา การแก้ไขปัญหาชุมชน สังคม และ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในระดับพ้ืนที่และภูมิภาค  

2) เร่งสร้างคู่ความร่วมมือด้านการวิจัย การบริการวิชาการในพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ก าลังคนร่วมกัน ระดมทรัพยากร และจัดหางบประมาณเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 

3) พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของอาจารย์และบุคลากรในการสร้างงานวิจัยและการท างาน
ร่วมกับภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรมให้เพ่ิมขึ้น ปรับปรุง แก้ไข พัฒนากฎระเบียบ และการสร้างแรงจูงใจให้
เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติมากข้ึน 

4) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้เป็น Cooperative and Work Integrated Education : CWIE หรือ 
Workplace-based Learning หรือ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Learning : CBL)  

5) ก าหนดทิศทางงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า และเกิดองค์ความรู้และทักษะใหม่ๆ            
ที่สอดคล้องกับความต้องการประยุกต์ใช้ในชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ เพ่ือยกระดับและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจในชุมชน 

6) ยกระดับคุณภาพงานบริการวิชาการ ให้มีคุณค่าเป็นที่ยอมรับ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจใน
ชุมชน พัฒนาความร่วมมือกับส่วนงานและชุมชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้
ต่อยอดเป็นบริการวิชาการสู่ชุมชนสังคม ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม เน้นสร้างและพัฒนาขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการให้เพ่ิมข้ึน 

7) พัฒนางานบริการทางการแพทย์ให้ได้มาตรฐานสากล ขยายขอบเขตและเพ่ิมขีดความสามารถสู่ความ
เป็นเลิศด้วยการบูรณาการการท างานร่วมกับคณะวิชาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
และสร้างรายได้ใหแ้ก่มหาวิทยาลัย 

8) อนุรักษ์ สืบสาน เผยแผ่ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนาตามวิถีชีวิตชุมชนอีสานใต้
และลุ่มน้ าโขงให้มีความยั่งยืน ยกระดับกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่จัดร่วมกับชุมชนท้องถิ่นให้มีมาตรฐานเป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

4. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ และความม่ันคงทางการเงิน สังคมน่าอยู่ มีความสงบสุข ประชาคม รัก สามัคคี              
ร่วมแรงร่วมใจ และอุทิศตน ได้รับการยอมรับจากชุมชนท้องถิ่น องค์กรภายในและต่างประเทศ  

1) ปรับปรุงแนวทางการใช้ประโยชน์จากผลงานทางวิชาการและบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมการเพิ่มรายได้ และบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือ
สร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  

2) ส่งเสริมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ และพัฒนาให้เป็น Smart University โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกพันธกิจ (Digital Transformation) สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการ
เรียนรู้และการท างาน  

3) สื่อสารสร้างความเข้าใจให้ประชาคมปรับกรอบความคิด (Mindset) และท าหน้าที่ให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (University for Driving 
the Country’s Economy) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการบริหารองค์กรแบบ 

พ่ึงตนเอง… 
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พ่ึงตนเอง รวมทั้งเพ่ิมแนวทางการสร้างความผูกพันของบุคลากร และปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานแก่บุคลากร ให้มี
คุณธรรมและจริยธรรม 

4) สร้างภาพลักษณ์และเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัยให้สังคมรับรู้ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมาย  

3. คุณสมบัติ ลักษณะต้องห้าม และคุณลักษณะพิเศษของบุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่ง
อธิการบดี 

    ตามที่สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 
2566 ข้อ ๗ ก่อนเริ่มกระบวนการสรรหา ให้สภามหาวิทยาลัยจัดท ารายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดี รวมทั้งระบุประเด็น
ปัญหาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการให้อธิการบดีแก้ไข ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยอาจก าหนดคุณลักษณะของอธิการบดีที่
พึงประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการสรรหา นอกเหนือจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามที่ก าหนดไว้แล้วในข้อบังคับ 
สภามหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจด าเนินการ อาจประชุม พบปะ สัมภาษณ์ หรือรับฟังความคิดเห็น
ของผู้บริหาร บุคลากรภายใน นักศึกษาหรือผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการด้วยก็ได้ และหมวด 3 
บุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี ข้อ 18 บุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีต้องมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้  

1. มีคุณสมบัติตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2533 ก าหนดไว้ว่า 
อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1.1) ได้รับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัย หริอสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัย
รับรอง และได้ท าการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า สามปีในมหาวิทยาลัย หรือ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือ 

1.2) ได้รับปริญญาชั้นหนึ่งชั้นใดหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภา
มหาวิทยาลัยรับรอง และได้ท าการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปีในมหาวิทยาลัย 
หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือ เคยด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยมาแล้วรวม
เป็นเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี  

2. มีคุณสมบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี  
พ.ศ. 2566 ข้อ 18 บุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 

คุณสมบัต ิ
(1)  มีวิสัยทัศน์ และศักยภาพท่ีจะน าความเจริญและชื่อเสียงมาสู่มหาวิทยาลัย  
(2)  มีประสบการณ์และสัมฤทธิ์ผลในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือองค์กรอื่น ๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับ  
(3)  มีบุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและการบริหารมหาวิทยาลัย 
(4)  มีความสามารถท่ีจะปฏิบัติตามพันธกิจ และนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดให้บรรลุเป้าหมายได้  
(5)  ไม่อยู่ในระหว่างถูกตั้งกรรมการสอบสวนการกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรง และหรือไม่เคยถูกลงโทษ

ทางวินัยอย่างร้ายแรง 
(6)  มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มเวลาตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  

 

ลักษณะต้องห้าม  
(1)  เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง หรือเป็นเจ้าหน้าที่ หรือผู้มีต าแหน่งใดๆ ในพรรคการเมือง หรือ

กลุ่มการเมืองท้องถิ่น 
(๒)  เป็นผู้ม.ี.. 
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(2)  เป็นผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในกิจการที่มีผลประโยชน์ หรือขัดแย้งกับมหาวิทยาลัย  
(3)  เป็นบุคคลล้มละลาย 
(4)  เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(5)  ถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก 
(6)  ถูกลงโทษทางวินัยให้ไล่ออกหรือปลดออก 
(7)  เป็นผู้อยู่ในต าแหน่งอธิการบดีวาระท่ีสองของการด ารงต าแหน่งติดต่อกันสองวาระ 
(8)  ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการสรรหาผู้ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในคราวที่ตนสมัครหรือได้รับการเสนอชื่อ

จากส่วนราชการ  
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อจัดท ารายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย
เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2566 มีมติมอบประธานกรรมการและฝ่ายเลขานุการ 
พิจารณายกร่างคุณลักษณะพิเศษ นอกเหนือจากที่ก าหนดในข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2566 ข้อ 18 บุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีต้องมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ทั้งนี้ ประธานกรรมการและฝ่ายเลขานุการ พิจารณายกร่างคุณลักษณะพิเศษ 
นอกเหนือจากที่ก าหนดในข้อบังคับดังกล่าวแล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

คุณลักษณะพิเศษ 
(1) เป็นผู้น าที่สามารถน าพามหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดกลยุทธ์และวิธีการที่

หลากหลาย โน้มน้าวให้ทุกภาคส่วนช่วยขับเคลื่อนและผลักดันให้บรรลุผลส าเร็จ  
(2) บริหารมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วม ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล  
(3) มีงานวิชาการเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและนานาชาติ เป็นผู้แทนมหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย

นานาชาติได้ 
(4) สื่อสารสร้างความเข้าใจในองค์กรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ สร้างความไว้วางใจ ความผูกพัน สามัคคี

ปรองดองให้เกิดขึ้นได ้ 
(5) เข้าใจบริบทและความต้องการของชุมชน สังคมที่รับผิดชอบ มีแนวทางวิธีการสร้างเครือข่ายท างาน

และระดมความร่วมมือจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิยาลัยที่ตรงเป้าหมาย 
(6) บุคลิกภาพดี มีความม่ันคงทางอารมณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ให้เกียรติผู้อื่น  

 

4. ประเด็นปัญหาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการให้อธิการบดีแก้ไข 
     คณะกรรมการเฉพาะกิจฯ ได้พิจารณาถึงสถานการณ์ หรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน จึงได้

ประมวลข้อมูลเพื่อประกอบการก าหนดประเด็นปัญหาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการให้อธิการบดีแก้ไข ดังนี้  
1) การเพิ่มผลผลิตตามพันธกิจ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

(1) การผลิตบัณฑิต  
เนื่องด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายอยู่ในเกณฑ์ต่ า 

โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ท าให้คุณภาพของผู้เรียนที่เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา
อยู่ในเกณฑ์ต่ า ซ่ึงส่งผลต่ออัตราการตกออกกลางคันของนักศึกษา ท าให้สูญเสียทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน 
และรายได้จากการตกออกของนักศึกษาด้วย  

 
 

มหาวิทยาลัย... 



41 
 

มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน โดยในปี 2565 มีการเปิดสอนหลักสูตรที่หลากหลาย
สาขาวิชาที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ รวมทั้งสิ้น จ านวน 77 หลักสูตร จ าแนกเป็นหลักสูตรปกติ ระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 44 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 21 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 12 หลักสูตร 
ตามล าดับ  

 

 
 

ส าหรับหลักสูตรใหม่ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่ ระดับปริญญาตรี 2 หลักสูตร 
ได้แก่ ภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจในยุคดิจิทัล (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) และหลักสูตรนวัตกรรมการจัดการมรดกทาง
วัฒนธรรม ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรสังคมศาสตร์และการพัฒนา และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร 
คือ หลักสูตรสังคมศาสตร์และการพัฒนา ทั้งนี้ ปีการศึกษา 2564 มีหลักสูตรน าร่อง AUN QA 4 หลักสูตร จาก 77 
หลักสูตร และปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนให้ทุกหลักสูตรเป็น AUN QA เพ่ือให้เป็นสถาบันชั้นน าใน
อาเซียนได้ตามวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยก าหนด และมหาวิทยาลัยมีหลักสูตร Upskill/Reskill จ านวน 1 หลักสูตร คือ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 

เมื่อท าการวิเคราะห์หลักสูตร พบว่ามีหลักสูตรที่มีความเสี่ยงในเรื่องต่าง ๆ อาทิ แนวโน้มนักศึกษาที่
ลดลง หลักสูตรที่ไม่ตอบสนองความต้องการของประเทศ ซ่ึงอาจจะต้องปิดหลักสูตร การแข่งขันจากสถาบันการศึกษา
ที่มีชื่อเสียงทั้งภายในและต่างประเทศ พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ที่ไม่ต้องการปริญญา เป็นต้น เมื่อพิจารณาผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ด้านการผลิตบัณฑิต ในบางตัวชี้วัด เช่น ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา ร้อยละของบัณฑิตทุกระดับที่มีผลงาน
นวัตกรรมหรือมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม และร้อยละของบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการภายในระยะเวลา 1 ปี 
หลังส าเร็จการศึกษามีแนวโน้มลดลงจากเดิม รายละเอียดดังนี้  
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ส าหรับ... 
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ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรรูปแบบใหม่ มหาวิทยาลัยควรเร่งพัฒนาหลักสูตร Sandbox, Sandwich 
Program, Dual Program กับมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา/ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือผลิต
ก าลังคนให้ตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น รวมถึงการกระจายโอกาสทางการศึกษาส าหรับ
คนทุกช่วงวัยให้เข้าถึงได้มากขึ้น  

 

(2) ด้านวิจัย 
 จากการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 – 2565 พบว่า มีผลการ

ด าเนินงานที่ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ดังแผนภูมิต่อไปนี้  
 

ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในฐาน SCOPUS ที่เป็น Q1-Q2 

 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่ต่ ากว่าเป้าหมายดังกล่าว ส่วนหนึ่งอาจเป็นผลมาจากอาจารย์ท างาน
วิจัยน้อย ดังจะเห็นได้จากแผนภูมิร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีท างานวิจัย  

 

 
 
 

มหาวิทยาลัยจะต้องเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพในการหารายได้จากจากการวิจัย และรายได้จาก
การบริการวิชาการให้เพ่ิมมากขึ้น โดยรายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญาและงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ พบว่า ผลงานวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญาที่ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย  และไม่ตอบโจทย์ปัญหาเชิงพ้ืนที่ 
เป็นผลงานทรัพย์สินทางปัญญาในลักษณะเดิม และมีมูลค่าทางการตลาดที่ไม่สูงมากนัก ผลงานวิจัยที่มียังไม่ได้รับการ 

ต่อยอด… 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย ร้อยละ 39.10 
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ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ อีกทั้งยังขาดความเชื่อมโยงกับกลุ่มอุตสาหกรรมในพ้ืนที่หรือกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และมี
การขายลิขสิทธิ์การจดทะเบียนฯ จากผู้คิดค้นผลงานให้แก่ภาคเอกชนโดยตรง ท าให้มหาวิทยาลัยไม่มีรายได้ที่เกิดจาก
การน าผลงานวิจัย/ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปใช้  ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (จากผลการด าเนินงานตัวชี้วัดรายได้จาก
ผลงานทรัพย์สินทางปัญญาและงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ในปีงบประมาณ 2565 พบว่ามีรายได้จาก
การด าเนินงานดังกล่าวเป็นเงิน 410,000 บาท จากเป้าหมาย 3 ล้านบาท) ซึ่งมหาวิทยาลัยควรสนับสนุนและ
ส่งเสริมการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาของคณะ/หน่วยงาน และร่วมกับอุทยานวิทยาศาสตร์ และ                  
คณะ/หน่วยงาน ในการร่วมกันคัดกรองผลงานที่มีศักยภาพ เพ่ือจัดท ารายละเอียดข้อมูลประกอบการขาย และ
ด าเนินการด้านการตลาด เสนอขายผลงานต่อภาคเอกชน/อุตสาหกรรม รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการ
วิจัยกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม การแสวงหาโจทย์วิจัยจากภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม และพัฒนากลุ่มวิจัยเพ่ือ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี และการน านวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา และผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมาย และ
การสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนการท างานวิจัย โดยจัดนักวิจัยพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์สูง เพ่ือให้ค าแนะน าใน
การท าวิจัยแก่นักวิจัยด้วย 
 

(3) ด้านบริการวิชาการ  
ถึงแม้ว่าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 – 2565 ในตัวชี้วัด

จ านวนผู้มารับบริการวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ค่าเป้าหมาย 10,000 คน) โดยในปี 2563 จ านวน 
12,910 คน และปี 2564 จ านวน 12,090 คน แต่เมื่อพิจารณาจากข้อมูลสถิติประชากรในพ้ืนที่รับผิดชอบ        ปี 
2564 รวมทั้งสิ้น 4,235,819 คน จ าแนกเป็น จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1,868,519 คน จังหวัดศรีสะเกษ 
จ านวน 1,457,556 คน จังหวัดอ านาจเจริญ จ านวน 376,350 คน และจังหวัดยโสธร จ านวน 533,394 คน 
(ที่มา : ส านักงานสถิติแห่งชาติ) ซึ่งอาจยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชากรในพ้ืนที่  ประกอบกับการ
ด าเนินงานในตัวชี้วัดรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้เข้าร่วมโครงการหรือประชาชนกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมขึ้น  มีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม ในด้าน
เศรษฐกิจ ดังจะเห็นได้จากแผนภูมิรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้เข้าร่วมโครงการหรือประชาชนกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมขึ้น  

 

 
 
 

(4) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จ านวนโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ลดลงทุกปี โดยในปี 2563 – 2565                 

มีจ านวนโครงการทั้งสิ้น 40 29 และ 14 โครงการ ตามล าดับ ซึ่งส่งผลต่องบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการ... 
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คณะกรรมการเฉพาะกิจฯ จึงขอก าหนดประเด็นปัญหาฯ คือ การเพิ่มผลผลิตตามพันธกิจ 
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

2) การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม   
ผลการด าเนินงานการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม รอบปีการประเมิน 2563 – 2564 พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลคะแนนคะแนนเฉลี่ยตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร 
(Potential indicators) อยู่ในระดับ High Potential และมีผลคะแนนเฉลี่ยตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance 
indicators) อยู่ในระดับ Low Performance ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยยังใช้ศักยภาพขององค์กรที่อยู่ใน
ระดับสูงได้อย่างไม่เต็มที่ ซึ่งหากใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance 
indicators) อยู่ในระดับที่สูงขึ้นจากเดิมเป็น High Performance ได้ โดยตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่จะสามารถขยับ
ผลการด าเนินงานได้ คือ ตัวชี้วัดนักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and Graduate Entrepreneur) (ผล
การด าเนินงานระดับ 2 จากเป้าหมายระดับ 3)  และตัวชี้วัดงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding) (ผลการด าเนินงานระดับ 2 จากเป้าหมายระดับ 3)   

ทั้งนี้ ในตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance indicators) อีก 2 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดรางวัลด้าน
ผู้ประกอบการ (Startup Awards) มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 0.04 (ระดับ 1 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5) ซึ่งผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายของระดับ 1 เนื่องจากข้อจ ากัดของเวทีการประกวดผู้ประกอบการทั้งในระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ ท าให้การเพ่ิมจ านวนรางวัลเพ่ือให้ผลการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นได้ค่อนข้างยาก และตัวชี้วัดบุคลากร
สถาบันการศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ( Talent/Academic Mobility Consultation)                
มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ 4 ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

ปีประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร 

(Potential indicators) 
คะแนนเฉลี่ยตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

(Performance indicators) 
2563 5 (High) 2.25 (Low) 
2564 4.5 (High) 2.25 (Low) 

 

คณะกรรมการเฉพาะกิจฯ จึงขอก าหนดประเด็นปัญหาฯ คือ การพัฒนามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานใีห้เป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  

  

3) เสถียรภาพทางการเงินและการหารายได้ของมหาวิทยาลัย   
จากสถานการณ์ปัจจุบันที่งบประมาณแผ่นดินมีแนวโน้มลดลง โดยมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรเงิน

งบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามงบรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 ซึ่งงบบุคลากรมีสัดส่วนที่สูงขึ้น 
ในขณะที่งบเงินอุดหนุนมีแนวโน้มที่ลดลง รายละเอียดดังนี้    

  
งบเงินอุดหนุน... 

งบรายจ่าย 
ปีงบประมาณ  (ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
1)  งบบุคลากร 511.78 523.86 526.84 63.20  66.34  70.81 
2) งบด าเนินงาน 15.81 11.01 10.53 1.95  1.39  1.42 
3) งบลงทุน 138.66 176.93 149.98 17.12  22.41  20.16 
4) งบเงินอุดหนุน 143.55 77.83 56.69 17.73  9.86  7.62 

ผลรวมทั้งหมด 809.81 789.63 744.03 100.00 100.00 100.00 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

รายรับจริงเงินรายได้มหาวิทยาลัย จ าแนกตามแหล่งที่มาของรายได้ ที่มาของรายได้ส่วนใหญ่มาจาก
รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งรายได้จากการวิจัยและการบริการวิชาการยังมีความผันผวน และรายได้จาก
บริหารสินทรัพย์ยังมีอัตราส่วนที่น้อย เมื่อคิดสัดส่วนงบบุคลากรต่องบประมาณรายจ่าย (งบประมาณแผ่นดินและเงิน
รายได้) ทั้งหมด ในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 37 รายละเอียดดังนี้  

(หน่วย:ล้านบาท) 

แหล่งท่ีมาจากของรายได้ 
งบประมาณ (ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
1) เงินรายได้จากค่าธรรมเนยีมการศึกษา 528.99 486.26 627.18 60.63 54.64 56.22 
2) รายได้อ่ืนๆ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

343.53 403.74 488.49 39.37 45.36 43.78 

- รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 29.14 27.19 31.93 3.34 3.05 2.86 
- รายได้จากการสนับสนุน/เงินรับบริจาค 64.33 82.38 75.62 7.37 9.26 6.78 
- รายได้จากการวิจัย 30.55 61.75 58.14 3.50 6.94 5.21 
- รายได้จากการให้บริการรักษาพยาบาล 25.26 25.39 53.13 2.90 2.85 4.76 
- รายได้จากการให้บริการวิชาการ 94.64 120.18 166.61 10.85 13.50 14.93 
- รายได้ให้ค่าธรรมเนียมสาธารณูปโภค 19.03 26.30 21.12 2.18 2.96 1.89 
- *รายได้อ่ืน ๆ (รวม) 80.58 60.55 81.94 9.24 6.80 7.34 

ผลรวมทั้งหมด 872.52 890.00 1,115.67 100.00 100.00 100.00 
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หมายเหตุ: *รายได้อื่น ๆ (รวม) ประกอบด้วย เงินเหลือจ่าย, รายได้จากการจัดสรรเงินผลประโยชน์จากองค์กรในก ากับ, รายได้จาก
การรับโอน, รายได้จากการให้บริการงานทางวิทยาศาสตร์สุขภาพและเทคโน, รายได้จากค่าขายสิ่งของ, รายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้
จากการลงทุน, รายได้ที่ไม่เกิดจากการด าเนินงาน ,รายได้ระหว่างหน่วยงาน ,รายได้ให้บริการอื่น, รายได้อื่น ๆ 
             *รายได้จากการให้บริการวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินจากโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG จ านวน 59,064,500 บาท 
 

 
                   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563                          ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2565 จ าแนกตามงบรายจ่าย  
 
 
 
 
 
 

     ค่าเสื่อม.. 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
คณะกรรมการเฉพาะกิจฯ จึงขอก าหนดประเด็นปัญหาฯ คือ การพัฒนาระบบบริหาร

งบประมาณ และการหารายได้ตามพันธกิจ เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินแก่มหาวิทยาลัย  
จากประเด็นปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มี

สมรรถนะและทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะอนาคต ให้เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภายใต้
บริบทที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามศักยภาพ และต าแหน่ง รวมทั้ง
มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย ซึ่งท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลัง เพ่ือผลประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัย (รักและท าเพ่ือ UBU) 

คณะกรรมการเฉพาะกิจฯ จึงขอก าหนดประเด็นปัญหาฯ คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
ขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 

สรุปประเด็นปัญหาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการให้อธิการบดีแก้ไข ดังนี้ 
1) ประเด็นปัญหาในการเพิ่มผลผลิตตามพันธกิจ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
2) ประเด็นปัญหาในการพัฒนามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่ม 2 พัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม   
3) ประเด็นปัญหาในการพัฒนาระบบบริหารงบประมาณ และการหารายได้ตามพันธกิจ เพื่อสร้าง

เสถียรภาพทางการเงินแก่มหาวิทยาลัย 
4) ประเด็นปัญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด 
จึงเสนอ... 



49 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ 
ดังนี้  

  1) รายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2563 – 2565) 
  2) เป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
  3) คุณสมบัติ ลักษณะต้องห้าม และคุณลักษณะพิเศษของบุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
  4) ประเด็นปัญหาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการให้อธิการบดีแก้ไข 

  

   มติที่ประชุม เห็นชอบ  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕ เรื่องอ่ืนๆ   
      - 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖    วาระพิเศษ (ลับ) 
   ๖.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ 
    วาระพิเศษ (ลับ) เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๖    
  ๖.๒  ผลการพิจารณาผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ    
            และขออนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
  ๖.๓  การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
 

ทั้งนี้ รายละเอียดและมติที่ประชุมปรากฏตามรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ (ลับ) 
 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ ก าหนดในวันเสาร์ที่ ๒๗ พฤษภาคม 
๒๕๖๖ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลิกประชุม... 
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เลิกประชุมเวลา  ๑๓.๑๐  น. 
 
 
 
 
 
     ...…........................................................          ...…........................................................... 
          (นายธีระศักดิ์  เชียงแสน)         (รองศาสตราจารย์อดุลย์  จรรยาเลิศอดุลย์) 
              ผู้อ านวยการกองแผนงาน                            รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
        ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย                            กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
               ผู้จดรายงานการประชุม                ผู้ตรวจทานรายงานการประชุม 

 
 

ที่ประชุมได้รับรองรายงานนี้แล้ว  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๖ 
เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๖ 

 
 
 

................................................................ 
(ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล) 

นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประธานที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 


