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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ 

วันเสาร์ที่  ๓๑  มกราคม  ๒๕๖๙   เวลา ๐๙.๐๐ น. เปน็ต้นไป 
ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ  ชั้น ๖  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

 วิจัยและนวัตกรรม  กรุงเทพมหานคร  และ 
ณ ห้องประชุมวารินชำราบ ชั้น ๓  สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 

และการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

 

 

 

ผู้มาประชุม 
  - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม  ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ช้ัน ๖   
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร 
  

๑. ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล   นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ   อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์เกียรติคุณณรงค์  สาริสุต  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  ปิ่นเจริญ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. นางสาวจันทิมา  ธนาสว่างกุล   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗. รองศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยตำแหน่ง 
    อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
๘. นายสฤษดิ์  วิฑูรย์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยตำแหน่ง 
    ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารี  บุตรสอน กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ 
๑๐. นายขรรค์เพชร  ชายทวีป   กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ 
๑๑. นายอรรถพงศ์  กาวาฬ     กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
 

    - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม  โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

๑๒. นางสีลาภรณ์  บัวสาย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓. นางสาวเฟ่ืองฟ้า  เทียนประภาสิทธิ์    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๔. นายอัศวิน  เตชะเจริญวิกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์คณิศร  ภูนิคม  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยตำแหน่ง 
      ประธานสภาบุคลากร 
๑๖. รองศาสตราจารย์พีชญาดา  พื้นผา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ 
 

- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมวารินชำราบ ช้ัน ๓  สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
       คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๑๘. นายศักดิ์สิทธิ์...   
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๑๘. นายศักดิ์สิทธิ์  ศรีภา    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
๑๙. นางสาวศิริพร  จันทนสกุลวงศ์    กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
๒๐. ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง      กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ 
 

ผู้ลาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์พิเศษอมร  จันทรสมบูรณ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์  อัศววิรุฬหการ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้เข้าร่วมการประชุม 
๑. นายโกเมท  ทองภิญโญชัย       ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
๒. นายธีระศักดิ์  เชียงแสน        ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๓. นายฐิติเดช  ลือตระกูล       รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 
๔. ศาสตราจารย์ทวนทอง  จุฑาเกตุ     รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
๕. นายนภดล  พัฒนะศิษอุบล        ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ปิยณัฐ  สร้อยคำ    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการตลาด 
๗. รองศาสตราจารย์จิตรา  สิงห์ทอง   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและมาตรฐานการวิจัย 
๘. นายอนุสรณ์  บรรเทิง    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศทางการศึกษา 
๙. นายนรินทร  บุญพราหมณ์    คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 
๑๐. ศาสตราจารย์ศิริพร  จึงสุทธิวงษ์    คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อุทัย  อันพิมพ์    คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
๑๒. ศาสตราจารย์นายแพทย์สงวนสิน รัตนเลิศ    คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
๑๓. นายติ๊ก  แสนบุญ     คณบดีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
๑๔. นายสหรัฐ  โนทะยะ    คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สมลักษณ์  เทพสุริยานนท์      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๑๖. รองศาสตราจารย์อดุลย์  จรรยาเลิศอดุลย์ รักษาการแทนผู้อำนวยการสำนักบริหารทรัพย์สินและ 
 สิทธิประโยชน์ 
 
เริ่มการประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น. 
 ก่อนเริ ่มการประชุมสภามหาวิทยาลัยตามระเบียบวาระประธานที ่ประชุมได้แจ้งต่อที ่ประชุม                 
สภามหาวิทยาลัย ว่าการประชุมในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ชั้น ๖ สำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร และ  ณ ห้องประชุมวารินชำราบ ชั ้น ๓  
สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  รวมจำนวน ๑๕ คน  และการประชุมสภามหาวิทยาลัย ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งดำเนินการตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย
กรรมการได้แสดงตนเพื่อร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจำนวน ๕ คน ครบองค์ประชุม  
 

ประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑... 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ    

                        ๑.๑  ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
๑.๑.๑  การลาประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประธานแจ ้งท ี ่ประช ุมเพ ื ่อทราบ  ในการประช ุมคร ั ้ งน ี ้ม ีคณะกรรมการ                   
สภามหาวิทยาลัยลาประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จำนวน ๒ ราย  ดังนี้ 
   ๑. ศาสตราจารย์พิเศษอมร  จันทรสมบูรณ์ 
   ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์  อัศววิรุฬหการ 
   

มติที่ประชุม        รับทราบ 
 

๑.๑.๒ การอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประธานแจ้งที ่ประช ุมเพ ื ่อทราบ เน ื ่องจากการประชุมสภามหาว ิทยาลัย

อุบลราชธานี  ในครั้งนี้มีระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ดังนั้น จึงอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย
ของสภามหาว ิทยาล ัยเข ้าร ่วมการประชุมในคร ั ้ งน ี ้  ประกอบกับเพื ่อให ้การบร ิหารจ ัดการงานด ้านต ่างๆ                                
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดำเนินการเป็นไปตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้  

ดังนั้น จึงเห็นสมควรให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้เข้ารับฟังการประชุมสภามหาวิทยาลัยดังกล่าว 
เพื่อผู้บริหารของมหาวิทยาลัยจะได้รับทราบนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ และนำข้อเสนอแนะที่               
สภามหาวิทยาลัยมอบหมายไปดำเนินการถ่ายทอดและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องต่อไป    
   

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

มติที่ประชุม รับทราบ   
 

 ๑.๒  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
  ๑.๒.๑  การประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
   ในรอบเดือนที่ผ่านมา 

 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ งานประชาสัมพันธ์และชุมชน
สัมพันธ์ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานดำเนินงานด้านการสื่อสารองค์กร โดยทำการประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ หรือช่องทางการสื่อสารต่างๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายใน และกลุ่มเป้าหมายประชาชน
ภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการสื่อสารภายในมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสื่อสารแนวนโยบายการบริหารจัดการลง
สู่การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การสืบสานศิลปวัฒนธรรม การจัด
ประชุม และการจัดช่องทาง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร  เป็นต้น ส่วนการสื ่อสารภายนอกจะใช้ว ิธ ีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การดำเนินงานต่างๆ ผ่านสื่อมวลชนไปยังกลุ่มเป้าหมายประชาชนต่างๆ ตลอดจน
การจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน และชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในจังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดใกล้เคียง เพ่ือ
สร้างความเข้าใจและเชื่อถือศรัทธา และให้ความร่วมมือสนับสนุน 
ซึ่งกันและกัน ในการดำเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ดำเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

ทั้งนี้ ขอรายงานผลการดำเนินงานการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อต่างๆ ในรูปแบบของ วีดีทัศน์รายงานผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำเดือนมกราคม  ๒๕๖๙ 

จึงเสนอ... 
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จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

มติที่ประชุม รับทราบ   
 

๑.๒.๒  รายงานผลการดำเนนิงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย 
  อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  นำเสนอท่ี 
ประชุมเพ่ือทราบ  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566 ข้อ 13 (9) กำหนดให้มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วย การรายงานต่อคณะกรรมการและการ
รายงานต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานต่อบุคคลภายนอก ให้รายงานในรายงานประจำปีของหน่วยงานของรัฐหรือ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานของรัฐ โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงานดังกล่าว โดยต้องมี
เนื้อหาอย่างน้อย ดังนี้ 
 1. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ 
       2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านการเงิน 

   3. จำนวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละราย 
  ดังนั ้น คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงขอรายงานผลการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนตามที่หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด (รายละเอียดตาม
เอกสารประกอบการประชุม) โดยมีหัวข้อดังนี้ 
    1. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตของมหาวิทยาลัย 
   ๒. การสอบทานการควบคุมภายในด้านการเงิน และการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงข้อกำหนดของมหาวิทยาลัย 
  3. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
   ๔. การประชุมของกรรมการตรวจสอบ  
 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ  รายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
๑. มอบคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและสำนักงานตรวจสอบภายใน 

ดำเนินการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่เป็นมาตรฐานในการดำเนินงาน โดยกำหนดขอบเขต อำนาจ
หน้าที ่ ขั ้นตอน และวิธีปฏิบัติที ่ชัดเจน สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานวิชาชีพ                      
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความน่าเชื่อถือของระบบตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 

๒. มอบคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยและสำนักงานตรวจสอบภายใน เตรียมความ
พร้อมรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยกำหนดกรอบการกำกับติดตามที่เหมาะสมกับ
รูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุ่นมากขึ้น พร้อมทั้งติดตามและรายงานผลการดำเนินงานของโครงการหรือหน่วยงาน
ที่มีนัยสำคัญต่อรายได้และความเสี่ยงทางการเงิน อาทิ โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ และโครงการพิเศษ  หรือ 

หน่วยงาน… 
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หน่วยงานวิสาหกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยสามารถกำกับ ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 

๓. มอบคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยพิจารณาจัดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยครอบคลุมองค์ความรู้ด้านการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง การสอบทานทางการเงิน และการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ และยกระดับ
มาตรฐานธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนในระยะยาว. 

 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  และมอบคณะกรรมการตรวจสอบประจำ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และสำนักงานตรวจสอบภายใน  ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

  ๑.๒.๓  รายงานการตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพิ่มเติม ประจำปีงบประมาณ  
         พ.ศ. 2569 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
            ไตรมาสที่ 1 

 ผู้อำนวยการกองแผนงาน  นำเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ ตามระเบียบมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 22 ในระหว่างปีงบประมาณ กรณีได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  ซึ่งต้องดำเนินการตามความประสงค์ของแหล่งทุน สภามหาวิทยาลัย
มอบอำนาจให้อธิการบดีอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพ่ิมเติม สำหรับโครงการดังกล่าว และรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส ซึ่งในไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีการตั้งแผนงบประมาณ
รายจ่าย เพิ่มเติม กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก จำนวน 12 โครงการ เป็นจำนวน
งบประมาณทั้งสิ้น 10,982,478 บาท จำแนกรายรับเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1) เงินบริจาคหรือเงินทุนการศึกษา จำนวน 2 โครงการ จำนวน  946,030  บาท                  
2) เงินสนับสนุนการวิจัย จำนวน 6 โครงการ จำนวน 6,988,918 บาท  
3) เงินสนับสนุนการบริการวิชาการ จำนวน 4 โครงการ จำนวน 3,047,530 บาท  

โดยมีรายละเอียดตามตารางที่ 1 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ ๑...
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ตารางท่ี 1 การตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพ่ิมเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ไตรมาสที่ 1 
 

ประเภทรายรับ คณะ/หน่วยงาน ชื่อโครงการ ผู้ให้ทุน 
งบประมาณที่ตั้งไว้

แล้ว 
ขอตั้งงบประมาณ

เพิ่มเติม 
งบประมาณทั้ง
โครงการทั้งสิ้น 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)= (5)+ (6) 

1. เงินบริจาคหรือ
เงินทุนการศึกษา 

1.1 คณะรัฐศาสตร์ 1.1.1 โครงการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
คณะรัฐศาสตร์ 

พระสินทรัพย์ สีรัง 15,000 885,000 900,000 

1.2 สำนักงานพัฒนา
นักศึกษา 

1.2.1 โครงการสนับสนุนการจัดบริการการแพทย์
ฉุกเฉินทางบก (สพฉ.) 

สถาบันการแพทย์ฉ ุกเฉิน
แห่งชาติ (สพฉ.) 

- 61,030 61,030 

รวม เงินบริจาคหรือเงินทุนการศึกษา 15,000 946,030 961,030 

2. เง ินสน ับสนุน
การวิจัย 

2.1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2.1.1 โครงการ MUSYA AI : เพื่อรักนักออกแบบ
นโยบายสุขภาพอัจฉริยะสำหรับเขตสุขภาพท่ี 10 

สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

-  3,000,000   3,000,000  

2 .2 สำน ักงานส ่ ง เ ส ริ ม
บริหารงานวิจัยฯ 

2.2.1 โครงการการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและ
สำนึกรัก (ษ์) ท้องถิ่นย่านเมืองเก่าอุบลราชธานีบน
ฐานอัตลักษณ์พหุวัฒนธรรม 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื ้นท่ี 
(บพท.) 

-  284,318   284,318  

2.2.2 โครงการ การวิจัยเพื ่อพัฒนาพื้นที ่และ
แก้ไขปัญหาความยากจน 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื ้นท่ี 
(บพท.) 

-  1,008,300   1,008,300  

2.2.3 โครงการด้านว ิทยาศาสตร ์ ว ิจ ัยและ
นวัตกรรมการ (ววน.) 

สำน ักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

  1,686,400   1,686,400  

2.2.4 โครงการแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การบริหารจัดการแผนงานและโครงการด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมการ (ววน.) 

สำน ักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) 

-  90,900   90,900  
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ประเภทรายรับ คณะ/หน่วยงาน ชื่อโครงการ ผู้ให้ทุน 
งบประมาณที่ตั้งไว้

แล้ว 
ขอตั้งงบประมาณ

เพิ่มเติม 
งบประมาณทั้ง
โครงการทั้งสิ้น 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)= (5)+ (6) 

2.2.5 โครงการวิจัยการพัฒนาพื ้นที ่เพื ่อแก้ไข
ปัญหาความยากจนบนฐานเศรษฐกิจชุมชนจังหวัด
อำนาจเจริญ ระยะท่ี2ปีท่ี2 

หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนาระดับพื ้นท่ี 
(บพท.) 

-  919,000   919,000  

รวม เงินสนับสนุนการวิจัย - 6,988,918 6,988,918 

3 .  เ ง ินสน ับสนุน
การบริการวิชาการ 

3.1 คณะนิติศาสตร์ 3.1.1 โครงการจัดตั้งศูนย์ UBU Academy โดย
มีหลักสูตรระยะสั้นฯ 

ผู้ลงทะเบียน   80,000   

3.2 คณะรัฐศาสตร์ 3.2.1 โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ_แหล่ง
ทุนภายนอก 

ผู ้ไม่ประสงค์ออกนามและ
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
อุบลราชธานี 

-  1,026,130   

3.3 โครงการจ ัดต ั ้งศ ูนย์
นวัตกรรมบริการวิชาการ 

3.3.1 โครงการนวัตกรรมบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ผู้ลงทะเบียน -  1,776,400   

3.4 สำน ักงานส ่ ง เ ส ริ ม
บริหารงานวิจัยฯ 

3.4.1 โครงการสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงาน
ด้านบริการวิชาการ (ITAP) 

ส ำ น ั ก ง า น พ ั ฒ น า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) 

284,900  165,000   

รวม เงินสนับสนุนการบริการวิชาการ 284,900 3,047,530 3,332,430 

รวมเงินเป็นจำนวนทั้งสิ้น 299,900 10,982,478 11,282,378 
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จากผลการดำเนินการตั ้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569             
เมื ่อเปรียบเทียบการตั ้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพิ ่มเติม ในช่วงเวลาเดียวกันของปีงบประมาณ                    
พ.ศ. 2568 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ณ สิ้น ไตรมาสที่ 
1 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกจำแนกประเภทงบประมาณท่ี
ได้ร ับการสนับสนุนออกเป็น 3 ประเภท เพิ ่มขึ ้น เป็นเงิน 9,527,611.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 654.88 
รายละเอียดตามตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2 สรุปเปรียบเทียบการตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ เพ่ิมเติม ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ไตรมาสที่ 1 จำแนกตาม
ประเภทรายรับ 
 

ประเภท 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 

เปรียบเทียบ 

ปี 2568 กับ ปี 
2569 

คิดเป็นร้อยละ สัญลักษณ ์

(1) (2) (3) (4)=(3)-(2) (5)=(4)*100/(2) (6) 

1. เงินบริจาคหรือ
เงินทุนการศึกษา  

140,000.00 946,030.00 806,030.00 575.74  

2. สนับสนุนทุน
วิจัย 

477,116.05 6,988,918.00 6,511,801.95 1364.83  

3. สนับสนุนทุน
บริการวิชาการ 

837,750.00 3,047,530.00 2,209,780.00 263.78  

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,454,866.05 10,982,478.00 9,527,611.95 654.88  

 
  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อโปรดทราบ การตั ้งแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
เพ่ิมเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กรณีได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ณ สิ้นไตรมาสที่ 1                                   
จำนวน 12 โครงการ เป็นจำนวนงบประมาณทั้งสิ้น 10,982,478 บาท 
 

   มติที่ประชุม รับทราบ 
 

  ๑.๒.๔  ผลการติดตามการดำเนินการของหลักสูตรที่รับนักศึกษาไม่เป็นไปตาม 
     แผนการรับนักศึกษา 
      ประธานคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ  ตามท่ี สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีนโยบายให้วิเคราะห์หาสาเหตุที่ผล
การดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายทำให้หลักสูตรรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ และทำการกำกับติดตาม
การดำเนินการของหลักสูตรเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ศาสตราจารย ์ เก ียรต ิค ุณเภส ัชกรณรงค ์   สาร ิส ุต ผ ู ้แทนสภามหาว ิทยาล ัยฯ พร ้อมด ้วย                        
รองศาสตราจารย์ชุตินันท์ ประสิทธิ์ภูริปรีชา อธิการบดี และคณะทำงานของกองบริการการศึกษา ได้จัดประชุม
ร่วมกับหลักสูตรที่มีผลการดำเนินงานการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ๒๕๖๘ ต่ำกว่าแผนการ 

รับที่หลักสูตร… 
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รับที่หลักสูตรกำหนดไว้ จำนวนรวมทั้งสิ ้น ๗ หลักสูตร เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ และครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๘ โดยได้ข้อสรุปเบื้องต้นดังนี้ 

 คณะเกษตรศาสตร์ จำนวน ๓ หลักสูตร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔              

๒) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕ และ                        
๓) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรวิศว์อัจฉริยะ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๑) ศึกษาตลาดแรงงานในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา และสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
สถานประกอบการเพื่อผลิตบัณฑิตส่งให้กับหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ เป็นการการันตีการได้งานทำของบัณฑิต                 
เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วได้งานทำทันทีหรือมีบริษัทรองรับ 

(๒) พิจารณาสร้างความผูกพันให้กับกลุ่มเป้าหมายของหลักสูตร เช่น สร้างประสบการณ์การมีส่วน
ร่วมกับโรงเรียน การให้โควตากับโรงเรียนเครือข่าย การจัดกิจกรรม Open House เป็นต้น 

(๓) พิจารณาสร้างการรับรู้เกี่ยวกับหลักสูตรผ่านช่องทางการสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ ที่กลุ่มเป้าหมาย
สามารถเข้าถึงได้ง่าย เช่น Facebook, TikTok, YouTube หรือเว็บไซต์ของหลักสูตร โดยแสดงให้เห็นจุดเด่นของ
หลักสูตร  

(๔) พิจารณาสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการที่มีชื่อเสียงและมีขนาดใหญ่      
เพ่ือยกระดับคุณภาพหลักสูตรและเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียน 

(๕) พิจารณาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเปิดรับความคิดเห็นและมุมมองจากผู้ทรงคุณวุฒิในศาสตร์
สาขาที่เกี่ยวข้องเช่น ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.จริงแท้ ศิริพานิช และรองศาสตราจารย์ ดร.สิรี ชัยเสรี เป็นต้น               
ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน  

(๖) พิจารณาจัดทำข้อเสนอแผนธุรกิจเพื่อการลงทุนและการจัดหารายได้ที่ยั่งยืนต่อมหาวิทยาลัย 
เช่น การจัดอบรมทักษะด้านเกษตรแม่นยำหรือการอบรมด้านการแปรรูปเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่า การพัฒนาศูนย์                 
การเรียนรู้ด้านเกษตรสมัยใหม่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากงานวิจัย 

(๗) พิจารณาจัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายและทันต่อความต้องการของตลาด 
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับคณะ/หลักสูตร 

 

คณะวิทยาศาสตร์ จำนวน ๒ หลักสูตร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ หลักสูตรปรับปรุง                   

พ.ศ. ๒๕๖๕ 
(๑) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรให้กับกลุ่มเป้าหมาย เช่น สมรรถนะของบัณฑิตเมื่อสำเร็จ

การศึกษา เส้นทางอาชีพที่ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพได้ 
(๒) พิจารณาปรับชื่อสาขาวิชาให้กว้างขึ้น หรืออาจเพิ่มคำว่า “อุตสาหกรรม” เพ่ือสื่อถึงโอกาสการมี

งานทำในอนาคตของบัณฑิตที่หลากหลายขึ้น 
(๓) พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรโดยควบรวมเข้ากับหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม

เทคโนโลยีวัสดุ ซึ ่งอาจปรับชื ่อสาขาวิชาเป็น “วัสดุศาสตร์ทางอุตสาหกรรม” หรือ “อุตสาหกรรมวัสดุ” หรือ                   
“วัสดุอุตสาหกรรม” หรือ “วัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม” และให้มีวิชาเอก เช่น วิชาเอกวัสดุ วิชาเอกยาง วิชาเอก                 
พอลิเมอร์ วิชาเอกโลหะ วิชาเอกเซรามิกส์ 

(๔) พิจารณาปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยการลงพื้นที่โรงเรียนเพื่อเข้าถึงครูแนะแนว
และกลุ่มเป้าหมาย สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การให้ทุนการศึกษาหรือให้โควตาเข้าศึกษาใน
หลักสูตร เส้นทางอาชีพที่ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพได้ การมีเครือข่ายกับองค์กรต่าง ๆ  

 

(๕) พิจารณา... 
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(๕) พิจารณาปรับสื่อการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้มีความทันสมัยและแสดงให้เห็นจุดเด่นของ
หลักสูตร โดยนำเสนอเก่ียวกับผลงานวิจัย รางวัลที่ได้รับ และผลงานต่าง ๆ ของหลักสูตร 

(๖) พิจารณาเพิ่มการจัดทำความร่วมมือ (MOU) กับบริษัท/สถานประกอบการที่มีชื่อเสียงหรือมีขนาด
ใหญ่ การจัดตั้งชมรมศิษย์เก่า เพ่ือการสร้างเครือข่ายกลุ่มต่าง ๆ ของหลักสูตร 

๒) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเทคโนโลยีวัสดุ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
(๑) พิจารณาเพิ่มช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับหลักสูตร แนวทางการ

จัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต เส้นทางอาชีพที่ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพได้ การได้งานทำของ
บัณฑิตเมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วได้งานทำทันทีหรือมีบริษัทรองรับ 

(๒) พิจารณาปรับสื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้มีความทันสมัยผ่านช่องทางการสื่อสารรูปแบบ        
ต่าง ๆ ที่กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงได้ง่าย เช่น Facebook, TikTok, YouTube โดยแสดงให้เห็นเทรนด์ที่กำลังเป็น
ที่ต้องการในอนาคต ตอบโจทย์การพัฒนาเซมิคอนดักเตอร์ และหากมีการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมจะมีโอกาสการได้
งานที่รองรับอุตสาหกรรมได้ 

(๓) พิจารณาเพ่ิมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบริษัท/สถานประกอบการ 
(๔) พิจารณาปรับชื่อสาขาวิชาให้ชัดเจนที่สามารถสื่อสารให้ผู้เรียนในอนาคตเข้าใจถึงจุดเด่นของ

หลักสูตร เช่น  อุตสาหกรรมวัสดุอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และ
เทคโนโลยี 

(๕) พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรโดยควบรวมเข้ากับหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
ยางและพอลิเมอร์ ซึ่งอาจปรับชื่อสาขาวิชาเป็น “วัสดุศาสตร์ทางอุตสาหกรรม” หรือ “อุตสาหกรรมวัสดุ” หรือ “วัสดุ
อุตสาหกรรม” หรือ “วัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม” และให้มีวิชาเอก เช่น วิชาเอกวัสดุ วิชาเอกยาง วิชาเอกพอลิเมอร์ 
วิชาเอกโลหะ วิชาเอกเซรามิกส์ 

(๖) พิจารณาปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยการลงพื้นที่โรงเรียนเพื่อเข้าถึงครูแนะแนว
และกลุ่มเป้าหมาย สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การให้ทุนการศึกษาหรือให้โควตาเข้าศึกษาใน
หลักสูตร เส้นทางอาชีพที่ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพได้ การมีเครือข่ายกับองค์กรต่าง ๆ  

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน ๑ หลักสูตร คือ 
๑) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา วิศวกรรมปัญญาประดิษฐ์และการสั่งการ หลักสูตร

ใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(๑) พิจารณาสร้างการรับรู้เกี่ยวกับหลักสูตร โดยแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จของบัณฑิตให้กับกลุ่ม

ผู้เรียนในอนาคต เพ่ือทำให้เห็นเส้นทางอาชีพที่ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพได้อย่างชัดเจน 
(๒) ศึกษาตลาดแรงงานในอนาคตที่เกี ่ยวข้องกับปัญญาประดิษฐ์ เช่น วิศวกร AI และสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการเพ่ือผลิตบัณฑิตด้านปัญญาประดิษฐ์ส่งให้กับหน่วยงานหรือองค์กร เพ่ือกา
รันตีการได้งานทำของบัณฑิตเมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วได้งานทำทันทีหรือมีบริษัทรองรับ 

(๓) พิจารณาถึงความยั่งยืนของหลักสูตร เนื่องจาก สป.อว. ประกาศ “แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนด้านปัญญาประดิษฐ์ในหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๘” ตามความในข้อ ๕ ของ
ประกาศ ความว่า “ให้สถาบันอุดมศึกษาบรรจุรายวิชาหรือเนื้อหาที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในหลักสูตร
การศึกษาไม่น้อยกว่าหกหน่วยกิตหรือไม่น้อยกว่าสองรายวิชา เว้นแต่เป็นหลักสูตรการศึกษาในสาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ วิทยาการคอมพิวเตอร์ วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ หรือวิทยาการข้อมูล” โดยเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์จะถูกบรรจุอยู่ในทุกหลักสูตร 

 
 

คณะศิลปศาสตร์... 
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คณะศิลปศาสตร์ จำนวน ๑ หลักสูตร คือ 
๑) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๘ (เปลี่ยนชื่อ

สาขาวิชาจากเดิม "นวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม") 
(๑) พิจารณาเพิ่มช่องทางการสื่อสารที่กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงได้ง่าย เช่น Facebook, TikTok, 

YouTube และสร้างการรับรู้เกี ่ยวกับหลักสูตรเพื่อดึงดูดผู้เรียน โดยเพิ่มจุดเด่นของหลักสูตรที่มีข้อได้เปรียบเชิง
ท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ำโขง กิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน การฝึกงาน สหกิจศึกษาในสถานที่จริง หรือการเพ่ิม
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารภาษาท่ีสองในภูมิภาคลุ่มน้ำโขงให้นักศึกษา  

(๒) พิจารณาเพิ ่มการประชาสัมพันธ์ของหลักสูตร โดยแสดงให้เห็นถึงเส้นทางอาชีพที่ผู ้สำเร็จ
การศึกษาสามารถประกอบอาชีพได้ 

(๓) พิจารณาเพิ่มทางเลือกให้กับนักศึกษาสำหรับผู้ที่ต้องการประกอบอาชีพครู โดยหลักสูตรอาจ
พิจารณาทำความร่วมมือกับคณะศึกษาศาสตร์ เพื่อจัดทำหลักสูตร ๔+๑ ปี คือ เรียนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาประวัติศาสตร์ ๔ ปี และเรียนเพิ่มในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู อีก ๑ ปี เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้ว
สามารถสอบใบประกอบวิชาชีพครูได้ 

 ศาสตราจารย์เกียรติคุณเภสัชกรณรงค์  สาริสุต ประธาน คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของ
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้นำเสนอข้อมูลดังกล่าวต ่อที ่ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั ่นกรอง             
หลักสูตรฯ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ ระหว่างวันที่ ๑๕ - ๑๖ มกราคม ๒๕๖๙ โดยได้ข้อสรุปเบื้องต้นดังนี้ 

๑) ควรมีการดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงที่ให้ความสำคัญ
ด้านวิทยาศาสตร์การอาหารและอุตสาหกรรมเกษตร อันเป็นอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ ของประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
แรงงานจำนวนมากและเป็นฐานการผลิตสำคัญของประเทศไทย ทั้งนี้ ภาคเอกชนให้ความต้องการและความคาดหวัง
ให้หลักสูตรมุ่งเน้นการพัฒนาเนื้อหาด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง แม้จะมีการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้
ทดแทนในบางกระบวนการ เพื ่อให้บ ัณฑิตมีสมรรถนะที ่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือกับภาคเอกชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 

๒) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการเชิงรุกโดยจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้ประกอบการในภาคเอกชนและ
ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อแสดงจุดยืนและความมุ่งมั่นของหลักสูตรใน
การดำเนินการอย่างจริงจ ัง เช ่น หลักสูตรมุ ่งเน้นการจัดการศึกษาแบบบู รณาการกับการทำงาน (CWIE)                 
โดยกำหนดแนวทางการส่งนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการเป็นระยะเวลา ๖ เดือน ถึง ๑ ปี และ            
ปรับแนวทางจากการที่หลักสูตรเป็นฝ่ายแสวงหาสถานประกอบการเป็นรายกรณีไปสู่การส่งนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติงาน
กับสถานประกอบการที่มีความพร้อมและให้ความร่วมมือกับภาคเอกชนอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาและสมรรถนะของบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ  ผลการติดตามการดำเนินการของหลักสูตร 
ที่รับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
1. มอบมหาวิทยาลัยกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการหลักสูตรที่รับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน

อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสาขาวิชาที่มีอัตราการรับต่ำกว่าร้อยละ 50 ติดต่อกันหลายปี โดยกำหนดเกณฑ์ชัดเจน
สำหรับการทบทวน ปรับปรุง ควบรวม หรือชะลอ/ปิดหลักสูตรภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการใช้
ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า ทั้งนี้ การแก้ไขไม่ควรมุ่งเน้นเพียงการประชาสัมพันธ์ แต่ต้องวิเคราะห์เชิงลึกถึงคุณภาพ
เนื้อหา ความทันสมัยของหลักสูตร และศักยภาพผู้สอนให้สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน โดยเฉพาะ 

หลักสูตร… 
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หลักสูตรด้าน AI และเทคโนโลยีใหม่ควรทบทวนโครงสร้างเนื้อหาให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพอย่างแท้จริง 
ขณะเดียวกัน หลักสูตรที่ยังมีศักยภาพเชิงองค์ความรู้ เช่น สาขาวิชาเกษตรวิศว์อัจฉริยะสาขาวิชานวัตกรรมเทคโนโลยี
วัสดุ ควรพิจารณาปรับรูปแบบเป็นหลักสูตรระยะสั้นหรือพัฒนาโมดูลเฉพาะทางที่ยืดหยุ่นมากขึ้น แทนการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบเดิม หรือสาขาวิชาประวัติศาสตร์ ควรปรับตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ เชื่อมโยงกับมิติการ
ต่างประเทศ ความมั่นคง วัฒนธรรม และการวิเคราะห์เชิงนโยบาย พร้อมแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือสร้างความแตกต่างและเพ่ิมโอกาสทางอาชีพ 

2. มอบคณะที่มีหลักสูตรรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ดำเนินการทบทวนเชิงลึกทั้งด้านโครงสร้าง
หลักสูตร การกำหนดกลยุทธ์รองรับทั้งด้านรายได้ การควบคุมต้นทุน และการบริหารอัตรากำลัง  และศักยภาพการ
แข่งขัน โดยจัดทำประมาณการแนวโน้ม (Projection) ระยะ 3–5 ปีข้างหน้า หากพบว่าอัตราการรับลดลงต่อเนื่องจน
ไม่สามารถรองรับค่าใช้จ่ายได้อย่างเหมาะสม ควรกำหนดทางเลือกเชิงนโยบายที่ชัดเจน เช่น การจัดทำแผนปรับปรุง
หรือแผนฟื้นฟูหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม ที่ระบุเหตุผล สาเหตุ และมาตรการแก้ไขต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการฟื้นตัว โดยกำหนดกรอบเวลาเสนอรายงานผลการดำเนินงานให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา
มาตรการ และความเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหาอย่างชัดเจน ทั้งนี้ หากครบระยะเวลาที่กำหนดตามแผนฯ แล้วยังไม่
สามารถยกระดับผลการรับนักศึกษาได้ ควรเข้าสู่กระบวนการชะลอหรือปิดหลักสูตรตามข้ันตอนที่กำหนด  

อย่างไรก็ตาม ปัญหาจำนวนนักศึกษาลดลงเป็นประเด็นเชิงโครงสร้างจากแนวโน้มการเกิดของ
ประชากร มิใช่ปัญหาเฉพาะบางคณะ และคาดว่าจะส่งผลกระทบในวงกว้างภายใน 2–3 ปีข้างหน้า ดังนั้น การปิด
หลักสูตรไม่ควรถูกมองว่าเป็นความล้มเหลว หากแต่เป็นกลไกการบริหารเชิงคุณภาพเพื่อจัดสรรทรัพยากรใหม่อย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้คณะพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในอนาคต  และป้องกัน
ผลกระทบทางการเงินในระยะยาว  

3. มอบมหาวิทยาลัยกำหนดกลยุทธ์การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของหลักสูตร โดยเชื่อมโยงการปรับสาระ
หลักสูตรกับการสื่อสารการตลาดอย่างเป็นระบบ มิใช่เน้นการประชาสัมพันธ์เพียงอย่างเดียว ทั้งนี้ ควรกำหนด 
“คุณค่าและตำแหน่งทางยุทธศาสตร์” (Strategic Positioning) ของแต่ละหลักสูตรและสาขาวิชาต่างๆ ให้ชัดเจน 
สะท้อนจุดเด่น ศักยภาพการประกอบอาชีพ และโอกาสสร้างรายได้จริง พร้อมพัฒนาโครงการความร่วมมือกับ
โรงเรียนเครือข่าย เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ล่วงหน้าและสะสมหน่วยกิต อันจะช่วยสร้างความผูกพันและ
เพิ่มโอกาสการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อ ทั้งนี้ การสื่อสารควรดำเนินการตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ครอบคลุมผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้ใช้บัณฑิต เพื่อปรับทัศนคติและสร้างภาพลักษณ์เชิงคุณค่าอย่างยั่งยืน อันจะส่งผลต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการรับนักศึกษาในอนาคต 

4. มอบมหาวิทยาลัยกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ โดยพัฒนา
ระบบและกลไกกลางเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มโลก ตลาดแรงงาน และทิศทางอุตสาหกรรมใหม่ พร้อมกำหนดกรอบ 
“สมรรถนะแห่งอนาคต” ของมหาวิทยาลัย อาทิ ทักษะดิจิทัลและ AI ให้บูรณาการในทุกหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้ ควรขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) โดยประสาน
ความร่วมมือกับผู้ประกอบการ และผู้ผลิตเทคโนโลยีร่วมออกแบบหลักสูตรและกำหนดตำแหน่งงานรองรับบัณฑิต
อย่างชัดเจน ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพบัณฑิต เพิ่มความเชื่อมั่นด้านการมีงานทำ และ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และประเทศ 

5. มอบมหาวิทยาลัยส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะวิชาต่างๆ กับผู้ประกอบการ 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ ชุมชน และหน่วยงานภายนอกอย่างเป็นระบบ โดยวิเคราะห์สภาพการแข่งขันและจุดแข็ง
เชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัย อาทิ ความเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านและเครือข่ายธุรกิจในภูมิภาค เพื่อนำมาใช้เป็น
ฐานในการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้พ้ืนที่อย่างแท้จริง อีกทั้ง การร่วมออกแบบ
หลักสูตรกับผู้ใช้บัณฑิต และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ร่วมกับการทำงาน เพ่ือสร้างหลักประกันด้านการมีงานทำของ 

ผู้สำเร็จ… 
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ผู้สำเร็จการศึกษา ควบคู่กับการประเมินแนวโน้มตลาดและความคุ้มค่าก่อนตัดสินใจลงทุนหรือขยายการรับนักศึกษา
ในอนาคต ตลอดจนใช้กลไกศูนย์ความเป็นเลิศหรือหน่วยงานเฉพาะทางเป็นจุดสร้างความเชื่อมั่นและความแตกต่างใน
การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

6. มอบมหาวิทยาลัยทบทวนและปรับแนวคิดการออกแบบหลักสูตรในภาพรวมทั้งระบบ มิใช่จำกัด
เฉพาะหลักสูตรที่มีปัญหาการรับนักศึกษา โดยพิจารณาความเหมาะสมของการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
อาทิ รายวิชาเฉพาะทาง โมดูลเสริม หรือหลักสูตรระยะสั้นที่มุ่งเน้นการยกระดับทักษะ (Up-skill/Reskill) ซึ่งสามารถ
สร้างคุณค่าแก่ผู้เรียนข้ามสาขาได้มากกว่าการเปิดหลักสูตรเต็มรูปแบบ และขยายบทบาทสู่การเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะในภาคเกษตรและอุตสาหกรรมภูมิภาค เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และ
เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของมหาวิทยาลัย 

7. มอบมหาวิทยาลัยดำเนินการติดตามสถานการณ์รับนักศึกษาเป็นรายรอบ (โดยเฉพาะ TCAS 1 
และ TCAS 2) และกำหนดจุดตัดสินใจเชิงนโยบาย (Decision Point) ที่ชัดเจน หากผลการรับนักศึกษาต่ำกว่า
เป้าหมายอย่างมีนัยสำคัญ ควรพิจารณาชะลอการรับหรือปรับแผนการรับทันที เพ่ือลดภาระการเยียวยาภายหลัง 

8. มอบคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตร ทบทวนข้อเสนอแนะทั้งหมดและจัดทำข้อเสนอ
เชิงมาตรการในภาพรวม เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยกำหนดแนวทางบริหารจัดการหลักสูตรในระยะต่อไป 
 

 มติที่ประชุม   รับทราบผลการติดตามการดำเนินการของหลักสูตรที่รับนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา  และมอบมหาวิทยาลัย คณะ และคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตร
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

  ๑.๒.๕  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการใช้บริการ 
           ห้องเรียน ห้องประชุม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ  ด้วยคณะ 
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้จัดให้มีห้องเรียนและห้องประชุมเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การประชุม และการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในคณะ รวมถึงได้อนุญาตให้หน่วยงานภายนอกสามารถขอใช้บริการ
ห้องประชุมของคณะได้ในกรณีที่ห้องประชุมดังกล่าวว่าง อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ยังไม่มี
ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการใช้บริการห้องเรียนและห้องประชุมอย่างเป็นทางการ ส่งผลให้การ
บริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรดังกล่าวยังขาดความชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  เพื่อให้การใช้บริการห้องเรียนและห้องประชุมของคณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นไปอย่างมีระเบียบ ถูกต้อง
ตามระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย รวมทั ้งส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรภายในคณะให้เกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้จัดทำ  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี             
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการใช้บริการห้องเรียน ห้องประชุม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ทั้งนี้                                   
(ร่าง) ประกาศดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องแล้ว ดังนี้ 
   1. คณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 25/2567 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2567 
   2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
   3.  สำน ั ก งานกฎหมายและน ิ ต ิ การ  เม ื ่ อ ว ั นท ี ่  18 ธ ั นวาคม 2568 (ตามหน ั งส ื อที่                                           
อว 0604.8/3676 ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2568) 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงใคร่ขอเสนอระเบียบวาระ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื ่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการใช้บริการห้องเรียน ห้องประชุม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใช้ต่อไป โดยได้แนบ (ร่าง) ประกาศดังกล่าวมา
พร้อมนี้ 

จึงเสนอ... 
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 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อโปรดทราบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                          
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการใช้บริการห้องเรียน  ห้องประชุม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

   มติที่ประชุม รับทราบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีการใช้บริการห้องเรียน  ห้องประชุม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
 ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๘ 
   เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๐  ธันวาคม  ๒๕๖๘ 
  

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
๓.๑  รายงานผลการดำเนินงานของ คณะ สำนัก และหน่วยงาน ตามมติที่ประชุม 

 สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (เดือนมีนาคม - พฤศจิกายน ๒๕๖๘) 
      กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ  ตามท่ีนายกสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยติดตามผลการดำเนินงานตามที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมีข้อเสนอแนะและมอบหมายให้ คณะ สำนัก และหน่วยงาน ดำเนินการและรายงานผลการดำเนินงานให้
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไปนั้น  ซึ่งฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยได้ทำบันทึกแจ้งเวียนให้ คณะ 
สำนัก หน่วยงาน  และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยตามที่
ได้รับมอบหมายในรอบเดือนที่ผ่านมา  และจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  ดำเนินการรวบรวมและรายงาน
ผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 บัดนี้ ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  ได้รวบรวมผลการดำเนินงานของ คณะ สำนัก และหน่วยงาน  
ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะและมอบหมายให้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด         
ดังตารางต่อไปนี้   
 
 

ครั้งที ่

 

วันที่ จำนวนระเบียบวาระที่มี
ข้อเสนอแนะและ

มอบหมายให้หน่วยงาน
ดำเนินการ  (เรื่อง) 

ดำเนินการแล้ว 

(เรื่อง) 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

(เรื่อง) 

๓/๒๕๖๘ ๒๙ มี.ค. ๒๕๖๘ 1 1 - 

๕/๒๕๖๘ ๓๑ พ.ค. 2568 1 - ๑ 
10/2568 ๒๕ ต.ค. 2568 2 ๑ ๑ 

11/2568 29 พ.ย. 2568 4 2 2 
รวม 8 4 4 

        

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ  รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของคณะ 
สำนัก และหน่วยงาน ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ตามที่มอบหมายให้ดำเนินการระหว่าง                                
เดือนมีนาคม  – พฤศจิกายน ๒๕๖๘   

มติที่ประชุม...     
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มติที่ประชุม     รับทราบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานของคณะ สำนัก และ
หน่วยงาน ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เดือนมีนาคม – พฤศจิกายน ๒๕๖๘   

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๔.๑  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบายและการบริหาร 

 ๔.๑.๑  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายด้านงบประมาณและการเงิน 
  - 

       

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
   ๔.๑  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบายและการบริหาร 
       ๔.๑.๒  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายอ่ืนๆ 
        ๔.๑.๒.๑  รายงานงบการเงิน และรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน  
              คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
              ประจำปีงบประมาณ 2568 

         คณบดีคณะบริหารศาสตร์  นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ  ด้วยข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานของส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ                   
พ.ศ. 2554 หมวดที่ 5 การบัญชีและการตรวจสอบ ข้อ 28 ให้คณะวางและรักษาไว้ซึ่งระบบบัญชี อันถูกต้องตาม
มาตรฐานสากล หรือตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด แยกตามประเภทงาน ส่วนที่สำคัญมีสมุดบัญชีลงรายการรับและ
จ่ายเงิน สินทรัพย์ และหนี้สิน ที่แสดงกิจการที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริ งและตามที่ควรตามประเภทงาน พร้อมด้วย
ข้อความอันเป็นที่มาของรายงานนั้นๆ และให้มีการตรวจสอบบัญชีภายในเป็นประจำการบันทึกรายการในสมุดบัญชี
ตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ข้อ 29 ให้คณบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกทำการ
ตรวจสอบและรับรองบัญชีของคณะทุกรอบปีบัญชี  โดยจัดทำงบการเงินส่งให้ผู้สอบบัญชีของคณะภายใน 45 วัน  
นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ และข้อ 30 ให้คณะรายงานผลการสอบบัญชีเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีบัญชี และระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 หมวดที่ 9                   
การจัดทำบัญชีและรายงานการเงิน ข้อ 51 เมื่อถึงสิ้นงวดการบัญชีให้ส่วนราชการจัดทำรายงานการเงินประจำปีเสนอ
อธิการบดีภายใน 90 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ ประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการ
ดำเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะบริหารศาสตร์ จึงได้
จ้างเหมาผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก คุณอลิศรา ศาสนนันทน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8326 ตามมติ
ประชุมคณะกรรมการประจำคณะบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 4 กันยายน 2568 เป็นผู้สอบบัญชีคณะ
บริหารศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ในการนี้ผู้สอบบัญชีได้ดำเนินการสอบบัญชีและรายงานผลการสอบ
บัญชี  ในการประชุมคณะกรรมการประจำคณะบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2568              
โดยมีความเห็นว่าผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับสิ้นปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่สมควรใน
สาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ในการนี้ คณะบริหารศาสตร์ ได้ดำเนินการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ 
งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 แล้วนั้น ทั้งนี้ได้เสนอรายงานผลการสอบบัญชีและรายงาน
การวิเคราะห์งบการเงินต่ออธิการบดีแล้ว ซึ่งมีผลการตรวจสอบบัญชีโดยสรุป ดังนี้ 

 
 
 

๑.๑ งบแสดง... 
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1.1  งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน  2568 
 

สินทรัพย์หมุนเวียน    480,905,074.64 บาท   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 50,042,769.65 บาท  

รวมสินทรัพย์ 530,947,844.29 บาท  

หนี้สินหมุนเวียน 7,400,674.07 บาท 

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 523,547,170.22 บาท   

รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 530,947,844.29 บาท  
 

1.2 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
รายได้จากการดำเนินงาน 

รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ    35,032,818.65 บาท   

รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 83,354,011.00 บาท  

รายได้จากการให้บริการ 841,685.80 บาท  

รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 257,200.00 บาท 

รายได้อ่ืน 2,462,332.87 บาท   

รวมรายได้ 121,948,048.32 บาท  
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 50,034,892.25 บาท  

ค่าตอบแทน 4,480,722.48 บาท  

ค่าใช้สอย 10,359,695.91 บาท  

ค่าวัสดุ 1,677,190.65 บาท  

ค่าสาธารณูปโภค 2,494,718.90 บาท  

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโครงการ 9,224,675.58 บาท 

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค 428,499.99 บาท  

รวมรายจ่ายก่อนค่าเสื่อมราคา 78,700,395.76 บาท  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 6,779,814.21 บาท  

รวมค่าใช้จ่าย 85,480,209.97 บาท  

รายได้สูง/(ต่ำ) ค่าใช้จ่ายสุทธิ 36,467,838.35 บาท  
      

 
 
 

1.3 งบกระแส... 
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1.3 งบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
    เงินสดรับ                     122,169,562.62  บาท 
    เงินสดจ่าย              79,898,372.02  บาท 
    เงินสดสุทธิรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำเนินงาน                  42,271,190.60  บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
    เงินสดรับ                                         0.00  บาท 
    เงินสดจ่าย                 9,211,560.14  บาท 
    เงินสดสุทธิรับ(จ่าย)จากกิจกรรมลงทุน                    (9,211,560.14)  บาท 

                  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ        33,059,630.46  บาท         
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด     446,380,982.74 บาท 
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด  479,440,613.20 บาท 
 

1.4 รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของคณะบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568  
      การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

   สินทรัพย์  
  คณะบริหารศาสตร์ มีส ินทรัพย์รวม จำนวน 480,905,074.64 บาท เพิ ่มขึ ้นเป็นจำนวน 

31,699,181.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.06 เมื ่อเทียบกับปีก ่อน ส่วนสินทรัพย์หมุนเว ียนอื ่น มีจำนวน 
817,558.00 บาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 1,640,114.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.73 เนื่องจากกองคลังโอน
เงินที่คณะฯ ส่งต้นเรื่องการเบิกจ่ายและกองคลังได้ทำการเบิกจ่ายส่งคืนให้แก่คณะฯ ทันภายในปีงบประมาณ 2568 
จึงทำให้มียอดเงินที่ต้องโอนคืนให้แก่คณะฯ หรือบัญชีรายได้ฝากคลังค้างรับลดลง 

         หนี้สินและส่วนทุน  
คณะบริหารศาสตร์ มีหนี้สินรวม จำนวน 7,400,674.07 บาท ลดลงจำนวน 1,439,342.16 บาท 

คิดเป็น ร้อยละ 16.28 เทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจำนวน หนี้ดังกล่าวประกอบด้วย เงินทดรองราชการรับ
จาก กองคลังระยะสั้น เงินรับฝากระยะสั้น และหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

คณะบริหารศาสตร์ มีสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนรวม จำนวนเงิน 523,547,170.22 บาท เพ่ิมขึ้นเป็น
จำนวน 36,351,227.65 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.46 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากในปีนี้คณะฯ ได้รับการจัดสรรร
จากเงินงบประมาณ รายได้ค่าธรรมเนียนการศึกษา รายได้จากการให้บริการวิชาการ รายได้จากเงินอุดหนุนและ
บริจาค รายได้อ่ืนๆ ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากโครงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก รายได้ระหว่างหน่วยงานรับ
โอนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น จึงทำให้คณะฯ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณนี้ 

        การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
         รายได้จากการดำเนินงาน   

คณะบริหารศาสตร์ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน จำนวน 36,467,838.35 บาท 
เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 1,179,180.01 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.34 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากได้รับการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษาจากกองคลังเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณนี้ นอกจากนี้คณะฯ มีรายได้จากบริการที่ปรึกษา/วิจัย/ -
บริการวิชาการจากหน่วยงานภายนอก รายได้ระหว่างหน่วยงานรับโอนงบประมาณจากหน่วยงานอื ่น รายได้           
ค่าบำรุงการใช้อาคารและสถานที่ และรายได้จากการให้บริการทางวิชาการ (จัดอบรม) เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อน 

คณะบริหารศาสตร์ มีรายได้จากการดำเนินงาน จำนวน 121 ,948,048.32 บาท มียอดเพิ่มขึ้น
เป็นจำนวน 7,724,496.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.76 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งรายได้จากการดำเนินงาน 

 

ประกอบ… 
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ประกอบด้วย รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากเงินอุดหนุนและ
บริจาค รายได้อ่ืนๆ  

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน   
คณะบริหารศาสตร์ มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานสุทธิ จำนวน 85,480,209.97 บาท เพิ่มขึ้นเป็น

จำนวน 6,545,316.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.29 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายในคณะฯ และภายนอกคณะฯ เพื่อให้ดำเนินการจัดโครงการต่างๆ จึงทำให้มียอดค่าใช้จ่ายจากการ
ดำเนินงานเพิ่มข้ึนในรอบปีงบประมาณนี้ 

        การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนทางการเงิน 

      1. สภาพคล่องทางการเงิน 
  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน/อัตราส่วนสภาพคล่อง 
  คณะบริหารศาสตร์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 64.98 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 14.17 เท่า แสดงว่า

คณะฯ มีสภาพคล่องทางในการใช้เงินสดหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสภาพคล่องทางการเงินดีขึ้นเป็น
อย่างมากในปีนี้ 

  อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
  คณะบริหารศาสตร์ มีสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 64.89 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 14.12 

เท่า แสดงว่าคณะฯ มีสภาพคล่องของสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนแปลงเป็นเงินสดได้เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อน 
2. วัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

  อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 
  คณะบริหารศาสตร์ มีการใช้สินทรัพย์รวมที่ก่อให้เกิดรายได้ 0.23 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อนที่มีอัตราส่วน

ดังกล่าว 0.23 เท่า  
      3. วัดภาระหนี้สิน 

  อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 
  คณะบริหารศาสตร์  มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 0.01 เท่า ซึ่งมีอัตราส่วนที่ลดลงจากปีก่อน

เพียง 0.01 เท่า 
        4. ความสามารถในการหากำไร 

 อัตรากำไรต่อรายได้ 
 คณะบริหารศาสตร์ มีอัตราผลตอบแทนกำไร 29.90% ลดลงจากปีก่อน 0.99% แสดงว่า คณะฯ            

มีผลตอบแทนในการทำกำไรลดลง เนื่องจากมีรายได้จากการดำเนินงานเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเล็กน้อย ซึ่งในปีนี้มีค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจำนวนมาก จึงทำให้มีอัตรากำไรต่อรายได้ลดลงจากปีก่อน 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
คณะบริหารศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 6.87% ซึ่งมีอัตราส่วนที่ลดลงจากปีก่อนเพียง 

0.25% 
 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานงบการเงิน คณะบริหาร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2568 และรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน คณะบริหาร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีประจำปีงบประมาณ 2568 

 
 

 ที่ประชุม… 
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 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. มอบมหาวิทยาลัยและส่วนงานพิจารณาดำเนินการเร่งเพิ ่มสัดส่วนรายได้นอกเหนือจาก

งบประมาณแผ่นดินและค่าธรรมเนียมการศึกษา ผ่านการพัฒนาวิสาหกิจมหาวิทยาลัย กิจการเชิงพาณิชย์ และการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัย ทรัพย์สิน และศักยภาพเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดเป้าหมาย
สัดส่วนรายได้อื่นที่ชัดเจนในแผนกลยุทธ์ทางการเงินทั้งของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน เพื่อรักษาเสถียรภาพทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 

2. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาจัดทำแผนบริหารอัตรากำลังและควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายบุคลากร
อย่างเป็นระบบ เนื่องจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรมีแนวโน้มอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับรายได้รวม และเฉลี่ยคิดเป็น
สัดส่วนที่มากกว่าร้อยละ 40 ของรายจ่ายทั้งหมด ซึ่งอาจกระทบต่อความยั่งยืนทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้ควร
กำหนดกรอบเป้าหมายสัดส่วนค่าใช้จ่ายบุคลากรที ่เหมาะสม พร้อมจัดทำประมาณการภาระผูกพันระยะยาว 
โดยเฉพาะเงินชดเชยเกษียณอายุ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานภาพบุคลากร ควบคู่ กับการเพ่ิม
ผลิตภาพการทำงานและการปรับโครงสร้างกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจและศักยภาพการสร้างรายได้ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงินและความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

3. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาจัดทำประมาณการรายได้–รายจ่ายและกระแสเงินสด (Projection 
และ Cash Flow Projection) ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 ปี ภายใต้หลายสมมติฐาน โดยเฉพาะกรณีจำนวนนักศึกษาลดลง
หรือรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยเป็น
ระยะๆ เพ่ือให้เห็นแนวโน้มทางการเงินล่วงหน้า สามารถประเมินความเสี่ยง และกำหนดมาตรการเชิงป้องกันได้อย่าง
รอบคอบ ทันท่วงที และสอดคล้องกับเป้าหมายความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

4. มอบมหาวิทยาลัยและส่วนงานพิจารณานำรายงานการเงินประจำปีและระหว่างปีเข้าสู ่การ
พิจารณาเชิงวิเคราะห์ในที่ประชุมอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการตัดสินใจเชิงบริหาร เพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมความรับผิดชอบทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 

5. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณากำหนดกลไกกำกับติดตามฐานะการเงินของทุกคณะ ทั้งส่วนงานใน
กำกับเดิมที่พึ ่งพารายได้ตนเอง และส่วนงานที่เป็นส่วนราชการเดิมที่ยังพึ่งพางบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก โดย
วิเคราะห์โครงสร้างรายได้–รายจ่ายของส่วนงานที่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐ และจำแนกให้เห็นความสามารถในการ
สร้างรายได้จริง เทียบกับภาระค่าใช้จ่าย เพื่อประเมินความยั่งยืนในระยะยาว และใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นฐานในการ
กำหนดกลยุทธ์ในการหารายได้เพ่ือสร้างเสถียรภาพทางการเงินความสามารถพ่ึงพาตนเองของแต่ละส่วนงาน 
 

  มติที่ประชุม   เห็นชอบรายงานงบการเงิน คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2568 และรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีประจำปีงบประมาณ 2568  และมอบมหาวิทยาลัย และส่วนงานต่างๆ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

  ๔.๑.๒.๒  รายงานทางการเงิน รายงานผลการสอบบัญชี และรายงาน 
              ผลการวิเคราะห์งบการเงิน วิทยาลัยแพทยศาสตร์และ 
              การสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

     คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  นำเสนอท่ีประชุม 
เพื่อพิจารณา  อ้างถึง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี การบริหารและการดำเนินงานของส่วนงานภายในที่มี
สถานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2554 หมวด 5 การบัญชี และการตรวจสอบ 
 

ข้อ 28… 
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ข้อ 28 ได้กำหนดว่าให้คณะวางแผนและรักษาไว้ซึ่งระบบการบัญชีอันถูกต้องตามมาตรฐานสากล หรือ
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด แยกตามประเภทงาน ส่วนที่สำคัญ มีสมุดบัญชีลงรายการรับและจ่ายเงิน สินทรัพย์ และ 
หนี้สิน ที่แสดงกิจการที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงและตามที่ควร ตามประเภทงาน พร้อมด้วยข้อความอันเป็นที่มาของ
รายการนั้น ๆ และให้มีการตรวจสอบบัญชีภายในเป็นประจำ การบันทึกรายการในสมุดบัญชี ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป  

ข้อ 29 ให้คณบดีเสนออธิการบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้สอบบัญชีของคณะทำการตรวจสอบ
รับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของคณะทุกรอบปีบัญชี ให้คณบดีเป็นผู้รับผิดชอบให้มีการจัดทำงบการเงินและ
บัญชีรายรับและรายจ่ายส่งผู้สอบบัญชีของคณะภายใน 45 วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี ผู้สอบบัญชีของคณะมีอำนาจ
ตรวจสอบสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต่างๆที่เกี่ยวข้องของคณะ เพื่อการนี้ให้มีอำนาจสอบถามคณบดีและ
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และเรียกให้ส่งสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต่างๆที่เกี่ยวข้องของคณะเป็นการ
เพ่ิมเติมได้ตามความจำเป็น 

ข้อ 30 ให้ผู ้สอบบัญชีของคณะทำรายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอคณะเพื ่อเสนอต่อ              
สภามหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี  

และระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 หมวด 9 การทำบัญชี
และรายงานทางการเงิน 

ข้อ 50 ให้ส่วนราชการจัดทำรายงานทางการเงินของส่วนราชการ เป็นรายไตรมาสเทียบกับไตรมาสก่อน 
เสนอต่อคณะกรรมการประจำหน่วยงานทุกไตรมาส ซึ่งจะต้องประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผล
การดำเนินงาน และหมายเหตุประกอบงบ  

ข้อ 51 ให้ส่วนราชการจัดทำรายงานทางการเงินประจำปี ของส่วนราชการเสนออธิการบดีภายใน 90 
วันนับตั ้งแต่วันสิ ้นงบประมาณ ซึ ่งจะต้องประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงาน               
งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบ ตามความทราบแล้วนั้น  

เพื่อให้การดำเนินงานให้เป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จึงได้
จ ัดทำรายงานทางการเง ินว ิทยาลัยแพทยศาสตร ์และการสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                            
ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงาน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบ                 
งบการเงิน เสนอต่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ 3136/2568 เรื่อง แต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ลงวันที ่ 18 พฤศจิกายน 2568                    
โดยแต่งตั้งให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5347  สังกัด คณะบริหาร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นผู้สอบบัญชีของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ตรวจสอบเพื่อรับรองและให้ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว ซึ่งได้เข้าตรวจสอบรายงานทางการเงิน ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน และแสดงผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 ตลอดจนเอกสาร
ขั้นต้นและสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระหว่างวันที่ 18 - 30 พฤศจิกายน 2568 และได้สรุปรายงานผลการ
ตรวจสอบบัญชีเสนอต่อคณบดี ตามหนังสือที่ อว 0604.16.1.5/1607  ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2568 จึงได้นำ
รายงานทางการเงินดังกล่าวไปวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลใช้ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการ
ดําเนินงาน เพื่อใช้ในการวางแผนทางการเงินในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป และได้สรุปข้อมูล
รายงานทางการเงิน ผลการสอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจำวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ครั้งที่ 24/2568 วันที่ 19 ธันวาคม 2568 โดยวิทยาลัยฯได้เสนอ
รายงานต่ออธิการบดี ตามหนังสือที่ อว 0604.16.1.5/1701 ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2568 และเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2569 ในวันอังคารที่ 6 มกราคม 2569 ซึ่งมติที่ประชุม 
พิจารณาเห็นชอบ มอบวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข เสนอสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีต่อไปนั้น  

วิทยาลัยฯ... 
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วิทยาลัยฯจึงได้สรุปข้อมูลรายงานทางการเงิน ผลการสอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน ประจำปี
งบประมาณ 2568 เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.1 รายงานทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
1.1.1  งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

สินทรัพย์   
 สินทรัพย์หมุนเวียน  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 299,562,611.19 
 ลูกหนี้การค้า 6,860,204.39 
 ลูกหนี้ระยะสั้น 100,000.00 
 วัสดุคงเหลือ 3,149,008.09 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 309,671,823.67 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 567,608,536.68 
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 567,608,536.68 

รวมสินทรัพย์ 877,280,360.35 

หนี้สิน  
 หนี้สินหมุนเวียน  
 เจ้าหนี้การค้า 3,051,102.90 
 เจ้าหนี้ระยะสั้น 99,200.00 
 เจ้าหนี้เงินทดรองราชการประเภท ข 3,500,000.00 

รวมหนี้สิน 6,650,302.90 

ทุน   
 ทุน 702,804,395.84 
 รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 161,912,279.97 
 องค์ประกอบอ่ืนของสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน     5,913,381.64  

รวมทุน 870,630,057.45 
รวมหนี้สินและทุน 877,280,360.35 

 

1.1.2  งบแสดงผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
รายได้   
รายได้จากงบประมาณ 130,052,389.76  
รายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการ 48,215,539.31  
รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ 41,352,415.14  
รายได้ศูนย์พัฒนาเด็ก 1,256,200.00  
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รายได้อุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 61,543,212.00  
รายได้จากการอุดหนุนอ่ืนและบริจาค 3,334,076.00  
รายได้อ่ืนๆ    3,895,864.92  

รวมรายได้ 289,649,697.13  

ค่าใช้จ่าย  
ค่าใช้จ่ายบุคลากร  97,657,403.03  
ค่าตอบแทน     34,165,426.24  
ค่าใช้สอย  23,149,582.79  
ค่าสาธารณูปโภค   12,089,197.33  
ค่าวัสดุ   18,947,817.03  
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย   90,014,673.05  
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค 12,512,862.02  
ค่าใช้จ่ายอื่น      452,324.24  
รวมค่าใช้จ่าย 288,989,285.73  

รายได้สูง/(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ       660,411.40  
 

1.1.3 งบกระแสเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
เงินสดรับ :  
 รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ 130,052,389.76 
 รายได้อุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 61,543,212.00 
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 48,215,539.31 
 รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ 41,352,415.14 
 รายได้ศูนย์พัฒนาเด็ก 1,256,200.00 
 รายได้จากการอุดหนุนอ่ืนและบริจาค 3,334,076.00 
 รายได้จากการดำเนินงานอื่น 3,895,864.92 
 วัสดุคงเหลือ ลดลง 474,766.75 
 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนทุน เพิ่มข้ึน 2,728,741.65 
 ปรับปรุงบัญชีรายได้สูง(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสะสม เพ่ิมข้ึน 2,776.76 
 รวมเงินสดรับ 292,855,982.29 
เงินสดจ่าย :  
 ค่าใช้จ่ายบุคลากร (97,657,403.03) 
 ค่าตอบแทน (34,165,426.24) 
 ค่าใช้สอย (23,149,582.79) 
 ค่าสาธารณูปโภค (12,089,197.33) 
 ค่าวัสดุใช้ไป (18,947,817.03) 
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 ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนและบริจาค (12,512,862.02) 
 ค่าใช้จ่ายอื่น (452,324.24) 
 ลูกหนี้ระยะสั้น เพ่ิมข้ึน (16,830.00) 
 ลูกหนี้การค้า เพ่ิมขึ้น (3,757,010.57) 
 เจ้าหนี้การค้า ลดลง (985,523.50) 
 เจ้าหนี้ระยะสั้น ลดลง (5,028,230.17) 
 ปรับปรุงบัญชีรายได้สูง(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสะสม ลดลง (69,107.00) 
 รวมเงินสดจ่าย (208,831,313.92) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานสุทธิ 84,024,668.37 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงินสดรับ :  

เงินสดจ่าย:  
 ซื้อสินทรัพย์ถาวร (58,717,376.02) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ (58,717,376.02) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  

เงินสดรับ :  

เงินสดจ่าย :  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ 0.00 
   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 25,307,292.35 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด 274,255,318.84 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 299,562,611.19 

 

1.2 รายงานผลการสอบบัญชี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
             ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์  เจนศิริศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5347 ได้รับรอง

และให้ความเห็นต่องบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และงบแสดงผลการดำเนินงานสำหรับปี
สิ้นสุด ณ วันเดียวกันว่า ถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้
เสียสาธารณะ โดยมีรายงานผลการตรวจสอบ ข้อผิดพลาดที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และการแก้ไข
ระหว่างการตรวจสอบ ดังเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

1.3 ผลการวิเคราะห์งบการเงิน วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2568 

1.3.1 ฐานะทางการเงิน 
    ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 วิทยาลัยฯมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้นจำนวน 877,280,360.35  

บาท ลดลงจำนวน 2,690,930.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.31 เมื่อเทียบกับปีก่อน สินทรัพย์รวมประกอบด้วย 
สินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 309,671,823.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.30 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่ 

หมุนเวียน… 



24 
 
หมุนเวียน จำนวน 567,608,536.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 64.70 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่มาจาก
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์(สุทธิ) ร้อยละ 64.70 และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ร้อยละ 34.15  

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 วิทยาลัยฯมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น จำนวน 6 ,650,302.90 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.76 ของหนี้สินและส่วนทุน ลดลงจำนวน 6,013,753.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.49 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน โดยหนี้สินส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี ้เงินยืมทดรองราชการประเภท ข. ร้อยละ 30.40 เจ้าหนี ้การค้า         
ร้อยละ 0.35  

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 วิทยาลัยฯมีส่วนทุนทั้งสิ้นจำนวน 870 ,630,057.45 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 99.24 ของหนี ้ส ินและส่วนทุน เพิ ่มขึ ้นจำนวน 3 ,322,822.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.38            
เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย 

1.3.2  ผลการดำเนินงาน 
ในปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯมีรายได้รวมทั้งสิ้นจำนวน 289,649,697.13 บาท   

มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ ้นจำนวน 288,989,285.73 บาท มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย จำนวน 660 ,411.40 บาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 0.23  

ในป ี งบประมาณ 2568 ว ิทยาล ัยฯม ี รายได ้ จากการดำเน ินงานรวมท ั ้ งส ิ ้ นจำนวน 
289,649,697.13 บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 43,123,496.06 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.49 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
แบ่งเป็นรายได้จากงบประมาณแผ่นดิน จำนวน 130 ,052,389.76 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.90 ของรายได้รวม 
ส่วนใหญ่มาจากงบสนับสนุนค่าใช้จ่ายบุคลากรและงบสนับสนุนโครงการเพิ ่มศักยภาพการให้บริการทางด้าน
สาธารณสุข และรายได้นอกงบประมาณ(เงินรายได้) จำนวน 159 ,597,307.37 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.10 ของ
รายได้รวม ส่วนใหญ่มาจากรายได้สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ร้อยละ 21.25 รายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาและบริการ ร้อยละ 16.65 และรายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ ร้อยละ 14.28 ตามลำดับ 

ในป ีงบประมาณ  2568 ว ิทยาล ัยฯม ีค ่าใช ้จ ่ายจากการดำเน ินงานรวมท ั ้งส ิ ้นจำนวน 
288,989,285.73 บาท ลดลงจำนวน 2,227,486.47 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.76 เมื่อเทียบกับปีก่อน ค่าใช้จ่าย
ส่วนใหญ่มาจาก ค่าใช้จ่ายบุคลากร ร้อยละ 33.72 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย ร้อยละ 31.08 ค่าตอบแทน              
ร้อยละ 11.80  ค่าใช้สอย ร้อยละ 7.99 และค่าวัสดุ ร้อยละ 6.54 ตามลำดับ 

1.3.3  การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
1) วิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน ปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯมีอัตราส่วน

สภาพคล่อง (Current Ratio) 46.57 เท่า เพิ ่มขึ ้นจากปีก่อน 24.37 เท่า มีอ ัตราส่วนทุนหมุนเว ียนเร็ว                   
(Quick Ratio) 46.09 เท่าของหนี้สินหมุนเวียน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 24.18 เท่า แสดงว่าวิทยาลัยฯมีสภาพคล่องทาง
การเงินเพ่ิมข้ึน และมีความคล่องตัวที่จะสามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็วขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งถือว่ามีสภาพคล่องที่
สูงมาก เนื่องจากวิทยาลัยฯมีหนี้สินหมุนเวียนจำนวนน้อยมากเม่ือเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียน 

2) วิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  ปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯ          
มีการใช้สินทรัพย์รวมก่อให้เกิดรายได้ 0.33 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.05 เท่า แสดงว่าวิทยาลัยฯใช้ทรัพย์สินที่มอียู่
ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้นเล็กน้อย มีอัตราหมุนเวียนของวัสดุ 5.60 ครั้ง เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 0.26 ครั้ง แสดงว่าวิทยาลัย
ฯมีความสามารถในการใช้วัสดุได้เร็วขึ้น มีอัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้เงินยืม 180.49 รอบ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
37.65 รอบ และมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้เงินยืมเท่ากับ 2.02 วัน ลดลงจากปีก่อน 0.53 วัน แสดงว่า
วิทยาลัยฯสามารถเรียกเก็บหนี้เงินยืมทดรองราชการได้เร็วขึ้นกว่าปีก่อน มีอัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้ ค่า
รักษาพยาบาล 7.47 รอบ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 3.38 รอบ และมีระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้ค่ารักษาพยาบาลเท่ากับ 
48.88 วัน ลดลงจากปีก่อน 40.51 วัน แสดงว่าวิทยาลัยฯสามารถเรียกเก็บหนี้ค่ารักษาพยาบาลได้เร็วขึ้นกว่าปีก่อน  
 

แต่อย่างไร... 
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แต่อย่างไรก็ตามยังมีลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลบางรายที่ค้างชำระหนี้เป็นเวลานานทั้งยังมีความเสี่ยงสูงที่วิทยาลัยฯจะ
ไม่ได้รับชำระหนี้โดยเฉพาะลูกหนี้ค่าบริการทางห้องปฏิบัติการตรวจธาลัสซีเมียหน่วยงานเอกชน 

3) การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน ปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุนเท่ากับ 0.01 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 0.01 เท่า ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 0.007 
ซึ่งลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย แสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยฯมีภาระที่จะต้องชำระเงินคืนหนี้สินน้อยลง ซึ่งเป็นหนี้สินที่ไ ม่มี
ภาระดอกเบี้ยจ่าย และในปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯจ่ายชำระหนี้ที ่ยืมจากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีตาม
แผนการชำระครบทั้งจำนวนเรียบร้อยแล้ว 

4) การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร(OPM) ปีงบประมาณ 2568 
วิทยาลัยฯมีอัตรากำไรต่อรายได้ ร้อยละ 0.23 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 18.36 แสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยฯมี
ผลตอบแทนในรูปของกำไร เนื่องจากมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีค่าใช้จ่ายลดลงเล็กน้อย และมีอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์(ROA) ร้อยละ 0.08 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 5.15 แสดงให้เห็นว่าความสามารถในการบริหารสินทรัพย์
รวมที่มีอยู่ของวิทยาลัยฯมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นจนส่งผลให้เกิดผลตอบแทนในรูปของกำไร  โดยมีรายละเอียดผลการ
วิเคราะห์งบการเงินตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
  วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จึงขอเสนอต่อที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี              
เพ่ือพิจารณารายงานทางการเงินของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงิน รายงานผล
การสอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568  
 

  มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานทางการเงิน รายงานผลการสอบบัญชี และรายงาน
ผลการวิเคราะห์งบการเงิน วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 และ
มอบวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ตามระเบียบวาระท่ี ๔.๑.๒.๑  ต่อไป 
 

  ๔.๑.๒.๓  รายงานงบการเงินและผลการวิเคราะห์งบการเงินและ 
    การสอบบัญชี คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  
    ประจำปีงบประมาณ 2568 

         คณบดีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  นำเสนอท่ีประชุม
เพ่ือพิจารณา  ด้วยระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 ข้อ 51  ให้กองคลัง
และส่วนราชการจัดทำรายงานทางการเงินประจำปีของมหาวิทยาลัยและของส่วนราชการ เสนออธิการบดีภายใน          
เก้าสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงาน
ของส่วนของภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2554 ข้อ 28 ได้กำหนดว่าให้คณะวางและรักษาไว้ซึ่งระบบการ
บัญชีอันถูกต้องตามมาตรฐานสากล หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด แยกตามประเภทงาน ส่วนที่สำคัญ มีสมุดบัญชีลง
รายการรับจ่ายเงิน สินทรัพย์ และหนี้สิน ที่แสดงกิจการที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงและตามที่ควร ตามประเภทงาน 
พร้อมด้วยข้อความอันเป็นที่มาของรายการนั้นๆ และให้มีการตรวจบัญชีรับรองทั่วไป และข้อ 29 ให้คณบดีเสนอ
อธิการบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้สอบบัญชีของคณะทำการตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภท
ของคณะทุกรอบปีบัญชี และข้อ 30 ให้ผู้สอบบัญชีของคณะทำการรายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอคณะ 
เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี 
 

เพ่ือการ… 
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         เพื ่อการดำเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีดังกล่าว อธิการบดีจึงได้แต่งตั ้งให้ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์สมบูรณ์ สาระพัด เลขทะเบียน 8974              
เป็นผู้สอบบัญชีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื ่อง แต่งตั้งผู ้สอบบัญชีคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี              
สั่ง ณ วันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2568  บัดนี้คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  ได้ดำเนินการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามหนังสือส่งมอบงานเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568  ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ
ศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 17/2568  เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2568 และนำส่งรายงานงบการเงิน
และรายงานวิเคราะห์งบการเงินเรียนอธิการบดีผ่านหัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายใน  ตามบันทึกข้อความที่ อว 
0604.15.1/04646  ลงวันที่ 18 ธันวาคม 2568 เรื่อง ขอรายงานงบการเงิน รายงานวิเคราะห์ งบการเงินและ
ผลการสอบบัญชี คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 แลผ่านที ่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2569 รายละเอียดดังนี้ 
 

1 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568  
รายได้จากการดำเนินงาน 
        รายได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณ   10,001,126.34 บาท 

รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา            17,777,515.00 บาท 
รายได้จากการให้บริการวิชาการ          271,670.00 บาท 
รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค                             49,750.00 บาท 
รายได้อ่ืน                                 321,005.06 บาท 

รวมรายได้จากการดำเนินงาน                          28,421,066.40 บาท 
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร                      12,976,382.31 บาท 
ค่าใช้จ่ายค่าตอบแทน       924,667.50 บาท 
ค่าใช้จ่ายค่าใช้สอย                2,620,871.72 บาท 
ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ        201,583.58 บาท 
ค่าใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค                          493,279.94 บาท 
ค่าใช้เสื่อมราคาและตัดจำหน่าย                      1,494,366.12 บาท 
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค                      1,102,498.81 บาท 
ค่าครุภัณฑ์ต่ำกว่าเกณฑ์                 758,042.00 บาท 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน           20,571,691.98 บาท 
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น                 7,849,374.42 บาท 

2 รายงานงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568  
   สินทรัพย์รวม                    25,274,367.49 บาท 

 หนี้สินรวม              8,291,275.56 บาท 
 ส่วนของทุนรวม                     16,983,091.93 บาท 
 

          3 รายงาน… 
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          3 รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงินของคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.1 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน  สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568   
                     ตามรายงานการเงินของคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ พบว่ามีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย
หรือกำไรจากการดำเนินงาน เป็นเงินจำนวน 7,849,374.42 บาท  หรือกำไรเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนจำนวน  
1,298,824.11 บาท เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 19.83 เนื่องจากมีผลการดำเนินงานภาพรวมที่ดี มีรายได้จากการ
ดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น 

   - รายได้จากการดำเนินงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 คณศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ มีรายได้จากการดำเนินงานทั้งสิ้น  28,421,066.40 บาท ปรับเพิ่มข้ึน 2,589,572.52 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 10.02 เมื่อเทียบกับปีก่อน  เนื่องมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา  

   - ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน สำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2568 คณศิลปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานทั้งสิ้น  20,571,691.98 บาท ปรับเพิ่มข้ึน  1,290,748.41  
บาท คิดเป็นร้อยละ 6.69 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากคณะ ฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในส่วนของค่าใช้จ่ายจากค่า
ครุภัณฑ์ต่ำกว่าเกณฑ์ ค่าตอบแทน ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย และค่าใช้จ่ายบุคลากรที่เพ่ิมข้ึนตามลำดับ 

3.2 ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
             - สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์              

มีสินทรัพย์  25,274,367.49 บาท ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน  เป็นเงินจำนวน 7,325,951.34 บาท คิดเป็น           
ร้อยละ 40.82  เนื่องมาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งประกอบด้วยเงินฝากธนาคาร  เงิน
ฝากกองทุนสำรอง เงินฝากส่วนกลาง-กองคลัง ตามลำดับ และด้านสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีมูลค่าเพิ่มขึ้น เนื่องมาจาก
การเพ่ิมข้ึนของครุภัณฑ ์

- หนี ้สินรวม ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์             
มีหนี้สินรวม ทั้งสิ ้น 8,291,275.56 บาท ปรับลดลงจากปีก่อน เป็นเงินจำนวน 903,540.79 บาท คิดเป็น              
ร้อยละ 9.83 ในด้านหนี้สินหมุนเวียนมีมูลค่าเพิ่มขึ้น เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินทดรองราชการประเภท ข              
คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และด้านหนี้สินไม่หมุนเวียนมีมูลค่าลดลง
เนื่องมาจากเงินกู้ระยะยาวลดลง 

  - ส่วนทุนรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะศิลปะประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์            
มีส่วนทุนรวมจำนวน 16,983,091.93 บาท ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 8,229,492.13 บาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 94.01 เนื่องมาจากการคณะฯ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

                3.3 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 
2567 

ปี 
2568 

% การ
เปลี่ยนแปลง 

สรุปผลการวิเคราะห ์

อัตราทุนหมุนเวียน  18.32 24.57 34.12% สภาพคล่องสงูมาก พร้อมรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน  

อัตราส่วนหนี้สนิต่อทุน 105.04 0.49 (99.53)% ภาระหนี้เมื่อเทียบกับทุนลดลงอย่าง
มาก ความเสี่ยงทางการเงินต่ำ พึ่งพา
หนี้น้อยลง  
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อัตราส่วนหนี้สนิต่อสนิทรัพย์รวม 0.51 0.33 (35.29)% ประสิทธิภาพการใช้สนิทรัพย์สรา้ง

กำไรลดลงเล็กน้อยเนื่องจากฐาน
สินทรัพย์ทีโ่ตเร็ว  

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 36.50 31.06 (14.90)% ผลตอบแทนต่อส่วนทุนลดลง
เนื่องจากส่วนทุนขยายตัวเพิ่มขึ้นมาก  

 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการผลการตรวจสอบ
บัญชีและการเงิน รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงินของคณะคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 2568 
 

  มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการผลการตรวจสอบบัญชีและการเงิน รายงาน
ผลการวิเคราะห์งบการเงินของคณะคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568  และมอบ
คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ตามระเบียบวาระท่ี ๔.๑.๒.๑  ต่อไป 
 

  ๔.๑.๒.๔  รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน 
    คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
    ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

         คณบดีคณะนิติศาสตร์  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  ด้วยข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานของส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ             
พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๒๘ ข้อ ๒๙ และข้อ ๓๐ ให้ผู้สอบบัญชีของคณะทำรายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอคณะ
เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีและระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วย 
การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ.๒๕๖๐ หมวดที่ ๙ การจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน ข้อ ๕๑ ให้กองคลังและส่วน
ราชการจัดทำรายงานทางการเงินประจำปีเสนออธิการบดีภายในเก้าสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ รายงานทาง
การเงินประจำปี จะต้องประกอบไปด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงาน งบกระแสเงินสด              
และหมายเหตุประกอบ 
           เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว  อธิการบดีได้มีประกาศแต่งตั้งให้ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์          
สมบูรณ์ สาระพัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน ๘๙๗๔ เป็นผู้สอบบัญชีคณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ในการนี้ผู้สอบบัญชีได้ดำเนินการสอบบัญชีและรายงานผลการสอบบัญชีเมื่อวันที่  ๑ ธันวาคม ๒๕๖๘ 
โดยมีความเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
สำหรับภาครัฐ ทั้งนี้คณะฯ ได้ทำการวิเคราะห์งบการเงินของคณะนิติศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ นำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ ๒๙/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๘ และได้เสนอรายงานผล            
การสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงินต่ออธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือพิจารณา และนำเสนอ
ต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ประจำเดือนมกราคม ๒๕๖๙ เมื ่อวันที ่ ๖ มกราคม ๒๕๖๙                      
ซึ่งมีผลการตรวจสอบโดยสรุปดังนี้  
        ๑. งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
                      รวมสินทรัพย์                                                    130,169,283.27  บาท 
                      รวมหนี้สิน                                                           1,378,460.00  บาท 
                      รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน                                    128,790,823.27  บาท 

  ๒. งบแสดงผล… 
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                 ๒. งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
            รายได ้  
   รายได้จากงบประมาณ                                               6,494,254.44  บาท 
                     รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา              33,022,970.0๐  บาท                  
  รายได้จากการให้บริการ                                                 80,000.0๐  บาท 
  รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค                                      ๙๓,๐๐๐.๐๐  บาท 
            รายได้อ่ืน                                                495,313.36  บาท 
                    รวมรายได้                                   40,485,537.80 บาท 
                      ค่าใช้จ่าย                             
                    ค่าใช้จ่ายบุคลากร               ๑6,420,753.47  บาท 
                    ค่าตอบแทน                                                         1,511,296.00  บาท 
                    ค่าใช้สอย                                                             5,098,146.82  บาท 
                    ค่าวัสดุ                                                                    604,233.86   บาท 
                    ค่าสาธารณูปโภค                                                    1,043,470.51  บาท 
                    ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย                                     3,180,430.47  บาท 
            ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค                                  512,740.08  บาท 
                    ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน                     29,988.50  บาท  
            รวมค่าใช้จ่าย                           ๒8,401,059.71  บาท 
                    รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ                12,084,478.09  บาท 
 

     ๓. งบกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
           กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน      
          รวมเงินสดรับ            41,598,071.04  บาท 
           รวมเงินสดจ่าย            25,339,519.06  บาท 
            กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน         ๑6,258,551.98  บาท 
          กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
           เงินสดรับ                                                  ๐.๐๐  บาท 
           เงินสดจ่าย : 
           ซื้อสินทรัพย์ถาวร                             (838,538.91)  บาท 
          กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน                (838,538.91)  บาท 
                   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
                  เงินสดรับ  :                                      ๐.๐๐  บาท 
                    เงินสดจ่าย :                       ๐.๐๐  บาท 
           กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน                                            ๐.๐๐  บาท 
                    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ          ๑5,420,013.07  บาท 
           เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด         85,801,550.94  บาท    
                   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด       101,221,564.01  บาท 
 
 

๔. รายงาน... 
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        ๔. รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของคณะนิติศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘  
          ๔.๑ การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

               สินทรัพย์  
            ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8 คณะนิติศาสตร์มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 130 ,169,283.27 บาท 

ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 12,728,639.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.84 ซึ่งมีสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เป็นร้อยละ 77.89 และ 22.11 ตามลำดับ ในด้านสินทรัพย์หมุนเวียนมีมูลค่าเพิ่มขึ้น       
๑5,070,531.42 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.46 เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด            
ในด้านสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีมูลค่าลดลง 2,341,891.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.53 เนื่องมาจากการลดลงของ
ที่ดิน อาคาร และครุภัณฑ์สุทธิ 

            หนี้สิน  
              ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8 คณะนิติศาสตร์มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1 ,378,460.00 บาท ลดลง

จากปีก่อน จำนวน 468,371.47 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.36 ซึ่งมีสัดส่วนของหนี้สินหมุนเวียน เป็นร้อยละ 1.06 
ในด้านหนี้สินหมุนเวียนมีมูลค่าลดลง  468,371.47 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.36 เนื่องมาจากการลดลงของเจา้หนี้
อ่ืนระยะสั้น 

 ส่วนทุน  
            ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8  คณะนิติศาสตร์มีส่วนทุนรวมทั้งสิ้น 128 ,790,823.27 บาท 

ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 13,197,011.33 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.42 เนื่องมาจากคณะฯ มีรายได้สูง
กว่าค่าใช้จ่าย 

       ๔.๒ การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
              รายได้จากการดำเนินงาน   
         ในป ี งบประมาณ ๒๕๖8 คณะน ิต ิศาสตร ์ม ีรายได ้ส ู งกว ่ าค ่ า ใช ้จ ่ าย เป ็นจำนวนเงิน 

12,084,478.09 บาท  โดยมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายลดลง 199,276.69 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.62 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน โดยถือว่าคณะ ฯ มีผลการดำเนินงานภาพรวมดี 

     รายได้จากการดำเนินงานของคณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วย รายได้จากงบประมาณ รายได้รับจัดสรร
ค ่าธรรมเน ียมการศ ึกษา รายได ้จากการให ้บร ิการ รายได ้จากการอ ุดหน ุนและบร ิจาค และรายได ้ อ่ืน                        
ในปีงบประมาณ ๒๕๖8 คณะฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้น 40,485,537.80 บาท ลดลง 907,386.89 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 2.19 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการ  

       ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน   
       ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานของคณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทน              

ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค ค่าใช้จ่าย
ระหว่างหน่วยงาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖8 คณะฯ มีค่าใช้จ่ายรวมทั ้ง สิ ้น 28,401,059.71 บาท ลดลง 
708,110.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.43 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องมาจากคณะฯ มีค่าใช้จ่ายลดลงในส่วนของ
ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทน ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน 

       ๔.๓ การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
        การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง 
       - มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 73.55  เท่า ปรับเพิ ่มขึ้น 26.81 เท่า เมื ่อเทียบกับปีก่อน และ           

มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วที่ 73.45 เท่า เพิ่มขึ้น 26.78 เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน แสดงว่าคณะฯ มีความ
คล่องตัวทางการเงินสูงมากและเปลี่ยนสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นเงินสดได้เร็ว เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

การวิเคราะห์… 
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        การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
         - มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่ากับ 0.31 เท่า ลดลง 0.04 เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน 

และในปีงบประมาณ 2568 และปีงบประมาณ 2567 คณะนิติศาสตร์ สามารถเก็บหนี้ได้ทั้งหมด แสดงให้เห็นว่า
คณะ ฯ มีความสามารถในการบริหารลูกหนี้ได้ดีมาก ซึ่งทำให้แปลงสภาพเป็นเงินสดได้เร็วขึ้นอีกด้วย 

        การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน 
        - มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ 0.0107 เท่า ลดลง 0.0053 เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน แสดงให้เห็นว่า

คณะ ฯ มีหนี้สินลดลง เป็นผลมาจากเจ้าหนี้อื่นระยะสั้น ประกอบด้วยใบสำคัญค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น -
บุคคลภายนอกลดลง  

        - มีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ 0.0106 เท่า ลดลง 0.0051 เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน 
แสดงให้เห็นว่าคณะ ฯ มีภาระหนี้สินลดลง 

         การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร 
           - มีอัตรากำไรต่อรายได้ ร้อยละ 29.85 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.17 เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีอัตรา

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 9.28 ลดลง ร้อยละ 1.18 แสดงให้เห็นว่าคณะ ฯ มีประสิทธิภาพในการทำกำไร
จากสินทรัพย์ที่มีอยู่ลดน้อยลง แต่อย่างไรก็ตามภาพรวมถือว่าดี เพราะมีรายได้สู งกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ ส่งผลให้รายได้
สะสมเพ่ิมข้ึน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและ
รายงานการวิเคราะห์งบการเงินคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

   มติที่ประชุม   เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘  และมอบคณะนิติศาสตร์ดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามระเบียบวาระท่ี ๔.๑.๒.๑ ต่อไป 
 

  ๔.๑.๒.๕  รายงานผลการสอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน  
                                คณะรัฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 

    คณบดีคณะรัฐศาสตร์ นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามข้อบังคับ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานของส่วนของส่วนภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ 
พ.ศ. 2554 ข้อ 28 ได้กำหนดว่าให้คณะวางแผนและรักษาไว้ซึ่งระบบการบัญชีอันถูกต้องตามมาตรฐานสากล หรือ
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด แยกตามประเภทงาน ส่วนที่สำคัญที่สมุดบัญชี ลงรายการรับจ่ายเงิน สินทรัพย์ และหนี้สิน 
ที่แสดงกิจการที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงและตามที่ควร ตามประเภทงาน พร้อมด้วยข้อความอันเป็นที่มาของรายการ
นั้น ๆ และให้มีการการตรวจบัญชีรับรองทั่วไป และข้อ ๒๙ ให้คณบดีเสนออธิการบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกเป็น
ผู้สอบบัญชีของคณะทำการตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของคณะทุกรอบปีบัญชี และข้อ 30               
ให้ผู้สอบบัญชีของคณะทำการรายงานผลการสอบบัญชีและการเงินของคณะ เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในเกา้สิบ
วันนับวันสิ้นปีบัญชีและระเบียบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. 2560 หมวดที่ 9 การจัดทำบัญชีและรายงานการเงิน ข้อ 51 เมื่อถึงงวดการบัญชีให้ส่วนราชการ 
จัดทำรายงานการเงินประจำปีเสนออธิการบดีภายใน 90 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ ประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงิน งบแสดงผลการดำเนินงานและหมายเหตุประกอบงบการเงิน นั้น 

เพื ่อการดำเนินงานให้เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบการเงินฯดังกล่าว อธิการบดีแต่งตั ้งให้                 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์ เป็นผู้สอบบัญชีคณะรัฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ 2640/2568 เรื่อง แต่งตั้งผู้สอบบัญชีคณะรัฐศาสตร์ และรายงานผลการสอบบัญชี 

คณะรัฐศาสตร์… 
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คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่อว 0604.13.1/พิเศษ ลงวันที่ 18 ธันวาคม 
2568 และคณะทำการว ิ เ คราะห ์ งบการ เง ิน  คณะร ั ฐศาสตร ์  ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ .  2568                                            
ที่อว 0604.19/8732  ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2568 โดยสรุปดังนี้ 
 

1. งบแสดงผลการดำเนินงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
 

รายได้  จำนวนเงิน 
 รายได้จากงบประมาณ     13,523,039.04  
 รายได้จากการค่าธรรมเนียมและบริการ     42,069,422.94  
 รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค       1,660,140.00  
 รายได้อ่ืน         256,946.99  

รวมรายได้     57,509,548.97  

ค่าใช้จ่าย  

 ค่าใช้จ่ายบุคลากร     22,274,954.80  

 ค่าตอบแทน       1,403,700.00  

 ค่าใช้สอย       7,049,041.04  

 ค่าสาธารณูปโภค       1,251,719.83  

 ค่าวัสดุ         496,718.40  

 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย       2,370,223.80  

 ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอ่ืนและบริจาค       6,114,163.59  

 ครุภัณฑ์ต่ำกว่าเกณฑ์           22,490.00  

รวมค่าใช้จ่าย     40,983,011.46  

รายได้สูง(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ     16,526,537.51  
 

2. งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
สินทรัพย์  จำนวนเงิน 

 สินทรัพย์หมุนเวียน  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     135,399,973.74  

 ลูกหนี้ระยะสั้น           726,733.03  

 วัสดุคงเหลือ            70,998.26  

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     136,197,705.03  
   

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
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  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ       29,667,308.22  

 งานระหว่างก่อสร้าง           162,500.00  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      29,829,808.22  

รวมสินทรัพย์     166,027,513.25  
   
หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  

 หนี้สิน  

 หนี้สินหมุนเวียน  

 เจ้าหนี้ - มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี         3,000,000.00  

 เจ้าหนี้ระยะสั้น           693,312.94  

 เงินรับฝากระยะสั้น            12,670.41  

 รวมหนี้สินหมุนเวียน         3,705,983.35  

รวมหนี้สิน        3,705,983.35  

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  

 ทุน       29,079,196.74  

 รายได้ สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม     133,242,333.16  

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน     162,321,529.90  

รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน     166,027,513.25  
 

     3. รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงินของรัฐศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.1 การวิเคราะห์จากฐานะทางการเงิน 

  ฐานะทางการเงิน 

  สินทรัพย์ 
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568  คณะรัฐศาสตร์มีสินทรัพย์รวม จำนวน 166,027,513.25 บาท  

เพิ่มขึ้น 17,088,631.52  บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.47 เมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย (1) สินทรัพย์
หม ุนเว ียน จำนวน 136,197,705.03 บาท ค ิดเป ็นร ้อยละ 82.03 ของส ินทร ัพย ์รวม และเพ ิ ่มขึ้น  
19,336,445.77 บาท หรือเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.55 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากรายการเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 135,399,973.74 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.55 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 
19,577,134.24 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.90 เมื ่อเทียบกับปีก่อน (2) ส ินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำนวน  
29,829,808.22 บาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 17.97 ของสินทรัพย์รวม ลดลง  (2,247,814.25) บาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ (7.01) เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากปีงบประมาณ 2568 คณะฯ โอนครุภัณฑ์ตัดจำหน่ายระหว่างปี และค่า
เสื่อมราคาประจำปี เป็นต้น 

หนี้สิน… 
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หนี้สินและส่วนทุน 
  ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์ มีหนี ้ส ินรวมจำนวน  3,705,983.35 บาท         

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.23 ของหนี้สินและส่วนทุน เพิ่มขึ้น 430,884.46 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 13.16               
เมื่อเทียบกับปีก่อน หนี้สินส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี้ – มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  มีจำนวน 3,000,000.00 บาท คิด
เป็นร้อยละ 1.81 ของหนี้สินและส่วนทุน เพิ่มข้ึน 1,000,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 50.00 เมื่อเทียบกับ ปีก่อน 
และเจ้าหนี ้ระยะสั ้น จำนวน 693,312.94 บาทคิดเป็นร้อยละ 0.42 ของหนี้สินและส่วนทุน  ลดลงจำนวน 
(572,467.67) บาท คิดเป็นร้อยละ (45.23) เมื่อเทียบกับปีก่อน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์              
ม ีส ่วนทุนรวม จำนวน 162,321,529.90 บาท คิดเป ็นร ้อยละ 97.77 ของหนี ้และส ่วนทุน เพิ ่มขึ้น 
16,657,747.06 บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 11.44 เมื่อเทียบกับปีก่อน  
  ผลการดำเนินงาน 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน จำนวน  
16,526,537.51 บาท เพ่ิมข้ึน 341,428.24 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.11 เมื่อเทียบกับปีก่อน   

รายได้จากการดำเนินงาน 
  ณ ว ันท ี ่  30 กันยายน 2568 คณะร ัฐศาสตร ์   ม ีรายได ้จากการดำเน ินงาน จำนวน 

57,509,548.97 บาท เพิ ่มขึ ้น 6,796,315.16 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.40 เมื ่อเทียบกับปีก่อน 
ประกอบด้วย  (1) รายได้จากงบประมาณ จำนวน 13,523,039.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.51 ของรายได้จาก
การดำเนินงานรวม  เพิ่มขึ้น 914,823.51 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 7.26 เมื่อเทียบกับปีก่อน (2) รายได้จากการ
ค่าธรรมเนียมและบริการ จำนวน 42,069,422.94 บาทคิดเป็นร้อยละ 73.15 ของรายได้จากการดำเนินงานรวม 
เพิ่มขึ้น 4,770,769.41 บาท คิดเป็นร้อยละ  12.79 เมื่อเทียบกับปีก่อน (3) รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 
จำนวน 1,660,140.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.89 ของรายได้จากการดำเนินงาน เพิ่มขึ้น 1,118,300.00 หรือ
คิดเป็นร้อยละ 206.39 เมื่อเทียบกับปีก่อน (4) รายได้อื่น จำนวน 256,946.99 บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.45 ของ
รายได้จากการดำเนินงาน ลดลง (7,577.76)  คิดเป็นร้อยละ (2.86) เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 
  ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร ์  มีค ่าใช ้จ ่ายจากการดำเนินงาน จำนวน 

40,983,011.46 บาท  คิดเป็นร้อยละ 71.26 ของรายได้จากการดำเนินงานรวม  เพิ่มข้ึน 6,454,886.92 บาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 18.69 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก (1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร จำนวน 22,274,954.80 
บาท  คิดเป็นร้อยละ  54.35 ของค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานรวม เพิ่มขึ้น 959,971.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 
4.50 เมื่อเทียบกับปีก่อน (2) ค่าใช้สอย จำนวน 7,049,041.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.20 ของค่าใช้จ่ายจาก
การดำเนินงานรวม เพิ่มขึ้น 2,373,942.21 คิดเป็นร้อยละ 50.78 เมื่อเทียบกับปีก่อน (3) ค่าใช้จ่ายจากการ
อุดหนุนและบริจาค 6,114,163.59 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.92 ของค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานรวม เพิ่มขึ้น 
2,912,247.22  คิดเป็นร้อยละ 90.95 เมื่อเทียบกับปีก่อน   

 

อัตราส่วนทางการเงิน 
1. สภาพคล่องทางการเงิน 
    1.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน/อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 36.751  
เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.069 เท่าแสดงว่าคณะ ฯ มีความคล่องตัวทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากคณะฯ         
มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากเงินฝากส่วนกลางและเงินฝากคลัง 
 

1.2 อัตราส่วน... 
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 1.2 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย  

36.732 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.078 เท่า แสดงว่าคณะ ฯ มีความคล่องตัวที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดลดลงจาก
ปีก่อนหรือมีความคล่องตัวในการเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดให้ได้เร็วเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีอัตราที่มากกว่า 1 เนื่องจาก
คณะฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากเงินฝากส่วนกลางและเงินฝากคลัง 

2. วัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
  2.1 อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีการใช้สินทรัพย์รวมก่อให้เกิดรายได้ 0.365 เท่า 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  0.006 เท่า  แสดงว่าคณะ ฯ สามารถใช้สินทรัพย์รวมที่มีอยู่เพื่อก่อให้เกิดรายได้ เพิ่มขึ้นจาก
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารประเภทประจำที่คณะรับผิดชอบ 

2.2 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าและระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ของลูกหนี้การค้า 
ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราการหมุนของลูกหนี ้เงินยืมทดรองจ่าย 

24.277 รอบ แต่ละรอบใช้เวลาในการเก็บหนี้ 0.0005 วัน เมื่อเทียบกับปีก่อนมีอัตราการหมุนของลูกหนี้เงินยืม 
19.690 รอบ และแต่ละรอบใช้เวลาในการเก็บหนี้ 0.0004 วัน ซึ่งมีอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้เงินยืมเพิ่มขึ้น 
และใช้ระยะเวลาในการเก็บหนี้เพิ่มขึ้นเล็กน้อย แสดงว่าคณะฯ มีความสามารถในการบริหารลูกหนี้ ซึ่งทำให้แปลง
สภาพเป็นเงินสดได้เพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 

3. วัดภาระหนี้สิน 
     3.1 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน 0.0228 เท่า เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน 0.0003 เท่า  แสดงให้เห็นว่าว่าคณะฯ มีความเสี่ยงในการก่อหนี้ต่ำ เนื่องจากอัตราส่วนต่ำกว่า 1 เท่า  
โดยหนี้สินส่วนใหญ่มาจากหนี้สินหมุนเวียน  

3.2 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม 0.0223 เท่า  

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 0.0003 เท่า  แสดงว่าคณะ ฯ มีภาระหนี้สินต่ำ เนื่องจากอัตราส่วนต่ำกว่า 1 เท่า โดยหนี้สินส่วน
ใหญ่มาจากเจ้าหนี้-มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และเจ้าหนี้ระยะสั้น 

4. ความสามารถในการหากำไร 
4.1 อัตรากำไรต่อรายได้รวม 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทนกำไร 28.737 % ลดลงจากปี 

ก่อน (3.178)% เนื่องจากคณะฯ มีสัดส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนทำให้มีผลตอบแทนกำไรใกล้เคียงกับปีก่อน  
4.2 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 9.954 % 

ลดลงจากปีก่อน (0.913)% แสดงว่าคณะ ฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์รวมที่มีอยู่ก่อให้เกิดผลตอบแทน
ในรูปกำไรลดลง  

4.3 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะรัฐศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ 10.181%  

ลดลงจากปีก่อน (0.930)% แสดงว่าคณะ ฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารส่วนของเจ้าของให้ผลตอบแทนลดลงจากปี
ก่อน  
 
 
 

จึงเสนอ... 
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  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชี  และ
รายงานผลการวิเคราะห์งบการเงิน คณะรัฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

   มติที่ประชุม   เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชี และรายงานผลการวิเคราะห์              
งบการเงิน คณะรัฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  และมอบคณะรัฐศาสตร์ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามระเบียบวาระท่ี ๔.๑.๒.๑ ต่อไป 
 

  ๔.๑.๒.๖  รายงานทางการเงิน รายงานผลการสอบบัญชี และรายงานการ 
     วิเคราะห์งบการเงิน คณะพยาบาลศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕68                                    
     คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  อ้างถึง  

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การบริหารและการดำเนินงานของส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่า
คณะ พ.ศ.2๕๕4 หมวด 5 การบัญชี และการตรวจสอบ 
  ข้อ 28 ได้กำหนดว่าให้คณะวางและรักษาไว้ซึ่งระบบการบัญชีอันถูกต้องตามมาตรฐานสากล หรือตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด แยกตามประเภทงาน ส่วนที่สำคัญ มีสมุดบัญชีลงรายการรับและจ่ายเงิน สินทรัพย์ และหนี้สิน 
ที่แสดงกิจการที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงและตามที่ควร ตามประเภทงาน พร้อมด้วยข้อความอันเป็นที่มาของรายการ
นั้น ๆ และให้มีการตรวจสอบบัญชีภายในเป็นประจำ การบันทึกรายการในสมุดบัญชี ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองท่ัวไป 
  ข้อ 29 ให้คณบดีเสนออธิการบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้สอบบัญชีของคณะทำการตรวจสอบ
รับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของคณะทุกรอบปีบัญชี ให้คณบดีเป็นผู้รับผิดชอบให้มีการจัดงบการเงินและบัญชี
รายรับรายจ่ายส่งผู้สอบบัญชีของคณะภายใน 45 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี ผู้ สอบบัญชีของคณะมีอำนาจตรวจสอบ
สรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องของคณะ เพื่อการนี้ให้อำนาจคณบดีและผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย และเรียกให้ส่งสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะเป็นการเพิ่มเติมได้ตาม
ความจำเป็น 
  ข้อ 30 ให ้ผ ู ้สอบบัญชีของคณะทำงานผลการสอบบัญชีและการเง ินเสนอคณะเพื ่อเสนอต่อ                 
สภามหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี 
  ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 หมวด 9      
การทำบัญชี และรายงานทางการเงิน 
  ข้อ 51 ให้ส่วนราชการจัดทำรายงานทางการเงินประจำปี ของส่วนราชการเสนออธิการบดี ภายใน 90 
วันนับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงาน งบกระแสเงิน
สด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตามความทราบแล้วนั้น 

 เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะพยาบาลศาสตร์ 
จึงได้จัดทำงานรายงานทางการเงิน คณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 ประกอบด้วย งบแสดงฐานะ
ทางการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงาน งบกระแสเงินสด งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ /ส่วนทุน และหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน เสนอต่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ 2639/2568           
เรื่อง แต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2568 อธิการบดีได้
แต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์ เลขทะเบียน 5347 เป็นผู้สอบบัญชี คณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ ๒๕68 ตรวจสอบเพื่อรับรองและให้ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว ซึ่งได้เข้าตรวจสอบรายงานทางการ
เงิน ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน และแสดงผลการดำเนิน ประจำปีงบประมาณ 2568 ตลอดจนเอกสาร
ขั้นต้นและสอบทานระบบการควบคุมภายใน จึงได้นำรายงานทางการเงินดังกล่าวไปวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลใช้
ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงาน เพ่ือใช้ในการวางแผนทางการเงินในปัจจุบัน 

และอนาคต… 
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และอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป โดยคณะพยาบาลศาสตร์ ได้เสนอรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
คณะฯ ครั้งที่ 13/2568 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 และรายงานต่ออธิการบดี ผ่านหัวหน้าสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน ตามหนังสือที่ อว 0604.20/4303 ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2568 และเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2569 วันอังคารที่ 6 มกราคม 2569 ซึ่งมติที่ประชุม 
พิจารณาเห็นชอบ รายงานผลการสอบบัญชี รายงานการวิเคราะห์งบการเงิน คณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ ๒๕68 และมอบคณะพยาบาลศาสตร์ นำเสนอสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. รายงานทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ 2568 
1.1 งบแสดงฐานะการเงิน สิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 

 สินทรัพย์หมุนเวียน                                         102,263,225.95  บาท 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                                         53,282,314.60  บาท 
 รวมสินทรัพย์                                               155,545,540.55 บาท 

     หนี้สินรวม                                                          2,000,000.00  บาท 
     ส่วนทุนรวม                                                    153,545,540.55  บาท 
     รวมหนี้สินและส่วนของทุน                               155,545,540.55  บาท 

   1.2 งบแสดงผลการดำเนินงาน สิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2568 
  รายได้จากการดำเนินงาน                          

 รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ                                 8,639,259.93  บาท 
     รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา        32,550,060.66  บาท 
     รายได้จากการให้บริการ                      3,047,420.00  บาท 
     รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค              766,000.00  บาท 
     รายได้อ่ืน                              160,155.94  บาท 
 รวมรายได้จากการดำเนินงาน                      45,162,896.53  บาท 
 ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 
 ค่าใช้จ่ายบุคลากร          29,350,237.87  บาท 
    ค่าตอบแทน             3,884,670.66  บาท 
     ค่าใช้สอย             3,690,627.26  บาท 
     ค่าวัสดุ                 829,521.75  บาท 
     ค่าครุภัณฑ์ต่ำกว่าเกณฑ์                 28,300.00  บาท 
     ค่าสาธารณูปโภค                888,156.54  บาท 
     ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย               4,580,399.30  บาท 
 ค่าใช้จ่ายอุดหนุนและบริจาค    757,000.00  บาท 
     ค่าใช้จ่ายอื่น                            410,567.13  บาท 
 รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน          44,419,480.51  บาท  
 รายได้สูง(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ                743,416.02  บาท 

1.3 งบกระแสเงินสด สิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2568 
 เงินสดรับ            45,209,181.06  บาท 
 เงินสดจ่าย            40,574,053.64  บาท 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น/(ลดลง) สุทธิ     4,635,127.42   บาท 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ ต้นงวด      96,628,515.68  บาท 

 เงินสด... 



38 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นงวด 101,263,643.10  บาท 
 

2. รายงานผลการสอบบัญชี คณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
ผู ้สอบบัญชีได ้ตรวจสอบงบการเง ินของคณะพยาบาลศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยอุบลราชธานี                            

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8 และงบแสดงผลการดำเนินงาน สำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์ เป็นผู้สอบบัญชีคณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับรองและให้
ความเห็นต่องบการเง ินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเง ินของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                         
ณ  วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8 และผลการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ 
 

 3. ผลการวิเคราะห์งบการเงิน คณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
3.1 ฐานะทางการเงิน 
  ส ินทร ัพย์ ณ ว ันที ่  30 กันยายน 2568 คณะพยาบาลศาสตร ์ ม ีส ินทร ัพย ์รวมจำนวน  

155,545,540.55 บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 675 ,724.76 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.44 เมื่อเทียบกับปีก่อน         
ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จำนวนเงิน  102 ,263,225.95 บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 4,507,718.53 บาท  
โดยส่วนที่เพิ่มขึ้นนั้น ประกอบด้วยเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากคลัง วัสดุคงเหลือ และสินทรัพย์           
ไม่หมุนเวียน จำนวนเงิน 53,282,314.60 บาท ลดลง 3,831,993.77 บาท โดยส่วนที่ลดลงนั้นเป็นค่าเสื่อม
สะสมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เมื่อเทียบกับปีก่อน 

หนี้สิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะพยาบาลศาสตร์ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 2 ,000,000  บาท 
ลดลง 113,975.79 บาท หรือลดลงร้อยละ 5.39 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหนี้สินคือเงินทดรองจ่ายประเภท ข เป็น
เงินยืมทดรองจ่ายในนามของคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้จ่ายหมุนเวียนภายในคณะฯ และ
หนี้สินที่ลดลงมาจากเจ้าหนี้ระยะสั้น (ใบสำคัญค้างจ่าย) นั่นคือ เอกสารเบิกจ่ายที่ส่งเบิกจ่ายให้กองคลังฯ  

ส ่วนท ุน  ณ ว ันท ี ่  30 ก ันยายน 2568 คณะพยาบาลศาสตร ์  ม ีส ่ วนท ุนรวมท ั ้ งสิ้ น 
153,545,540.55 บาท เพ่ิมข้ึน 789,700.55 บาท หรือร้อยละ 0.52 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยสัดส่วนที่เพ่ิมขึ้น
เกิดจากรายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย ของปีงบประมาณ 2568 

3.2 ผลการดำเนินงาน 
    ในปีงบประมาณ 2568 คณะฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้น จำนวน 45,162,896.53 บาท มีค่าใช้จ่าย
ทั ้งสิ ้น จำนวน 44,419,480.51 บาท มีรายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ จำนวน 743,416.02 บาท                         
โดยประกอบด้วยดังนี้ 
     รายได ้ ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568  คณะพยาบาลศาสตร์ มีรายได้รวมทั ้งส ิ ้น จำนวน 
45,162,896.53 บาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 2,320,450.19 บาท หรือร้อยละ 5.42 เมื่อเทียบกับปีก่อน แบ่งเป็น 
  รายได้จากการบริการ จำนวน 3 ,047,420 บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 70.13 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากคณะฯ มีรายได้จากการให้บริการวิชาการ เช่น โครงการประชุมวิชาการฯ หลักสูตรเฉพาะทางฯ อบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ เพิ่มขึ้น รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ จำนวน 8 ,639,259.93 บาท เพิ่มขึ้น 581,004.73 บาท 
ร้อยละ 7.21 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะฯ ได้รับเงินจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน-งบลงทุน เพ่ิมขึ้น และรายได้
รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา จำนวน 32 ,550,060.66 บาท เพิ่มขึ้น จำนวน 295,085.66 บาท  คิดเป็น
ร้อยละ 0.91 ตามลำดับ 
  ค่าใช้จ่าย ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะพยาบาลศาสตร์ มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ ้น จำนวน 
44,419,480.51 บาท ลดลง จำนวน 1,569,974.84 บาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.41 เนื่องจากผลการ 

ดำเนินงาน… 
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ดำเนินงานปีงบประมาณ 2568 เนื่องจากคณะฯ ได้ดำเนินมาตรการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มีการควบคุมและลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุดลดลงจากปีก่อน 

3.3 งบกระแสเงินสด 
  เง ินสดร ับ ณ ว ันท ี ่  30 ก ันยายน 2568 คณะพยาบาลศาสตร ์  ม ี เง ินสดร ับจำนวน 

45,209,181.06 บาท เพิ่มขึ้นจำนวน 2,207,887.73 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.13 เมื่อเทียบกับปีก่อน                
เงินสดรับเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่ เกิดจากคณะฯ มีรายได้จากการให้บริการวิชาการ เช่น โครงการประชุมวิชาการฯ หลักสูตร
เฉพาะทางฯ อบรมเชิงปฏิบัติการฯ  

 เง ินสดจ ่าย ณ ว ันที ่  30 กันยายน 2568 คณะพยาบาลศาสตร ์ ม ีเง ินสดจ่ายจำนวน 
40,574,053.64 บาท ลดลงจำนวน 3,848,715.64 บาท หรือลดลงร้อยละ 8.66 เมื่อเทียบกับปีก่อน เงินสด
จ่ายที่ลดลง เนื่องจากรายจ่ายด้านการดำเนินงาน รายจ่ายการซื้อสินทรัพย์ถาวร ด้านอื่น ๆ และรายจ่ายซื้อวัสดุ                 
ที่ลดลงตามลำดับ 

 เงินสดเพิ่มขึ้น/(ลดลง)สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 คณะพยาบาลศาสตร์ มีเงินสดเพิ่มขึ้น
สุทธิ จำนวน 4,635,127.42 บาท เมื่อเทียบกับปีก่อน  

3.4 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
      3.4.1 การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน ปีงบประมาณ 2568 คณะพยาบาลศาสตร์ 

มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 51.13 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4.89 เท่า มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 51.06 เท่า ของ
หนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้น 4.88 เท่า แสดงว่า คณะฯ สินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนในอัตราที่สูงขึ้น มี
สภาพคล่องทางการเงินดีขึ้นจากปีก่อน ทำให้มีความสามารถในการชำระหนี้ระยะสั้นได้ดียิ่งขึ้น และสะท้อนถึงการ
บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

  3.4.2 การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568              
คณะพยาบาลศาสตร์ มีการใช้สินทรัพย์รวมก่อให้เกิดรายได้ 0.29 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.01 เท่า แสดงให้เหน็ว่า
คณะฯ สามารถบริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีอยู่ได้อย่ างมีประสิทธิภาพต่อเนื่อง มีอัตราการหมุน
ของลูกหนี้เงินยืม 135.19 ครั้ง เมื่อเทียบกับปีก่อน มีอัตราการหมุนของลูกหนี้เงินยืม คิดเป็น 95 ครั้ง ซึ่งเพิ่มขึ้น 
40.19 ครั้ง แสดงถึงความมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้ได้เร็วขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน และระยะเวลาเก็บหนี้ เฉลี่ย 
2.70 วัน ลดลงจากปีก่อนที่มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 3.84 วัน หรือลดลงจำนวน 1.14 วัน  แสดงให้เห็นว่า                   
คณะฯ มีความสามารถในการเก็บหนี้ได้เร็วขึ้น สะท้อนถึง ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการลูกหนี้ที่ดีขึ้น เมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา 

 3.4.3 การวิเคราะห์ภาระหนี้สิน ปีงบประมาณ 2568 คณะพยาบาลศาสตร์ มีอัตราส่วนหนี้สิน
รวมต่อสินทรัพย์รวม 0.01 เท่า และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 0.01 ซึ่งเท่ากับปีที่แล้ว แสดงให้เห็นว่าคณะฯ                         
มีโครงสร้างทางการเงินที ่มั ่นคงและมีความเสี ่ยงทางการเงินต่ำ ภาระเงินคืนหนี้สินน้อยลง หนี ้สินคือเงินยืม
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

 3.4.4 การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร ปีงบประมาณ 2568           
คณะพยาบาลศาสตร์ มีอัตราส่วนกำไรต่อรายได้ ร้อยละ 1.65 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 9 แสดงให้เห็นว่า คณะฯ 
สามารถสร้างผลตอบแทนจากการดำเนินงานได้ดีขึ ้น อันเป็นผลมาจาก รายได้รวมที่เพิ่ม ขึ้นควบคู่กับการบริหาร
ค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้กำไรสุทธิเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 

และมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 0.48 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 2.51 แสดงให้เห็นว่า 
คณะฯ มีความสามารถในการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์รวมที่มีอยู่ได้ดียิ่งขึ้น สามารถนำสินทรัพย์ไปสร้างผลตอบแทน
ที่เป็นกำไรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

จึงเสนอ... 
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 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงิน รายงานผล
การสอบบัญชี และรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน คณะพยาบาลศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕68 
 

   มติที่ประชุม   เห็นชอบรายงานทางการเงิน รายงานผลการสอบบัญชี และรายงาน
การวิเคราะห์งบการเงิน คณะพยาบาลศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕68   และมอบคณะพยาบาลศาสตร์ ดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามระเบียบวาระท่ี ๔.๑.๒.๑ ต่อไป 
 

 ๔.๑.๒.๗  รายงานงบการเงิน และรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน  
      สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัย 
      อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2568 

          ประธานคณะกรรมการบริหารสถานปฏิบัติการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยวฯ  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  ด้วยข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการบริหารและการ
ดำเนินงานของส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2554 หมวดที่ 5 การบัญชีและการตรวจสอบ ข้อ 28 
ให้คณะวางและรักษาไว้ซึ่งระบบบัญชีอันถูกต้องตามมาตรฐานสากล หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด แยกตามประเภท
งาน ส่วนที่สำคัญมีสมุดบัญชีลงรายการรับและจ่ายเงิน สินทรัพย์ และหนี้สิน ที่แสดงกิจการที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริง
และตามที่ควร ตามประเภทงาน พร้อมด้วยข้อความอันเป็นที่มาของรายงานนั้นๆ และให้มีการตรวจสอบบัญชีภายใน
เป็นประจำการบันทึกรายการในสมุดบัญชีตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ข้อ 29 ให้
คณบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกทำการตรวจสอบและรับรองบัญชีของคณะทุกรอบปีบัญชี  โดยจัดทำงบการเงินส่ง
ให้ผู้สอบบัญชีของคณะภายใน 45 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ และข้อ 30 ให้คณะรายงานผลการสอบบัญชีเพ่ือ
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี และระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงิน
และทรัพย์สิน พ.ศ. 2560 หมวดที่ 9 การจัดทำบัญชีและรายงานการเงิน ข้อ 51 เมื่อถึงสิ้นงวดการบัญชีให้ส่วน
ราชการ จัดทำรายงานการเงินประจำปีเสนออธิการบดีภายใน 90 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ ประกอบด้วย               
งบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนงบ
กระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะบริหารศาสตร์  
จึงได้ จ้างเหมาผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก คุณอลิศรา ศาสนนันทน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8326  
ตามมติประชุมคณะกรรมการอำนวยการสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที ่ยว (คอส.) ครั ้งที ่3/2568  
เมื ่อว ันที ่ 30 กันยายน 2568 ในการนี ้ผ ู ้สอบบัญชีได้ดำเนินการสอบบัญชีและรายงานผลการสอบบัญชี  
ในการประชุมคณะกรรมการประจำคณะบริหารศาสตร์ ครั ้งที ่ 12/2568 เมื ่อวันที ่  11 ธันวาคม 2568  
และมติที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที ่ยว (คอส.) ครั้งที่ 1/2569  
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 โดยมีความเห็นว่าผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับสิ้นปีสิ ้นสุดวัน
เดียวกันโดยถูกต้องตามที่สมควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ในการนี้ สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ 
ได้ดำเนินการจัดทำรายงานการวิเคราะห์งบการเงินสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว ประจำปีงบประมาณ 
2568 ทั้งนี้ ได้เสนอรายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงินต่ออธิการบดีแล้ว ซึ่งมีผลการ
ตรวจสอบบัญชีโดยสรุป ดังนี้ 

 
 
 
 
 

๑. งบแสดง... 
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๑. งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน  2568 
 

สินทรัพย์หมุนเวียน 353,340.74 บาท  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 38,065,219.51 บาท  

รวมสินทรัพย์ 38,418,560.25 บาท  

หนี้สินหมุนเวียน 657,084.57 บาท 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 18,801,047.22 บาท 

รวมหนี้สิน 19,458,131.79 บาท 

ส่วนของทุน 18,960,428.46 บาท 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 38,418,560.25 บาท 
 

๒. งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
รายได้จากการดำเนินงาน 

รายได-้ห้องพัก        1,609,885.00 บาท  

รายได-้แผนกห้องอาหาร          317,210.00 บาท  

 รายได-้บริการอาหารให้โรงพยาบาล           213,790.00 บาท  
รายได-้แผนกประชุมสัมมนาและงาน
จัดเลี้ยง        5,677,499.00 บาท  

รายได-้จากการเรียนการสอน                        75,300.00 บาท  

รายได-้อ่ืน ๆ            42,847.43 บาท 

รวมรายได้        7,936,531.43 บาท 
 

 ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร        2,960,919.00 บาท  

ค่าตอบแทน          165,600.00 บาท  

ค่าใช้สอย        1,477,203.16 บาท  

ค่าวัสดุ        4,665,659.43 บาท  

ค่าสาธารณูปโภค        1,201,541.75 บาท  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย        3,511,223.23 บาท  

รวมค่าใช้จ่าย      13,982,146.57 บาท  

รายได้สูง/(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ       (6,045,615.14) บาท 
 
 
 
 
 
 

3. งบกระแส... 
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3. งบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
    เงินสดรับ                                           7,936,312.05  บาท 
    เงินสดจ่าย                     8,547,948.48  บาท 
    เงินสดสุทธิรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน         (611,636.43)  บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
    เงินสดสุทธิรับ(จ่าย)จากกิจกรรมลงทุน             (344,628.00)  บาท 
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ          (267,008.43)  บาท         
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด          530,111.05  บาท 
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด          263,102.62  บาท 

 

2. รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัย  
อุบลราชธานี ปีงบประมาณ 2568 
      การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

            สินทรัพย์  
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีสินทรัพย์รวม จำนวน 38,418,560.25 บาท ลดลง 

เป็นจำนวน 3,608,959.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.33 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น มีจำนวน 
55,277.00 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 55,277.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 เนื่องจากกองคลังได้ทำ
การเบิกจ่ายส่งคืนให้แก่สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ ไม่ทันภายในปีงบประมาณ 2568 จึงทำให้มียอดเงินที่ต้องโอนคืน
ให้แก่สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ หรือบัญชีรายได้ฝากคลังค้างรับเพิ่มขึ้น 

 

         หนี้สินและส่วนทุน  
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีหนี้สินรวม จำนวน 19,458,131.79 บาท เพ่ิมขึ้น 

จำนวน 2,436,874.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.32 เทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจำนวน หนี้สินดังกล่าว
ประกอบด้วย เจ้าหนี้กองคลัง-เงินทดรองเงินยืมประเภท ข เจ้าหนี้ระยะสั้น และเงินรับฝากระยะสั้น ทั้งนี้สถานปฏิบัติการ
โรงแรมและการท่องเที่ยวมีหนี้สินไม่หมุนเวียน เจ้าหนี้กองคลัง-เงินฝากส่วนกลางกองคลัง จำนวน 18,801,047.22 
บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 2,518,025.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.46 

สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีส่วนของทุนรวม จำนวนเงิน 18,960,428.46 บาท  
ลดลงเป็นจำนวน 6,045,834.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.18 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากในปีนี้สถานปฏิบัติการ
โรงแรมฯ มีรายได้-ห้องพัก รายได้-แผนกห้องอาหาร รายได้-บริการอาหารให้โรงพยาบาล และรายได้-อื่นๆ ลดลงเมื่อ
เทียบปีก่อน จึงทำให้สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ มีรายได้ต่ำกว่าค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณนี้ 

        การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
         รายได้จากการดำเนินงาน   

  - สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีรายได้ต่ำกว่าค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน จำนวน 
6,045,615.14 บาท ลดลงเป็นจำนวน 2,291,803.82 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.05 เมื ่อเทียบกับปีก่อน 
เนื ่องจากในปีนี ้สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ มีรายได้ -ห้องพัก รายได้-แผนกห้องอาหาร รายได้-บริการอาหารให้
โรงพยาบาล และรายได้-อ่ืนๆ ลดลงเมื่อเทียบปีก่อนเนื่องจากได้มีการซ่อมแซมปรับปรุงในส่วนห้องพักสถานปฏิบัติการ
โรงแรมฯ ทั้งนี้ในส่วนของรายได้-แผนกประชุมสัมมนาและงานจัดเลี้ยง เพิ่มขึ้นจำนวน 631 ,651.00 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 12.52 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

 
- สถานปฏิบัติการ… 
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- สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีรายได้จากการดำเนินงาน จำนวน 7,936,531.43  
บาท มียอดลดลงเป็นจำนวน 1,573,642.22 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.55 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งรายได้จากการ
ดำเนินงานประกอบด้วย รายได้-ห้องพัก รายได้-แผนกห้องอาหาร รายได้-บริการอาหารให้โรงพยาบาล รายได้-แผนก
ประชุมสัมมนาและงานจัดเลี้ยง รายได้-จากการเรียนการสอน และรายได้-อ่ืนๆ 

  

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน   
- สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานสุทธิ จำนวน  

13,982,146.57 บาท เพ่ิมข้ึนเป็นจำนวน 718,161.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.41 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก
สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ มีรายได้จากแผนกประชุมสัมมนาและงานจัดเลี้ยงเพิ่มขึ้น ทั้งนี้มีการจ้างเหมาบริการ
พนักงานรายวันเพ่ือมาปฏิบัติงานเสริฟอาหารและบริการ เพ่ิมข้ึนเป็นจำนวนมาก มีค่าจ้างเหมาบริการ ซักอบรีด และ
มีค่าวัสดุงานบ้านงานครัวเพิ ่มขึ ้นเป็นจำนวนมาก จึงทำให้มียอดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานเพิ ่มขึ ้นในรอบ
ปีงบประมาณนี ้

 

    การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 อัตราส่วนทางการเงิน 
      1. สภาพคล่องทางการเงิน 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน/อัตราส่วนสภาพคล่อง 
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 0.54 เท่า ลดลงจากปี 

ก่อน 0.31 เท่า แสดงว่าสถานปฏิบัติการโรงแรม ฯ มีสภาพคล่องในการใช้เงินสดหมุนเวียนลดลงเมื่อเทียบกับปกี่อน 
จึงทำให้มีสภาพคล่องทางการเงินไม่ค่อยดีเท่าที่ควรในปีนี้ 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
 สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 0.48 เท่า 

ลดลงจากปีก่อน 0.23 เท่า แสดงว่าสถานปฏิบัติการโรงแรมฯ มีสภาพคล่องของสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนแปลงเป็น
เงินสดได้ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

 

 2. วัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีการใช้สินทรัพย์รวมที่ก่อให้เกิดรายได้ 0.21 เท่า ซึ่ง 

ลดลงจากปีก่อนที่มีอัตราส่วนดังกล่าว 0.02 เท่า  
อัตราหมุนเวียนสินค้าและวัสดุ 
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีอัตราการหมุนเวียนของสินค้าและวัสดุ 64.38 ครั้ง  

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 39.07 ครั้ง เนื่องจากปีงบประมาณ 2568 ซึ่งมีการเบิกใช้วัสดุงานบ้านงานครัว เพ่ิมข้ึน เพ่ือใช้ใน
แผนกประชุมสัมมนาและงานจัดเลี้ยง 

อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าและระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ของลูกหนี้การค้า 
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้เงินยืม 287.15 ครั้ง  

แต่ละครั้งมีการเก็บหนี้ 1.27 วัน เมื่อเทียบกับปีก่อน มีอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้เงินยืมเพิ่มขึ้น 104.99 ครั้ง 
และแต่ละครั้งมีการใช้เวลาในการเก็บหนี้ลดลง 0.73 วัน แสดงว่าสถานปฏิบัติการโรงแรมฯ มีความสามารถในการ
บริหารลูกหนี้ที่ดีข้ึนจากนโยบายในการเร่งรัดการชำระหนี้ 
 
 

3. วัดภาระ… 
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      3. วัดภาระหนี้สิน 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 0.51 เท่า ซึ่งมี 

อัตราส่วนที่เพ่ิมข้ึนจากปี 0.10 เท่า 
      4. ความสามารถในการหากำไร 

อัตรากำไรต่อรายได้ 
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีอัตราผลตอบแทนกำไร 76.17% ลดลงจากปีก่อน  

36.70% แสดงว่า สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ มีผลตอบแทนในการทำกำไรลดลง เนื่องจากมีรายได้จากการดำเนินงาน
ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งในปีนี้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จึงทำให้มีอัตรากำไรต่อรายได้ลดลงจากปีก่อน 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 15.74% ลดลง 

จากปีก่อน 6.80% สืบเนื่องจากผลตอบแทนในการทำกำไรลดลง 
 

  จ ึงเสนอที ่ประช ุมสภามหาว ิทยาล ัยเพ ื ่อพ ิจารณา  ให ้ความเห ็นชอบรายงานงบการเงิน                            
สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2568 และรายงานการ
วิเคราะห์ งบการเงิน สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 
2568 
 

  มติที่ประชุม   เห็นชอบรายงานงบการเงิน สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2568 และรายงานการวิเคราะห์ งบการเงิน สถานปฏิบัติการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2568   และมอบสถานปฏิบัติการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการ           
สภามหาวิทยาลัย ตามระเบียบวาระท่ี ๔.๑.๒.๑ ต่อไป 
 

       ๔.๑.๒.๘  รายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน 
                 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัย 
                 อุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

       ผู้อำนวยการสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  นำเสนอท่ี 
ประชุมเพื่อพิจารณา  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานสำนักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ พ.ศ. 2557 ข้อ 24  ให้ผู้อำนวยการควบคุมดูแลและจัดการให้มีการจัดทำงบการเงินส่ง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตภายในหกสิบวันนับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ในกรณีที่มีเหตุผลความจำเป็นที่ไม่อาจดำเนินการ
ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด  ให้ขอขยายระยะเวลาต่ออธิการบดี และข้อ 25 ให้ผู้สอบบัญชีทำรายงานผลการสอบ
บัญชีและการเงินเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ และให้ผู้อำนวยการเสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  ซึ่งทางสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ได้แต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  เรื่องแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของสำนักบริหารทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2568 โดยแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริรัตน์ 
เจนศิริศักดิ์ เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รายงานต่อคณะกรรมการสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 ทั้งนี้ สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีการจัดทำรายงานการเงินอย่างเป็นระบบ เพ่ือนำข้อมูล
ทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

และเพ่ือ... 
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และเพื่อให้ผู้บริหารสูงสุดดำเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามเป้าหมายและนำข้อมูลจากรายงานทาง
การเงินไปใช้ในการวางแผนการตัดสินใจและรายงานงบการเงินประจำปี พ.ศ. 2568 ดังกล่าว ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  ในคราวประชุม ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 
2568 และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2569 โดยมี
รายละเอียดผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 
ดังต่อไปนี้ 

1. งบฐานะการเงิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
                      สินทรัพย์รวม                                                152,338,699.50  บาท 
                      หนีส้ินรวม                                                      34,170,090.17  บาท 
                      ส่วนทุนรวม                                                  118,168,609.33  บาท             
   2. งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน  สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
  รายได้จากการดำเนินงาน 
                 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน                                  32,826,675.89  บาท 
                  รายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้จากการให้สิทธิ์        3,225,215.13  บาท 
                 รายได้จากการรับบริจาค                                 1,393,500.00  บาท 
                 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ                            3,740,449.50  บาท 
                 รายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการดำเนินงาน                                  453,954.94  บาท 
                 รายได้ค่าธรรมเนียมสาธารณูปโภค                                 2,504,422.11  บาท 
       รวมรายได้จากการดำเนนิงาน                                  44,144,217.57  บาท 
 

                ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน                            
                    ค่าใช้จ่ายบุคลากร                                                 7,596,966.52  บาท 
                    ค่าตอบแทน                                                        1,279,500.00  บาท 
                    ค่าใช้สอย                                                           8,129,778.80  บาท 
                    ค่าวัสดุ                                                              2,366,629.22  บาท 
                    ค่าสาธารณูปโภค                                                  2,774,796.94  บาท 
                    ค่าเสื่อมราคา                                      17,590,609.71  บาท 
                ค่าใช้จ่ายอื่นๆ            3,864,693.79  บาท 
               รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน                               43,602,974.98  บาท 
               รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย                      541,242.59  บาท 
 3. งบรายรับ – รายจ่าย (กระแสเงินสด) สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
  เงินสดรับ : 
    เงินสดรับจากรายได้จากการดำเนินงาน                44,495,906.37  บาท 
  เงินสดจ่าย : 
   เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร          7,596,966.52  บาท 
    เงินสดจ่ายจากการดำเนินงาน                  19,058,619.00  บาท 
            รายจ่ายค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง                  12,301,306.00  บาท 
            ชำระหนี้สินมหาวิทยาลัย (ค่าหอพัก)                 12,500,000.00  บาท 
  รวมเงินสดจ่าย                             51,456,891.52  บาท 

เงินสด... 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น/ลดลง (สุทธิ)                   (6,960,985.15)  บาท 
        บวก เงินสดคงเหลือต้นงวด          55,734,663.45  บาท 
        เงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด         48,773,678.30  บาท 
        เงินสดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2568            
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
                    เงินฝากธนาคาร                                                     1,447,267.35  บาท 
                    เงินฝากคลัง                                                        47,326,410.95  บาท 
               รวมเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นงวด                                    48,773,678.30  บาท 
 

 4. รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ปีงบประมาณ 2568  
     4.1 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
  สินทรัพย์  
           ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีสินทรัพย์รวม จำนวน 

152,338,699.50 บาท ลดลง 13,650,676.51 บาท หรือร้อยละ - 8.22 เมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย (1) 
สินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 51,930,740.21 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.09 ของสินทรัพย์รวมลดลง 
6,483,006.61 บาท หรือร้อยละ -11.10 เมื ่อเทียบกับปีก่อน และ (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจำนวนเงิน 
100,407,959.29 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.91  ของสินทรัพย์รวม ลดลงจำนวน 7,167,669.90 บาท 
หรือร้อยละ – 6.66  

          หนี้สินและส่วนของทุน 
          ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีโครงสร้างหนี้สินและส่วน

ของทุน ประกอบไปด้วย หนี้สินรวมจำนวน 34,170,090.17 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.43 ของหนี้สินและ
ส่วนของทุน และมีส่วนของเจ้าของรวมจำนวน 118,168,609.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.57 ของหนี้สินและส่วน
ของทุน 

         เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน หนี้สินรวมมีจำนวนที่ลดลง เท่ากับ 13,741,241.91 บาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ – 28.68 ส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนี้ระยะยาวที่ลดลง โครงสร้างหนี้สิน ประกอบไปด้วยหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 
14,170,090.17 คิดเป็นร้อยละ 9.30 ของหนี้สินรวมและส่วนของทุน นอกจากนี้ยังประกอบไปด้วยหนี้สินไม่
หมุนเวียน จำนวน 20,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.13   ของยอดหนี้สินและส่วนของทุน 

         ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีส่วนของเจ้าของสุทธิ                  
ณ วันสิ้นงวด เท่ากับ 118,168,609.33 บาทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.57 ของหนี้สินและส่วนของทุน โดย
โครงสร้างประกอบไปด้วย ทุนต้นงวด เท่ากับ 125,054,439.74 บาท มีรายได้ต่ำกว่าค่าใช้จ่ายสะสม เท่ากับ 
7,427,073.00 บาท และในปีงบประมาณ 2568 มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย เท่ากับ 541,242.59 บาท 

       4.2 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
             รายได้จากการดำเนินงาน   

     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีรายได้จากการ
ดำเนินงานรวมเท่ากับ 44,144,217.57 บาท โดยรายได้รวมสูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน  เท่ากับ 
541,242.59 บาท เมื่อวิเคราะห์ประเภทรายได้ที่มีจำนวนเพ่ิมขึ้น ประกอบด้วย ค่าบำรุงการใช้อาคารและสถานที่/
ค่าบำรุงการใช้ทรัพย์สิน/ค่าบำรุงหอพักนักศึกษา/เงินทุนการศึกษา/รายได้จากการขายสินค้าและบริการ/รายได้จาก
การขายของเบ็ดเตล็ด/รายได้ค่ากระแสไฟฟ้าหอพักนักศึกษา/รายได้ค่าบริการล้างภาชนะ/รายได้อื่นๆ และประเภท
รายได้ที่มีจำนวนลดลง ประกอบด้วย รายได้ค่าตอบแทนการให้สิทธิ์/รายได้ดอกเบี้ยรับ/เงินสนับสนุนสำนักฯ/รายได้ 

ค่าผลิตสื่อ... 
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ค่าผลิตสื่อสิ่งพิมพ์/รายได้ค่าปรับและเงินชดเชยค่าของเสียหาย/รายได้ระหว่างหน่วยงานรับโอนสินทรัพย์หรือ
งบประมาณ 

ประเภทของรายได้ที่มีสัดส่วนมูลค่าสูงสุดอันดับ 1 คือ รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน มีจำนวนรวม 
32,826,675.89 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.36 (รายได้จากการบริหารทรัพย์สินประกอบด้วย ค่าบำรุงหอพัก
นักศึกษา จำนวน 21,416,774.27 บาท ค่าบำรุงการใช้อาคารและสถานที่ จำนวน 10,611 ,141.62 บาท             
ค่าบำรุงการใช้ทรัพย์สิน 798,760 บาท)  

อันดับ 2 คือ รายได้จากการขายสินค้าและบริการ จำนวน 3,740,449.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.47 
(ประกอบไปด้วย รายได้จากการขายสินค้า 509,527 บาท รายได้ค่าผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ จำนวน 3,080,212.50 บาท 
และรายได้จากการขายของเบ็ดเตล็ด จำนวน 150,710 บาท)  

อันดับ 3 คือ รายได้จากการให้สิทธิ์และดอกเบี้ยรับ รวมเป็นจำนวน 3,225,215.13 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 7.31  โดยมีรายได้จากการให้สิทธิ์ จำนวน 3,222,000.00 บาท (ประกอบไปด้วย รายได้ค่าตอบแทนถ่ายภาพ 
1,800,000.00 บาท ค่าตอบแทนบัตรนักศึกษา 600,000.00 บาท ค่าตอบแทนจากการจ ำหน่ายดอกไม้ 
110,000.00 บาท ค่าตอบแทนการจำหน่ายชุดนักศึกษา 700,000.00 บาท ค่าตอบแทนแต่งหน้า จำนวน 
12,000.00 บาท) ส่วนรายได้ดอกเบี้ยรับ มีจำนวน 3,215.13 บาท 

อันดับ 4 คือ รายได้ค่าธรรมเนียมสาธารณูปโภค จำนวน 2,504,422.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.67 
(ประกอบด้วย รายได้ค่ากระแสไฟฟ้าหอพักนักศึกษา จำนวน 2,410,022.11 บาท และ ค่าบริการล้างภาชนะ 
จำนวน 94,400 บาท) 

อันดับ 5 คือ รายได้จากการรับบริจาค จำนวน 1,393,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.16 (ประกอบด้วย
ค่าเงินบริจาคเพื่อทุนการศึกษา จำนวน 1,361,000 บาท และเงินบริจาคสนับสนุนการดำเนิน  สำนักฯ 32,500 
บาท)  

อันดับ 6 รายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการดำเนินงาน จำนวน 453,954.94 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.03 
(ประกอบด้วยค่าปรับและชดใช้ค่าเสียหาย จำนวน 250,400.91 บาท รายได้ระหว่างหน่วยงาน จำนวน 
13,640.36 บาท และ รายได้อ่ืนๆ จำนวน 189,913.67 บาท        

      คา่ใช้จ่ายจากการดำเนนิงาน   
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน

รวม จำนวน 43,602,974.98 บาท โดยอันดับ 1 คือ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย จำนวน 17,590,609.71 
บาท คิดเป็นร้อยละ 40.34 อันดับ 2 คือ ค่าใช้สอย จำนวน 8,129,778.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.65 อันดับ 
3 คือ ค่าใช้จ่ายบุคลากร จำนวน 7,596,966.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.42 อันดับ 4 คือ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จำนวน 
3,864,693.79  บาท คิดเป็นร้อยละ 8.86 อันดับ 5 คือ ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 2,774,796.94 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 6.36 อันดับ 6 คือ ค่าวัสดุ จำนวน 2,366,629.22 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.3 อันดับ 7 คือ ค่าตอบแทน 
จำนวน 1,279,500.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 2.93 

  4.3 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง 

  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนัก ฯ มีอัตราส่วนทุน
หมุนเวียน 3.66 เท่า ลดลง -0.13 เท่า แสดงว่าสำนัก ฯ มีความคล่องตัวทางการเงิน ที่ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี
ก่อน ถือว่าปกติเนื่องจากอัตราส่วนทุนหมุนเวียนยังมากกว่า 1.5 เท่า 

   อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนัก ฯ  มีสินทรัพย์ที่
สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 3.57 เท่า ลดลง - 0.17 เท่า แสดงว่าสำนัก ฯ มีความคล่องตัวที่สามารถเปลี่ยนเป็น
เงินสดที่ลดลงเล็กน้อย มีเม่ือเทียบกับปีก่อน แต่ถือว่าปกติเนื่องจากอัตราส่วนทุนหมุนเวียนยังมากกว่า 1 เท่า 

การวิเคราะห์... 
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การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets Turnover) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

สำนักฯ มีการใช้สินทรัพย์ถาวรก่อให้เกิดรายได้ 0.44 เท่า เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 0.02 เท่า แสดงว่าความสามารถในการ
สร้างรายได้จากสินทรัพย์ถาวรเพ่ิมข้ึน 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Assets Turnover) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนัก 
ฯ มีการใช้สินทรัพย์รวมก่อให้เกิดรายได้ 0.29 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.02 เท่า แสดงว่าความสามารถในการสร้าง
รายได้จากสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 

การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน 
                อ ัตราส ่วนหนี ้ส ินรวมต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนัก ฯ                   
มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุนเท่ากับ 0.29 เท่า ลดลง - 0.12 เท่า แสดงให้เห็นถึงสัดส่วนของจำนวนหนี้สินที่ลดลง
เมื่อเทียบกับส่วนของทุน ซึ่งยังเป็นโครงสร้างการดำเนินงานที่ดี เนื่องจากอัตราส่วนนี้ยังคงต่ำกว่า 2 เท่า 

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt to Total Assets) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนัก ฯ            
มีอัตราหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 0.22 เท่า ลดลง - 0.07 เท่า แสดงให้เห็นถึงสัดส่วนของจำนวนหนี้สินที่
ลดลงเมื่อเทียบกับส่วนของสินทรัพย์รวม 

การวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร 
อัตรากำไรต่อรายได้ (Net Profit Margin) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนัก ฯ มีอัตรากำไรต่อรายได้

เท่ากับ 1.23 % ซึ่งมีอัตราที่ลดลงเท่ากับ -5.15 % แสดงว่าสำนัก ฯ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานให้เกิด
ผลตอบแทนในการทำกำไรลดลง 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Asset : ROA) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนัก ฯ              
มีอัตราส่วนผล ตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 0.36 % ซึ่งมีอัตราที่ลดลงเท่ากับ -1.37 % แสดงว่าสำนัก ฯ             
มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์รวมที่มีอยู่ก่อให้เกิดผลตอบแทนในรูปกำไรลดลง 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและ
รายงานการวิเคราะห์งบการเงินสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปี
งบประมาณ 2568 
 

  มติที่ประชุม   เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชีและรายงานการวิเคราะห์งบการเงิน
สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2568   และ           
มอบสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามระเบียบวาระท่ี ๔.๑.๒.๑ ต่อไป 
 

       ๔.๑.๒.๙  (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน 
           ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

          รองศาสตราจารยธนชาติ  นุ่มนนท์  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 และครั้งที่ 2/2565 
เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 และสภามหาวิทยาลัยได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  เรื่อง นโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป               
โดยกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ดังนี้  

 
1. ความเสี่ยง… 
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ประเภทความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

Zero 
Appetite 

Low 
Appetite 

Medium 
Appetite 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic risk)    

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operational Risk)    

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

- การรักษาวินัยทางการเงินการคลังที่ดี    

- การลงทุนทางการเงิน    

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบและ
กฎหมาย (Compliance Risk) 

   

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk)    

6. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและภัยพิบัติ (Security and Disasters Risk) 

- ส่งผลเสียหายต่อทรัพย์สิน    

- ส่งผลเสียหายต่อชีวิต    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนิน...
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การดำเนินการพิจารณา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

 
 



51 
 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. กองแผนงานกำหนดให้คณะ/หน่วยงานดำเนินงานการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับคณะ/หน่วยงาน 
เพื่อประกอบการจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดส่งมายังกองแผนงาน ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2568  

ทั้งนี ้ ได้มีการติดตามกับผู ้ประสานงานของแต่ละคณะ/หน่วยงานให้ดำเนินการจัดส่งรายงานผลการ
ดำเนินงานฯ พบว่า คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการดำเนินงานทั้งสิ ้น 9 หน่วยงาน จาก 15 หน่วยงาน คิดเป็น               
ร ้อยละ 60 และหน่วยงานที ่ย ังไม ่ได ้ดำเน ินการจ ัดส ่งมายังกองแผนงาน จำนวน 6 หน่วยงาน คือ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ สำนักเทคโนโลยีดิจิทัลฯ และสำนักงาน
อธิการบดี (ข้อมูล ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2568)  

2. กองแผนงาน จัดประชุมร่วมกับผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นความเสี่ยง เมื่อวันที่ 14 และ 20 ตุลาคม 
2568 เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ สิ้นไตรมาส 4  และการประเมินผลจัดการความเสี่ยงประกอบการจัดทำ                
(ร่าง) แผนบริหารความเสี ่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2569   

3. ที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2568 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

1) เห็นชอบประเด็นความเสี่ยง ตาม (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ประเด็นความเสี่ยง รายละเอียด 

แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. พฤติกรรม สุขภาพจิต และความปลอดภัยของนักศึกษา ที่อาจส่งผลต่อความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา (O1) 

ความเส ี ่ ยงป ี  2568 นำมา
ดำเนินการต่อปี 2569 

2. การถูกโจมตีทางไซเบอร์และการรั่วไหลของข้อมูลของมหาวิทยาลัย (O2) 

3. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ (C1)     

แผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. การปฏิบัติงานที่ไม่ครอบคลุมตามพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 (O1)    

ควบคุมภายใน ปี 2568 นำมา
ดำเนินการต่อปี 2569 

2. การตรวจสอบและประเมินอาคารที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่เก่ียวข้อง (O2)     

 

2) เพิ่มประเด็นความเสี่ยงตาม (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2569 : การบริหารจัดการรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นภายหลังการปรับสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ (กำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงทุกแหล่งรายได้/วิสาหกิจ) และมอบกองแผนงานประสานการจัดทำ
รายละเอียดประกอบการจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงฯ เพิ่มเติม 

ทั้งนี้  เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีภาระรายจ่ายที่เพิ่มขึ้น ภายหลังการปรับสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ (Financial Risk) ให้เป็นความเสี่ยงใหม่ ปี 2569 เพ่ิมเติม เนื่องจาก 

(1) มหาวิทยาลัย... 
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(1) มหาวิทยาลัยจะต้องนำเงินรายได้มหาวิทยาลัยสมทบ ประมาณ 82 ล้านบาท/ปี 
  (1.1) ค่าวัสดุการศึกษา ที่ไม่ได้รับการจัดสรรจากสำนักงบประมาณ ประมาณ 50 ล้านบาท 
  (1.2) เงินประจำตำแหน่ง ที่ต้องใช้เงินรายได้จ่ายเพิ่มเติม ประมาณ 17 ล้านบาท 
  (1.3) เงินเดือนหรือเงินค่าจ้างพนักงาน กรณีไม่เพียงพอฯ ประมาณ 15 ล้านบาท (จากข้อมูลปี 

2568)  
(2) มหาวิทยาลัยต้องสมทบจ่ายเงินเดือน/ชดเชยที่ต้องจ่าย ปี 2569 - 2580 (12 ปี) จำนวน 58 

ล้านบาท (กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย เงินรายได้) เฉลี่ยปีละ 4.83 ล้านบาท 
รวมทั้งสิ้น ประมาณ 86.83 ล้านบาท/ปี 

3) ปรับชื่อประเด็นความเสี่ยงตามแผนปรับปรุงควบภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2569 : การตรวจสอบและประเมินอาคารที่ไม่ครอบคลุมและเป็นไปตามมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

4) กำหนดวันอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงฯ ปี 2569 ร่วมกับ ผศ.ประเสริฐ                    
อัครประถมพงศ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และรองศาสตราจารย์ธนชาติ นุ่มนนท์ ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัย ในวันที่ 8 ธันวาคม 2568 และกำหนดให้ผู้บริหารทุกท่านเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการตามวันและ
เวลาที่กำหนด 

4. การดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของท่ีประชุมผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย  
1) กองแผนงาน ประชุมหารือร่วมกับผู ้อำนวยการสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ผู ้ช่วย

อธิการบดีฝ่ายการตลาดและสื่อสารองค์กร ผู้อำนวยการกองแผนงาน หัวหน้าสำนักงานบริหารส่งเสริมงานวิจัยฯ และ
ผู้ที ่เกี ่ยวข้อง เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2568 เพื่อร่วมกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงใหม่          
ปี 2569 : การบริหารจัดการรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นภายหลังการปรับสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐ  

2) ผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นความเสี่ยง พิจารณาจัดทำรายละเอียดประกอบการจัดทำ (ร่าง)                    
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

5. ที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2568 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผน
ปรับปรุงควบภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้  

1) กองการเจ้าหน้าที่และกองแผนงาน อยู่ระหว่างดำเนินการหารือร่วมกัน ในการบริหารงบประมาณ                  
เงินประจำตำแหน่ง ในวันอังคารที่ 4 พฤศจิกายน 2568 และจะแจ้งแนวทางให้กับคณะ/หน่วยงานทราบอีกครั้งใน
สัปดาห์ถัดไป เพ่ือให้คณะ/หน่วยงาน ทบทวนงบประมาณเงินประจำตำแหน่ง  

2) คณะ/หน่วยงานอาจกำหนดเป็นประเด็นความเสี่ยง ระดับคณะ/หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ที่ได้รับผลกระทบทางงบประมาณ ที่อาจส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงินของคณะ/หน่วยงาน ในส่วนของค่าวัสดุ
การศึกษา และค่าใช้จ่ายที่มีผลกระทบ  

3) ในเบื้องต้น สำนักงบประมาณจะจัดสรรงบลงทุนภายใต้กรอบวงเงินของงบประมาณค่าวัสดุการศึกษาท่ี
มหาวิทยาลัยเคยได้รับ ดังนั้น จึงขอให้คณะ/หน่วยงาน ได้กำหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณจากเดิมที่เคยนำเงิน
งบประมาณเงินรายได้ ไปใช้เป็นงบลงทุน อาจพิจารณาปรับนำเงินรายได้เป็นงบดำเนินงาน แทนค่าวัสดุการศึกษา 
และนำแผนการใช้งบลงทุน โดยเงินรายได้ไปใช้งบประมาณแผ่นดินแทน  

4) มอบฝ่ายเลขานุการ พิจารณารายงานตรวจสอบภายใน และอาจพิจารณากำหนดประเด็นการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม ในกรณีที่อาจมีความเสี่ยงที่ต้องควบคุมภายในเพ่ิมเติม  

 
 

5) ประเด็น… 
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5) ประเด็นความเสี่ยงใหม่ปี 2569 ให้กำหนดชื่อประเด็นความเสี่ยงเป็น ความมั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยภายหลังการปรับสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (F1) 

6. กองแผนงานติดตามการจัดทำรายละเอียดประกอบการจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี ่ยงและแผน
ปรับปร ุงควบภายใน ระดับมหาว ิทยาล ัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพิ ่มเต ิม เพื ่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 17/2568 ในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 ทั้งนี้ ได้หารือแบบไม่เป็นทางการกับ
หัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายใน ระบุว่า มีประเด็นควบคุมภายในที่พบการดำเนินการไม่เป็นไปตามที่กำหนด                 
ในประเด็นด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นต้น  

สำหรับประเด็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มหาวิทยาลัยจักได้ดำเนินการควบคุมภายในภายใต้ประเด็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ของ ปปช. ต่อไป  

7. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 17/2568 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2568             
มติเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2569 และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้  

1) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงพฤติกรรม สุขภาพจิต และความปลอดภัยของนักศึกษา          
ที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา ปรับตัวชี้วัดจำนวนครั้งที่นักศึกษาประสบอุบัติเหตุ
จากการขับขี่ยานพาหนะ จากเป้าหมาย 40 ครั้ง ปรับเป็น 30 ครั้ง และมุ่งเน้นการลดอุบัติเหตุภายในมหาวิทยาลัย             
ที่จะส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ นศ.และภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงบุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ (C1) ปรับตัวชี้วัดจำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จาก 3 ครั้ง เป็น 0 ครั้ง    

3) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยภายหลังการปรับ
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (F1) พิจารณาทบทวนสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
และวิธีการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม จัดส่งมายังกองแผนงาน ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยต่อไป 

8. ที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 5 /2568 วันที่ 21 
พฤศจิกายน 2568 มีมติเห็นชอบประเด็นความเสี่ยงตาม (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และมอบมหาวิทยาลัยดำเนินการแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของคณะกรรมการ ดังนี้  

1) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นการถูกโจมตีทางไซเบอร์และการรั่วไหลของข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
(O2) พิจารณาตัวชี้วัดความเสี่ยงเพิ่มเติม เช่น การใช้ระบบปฏิบัติการ Windows เวอร์ชั่นเก่า ที่อาจเสี่ยงถูกมัลแวร์
และโจมตีเจาะระบบ, การใช้งานระบบอีเมลของบุคลากรและนักศึกษา กรณีที่ผู้ไม่หวังดีปลอมตัวเป็นบุคลากรและ
นักศึกษา แล้วส่งอีเมลหลอกลวง (Phishing) หรืออีเมลขยะ (Spam) เพื่อหลอกให้ผู้รับทำบางอย่าง และการป้องกัน
ภัยไซเบอร์จากภายนอก เป็นต้น 

2) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยภายหลังการปรับสถานภาพ
เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (F1) พิจารณาดำเนินการดังนี้  

     (2.1) ควรกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับรายจ่าย บุคลากรที่ได้รับการปรับสถานภาพที่จะได้รับ
จัดสรรจากสำนักงบประมาณ และพิจารณา Lagging KRI ว่าจะสามารถรายงานได้ทันภายในไตรมาส 4 หรือไม่ 

     (2.2) ควรประเมินความเสี่ยงของกองทุนบุคลากร/กองทุนวิจัย หากไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ  
 

3) มอบมหาวิทยาลัย… 
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3) มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาเพ่ิมเติมประเด็นความเสี่ยงหลักสูตรและทักษะของนักศึกษาอาจไม่ตอบโจทย์
ตำแหน่งงาน/ตลาดแรงงานในอนาคต โดยพิจารณาดำเนินการวิเคราะห์แนวโน้มอนาคตเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Foresight) ของหลักสูตรแต่ละคณะ เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้นักศึกษามีทักษะที่ตอบโจทย์แรงงานในอนาคตที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

9. จากการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ร่วมกับ รองศาสตราจารย์ธนชาติ นุ่มนนท์ ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัย/กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู ้ทรงคุณวุฒิ แล ะ                
ผ ู ้ช ่วยศาสตราจารย์ประเสร ิฐ อ ัครประถมพงศ์ ว ิทยากรผู ้ทรงค ุณวุฒิ  เม ื ่อว ันที ่  8 ธ ันวาคม 2568 
(https://sites.google.com/ubu.ac.th/riskplan-ubu2026) 

1) วิทยากรบรรยายในหัวข้อ “หลักการในการค้นหาและประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร(Corporate Risk) 
และระดับโครงการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์สำคัญ (Strategic Big Move Project Risk) โดยใช้ AI เป็นเครื่องมือช่วย
วิเคราะห์”   

2) การแบ่งกลุ่ม workshop ตามประเด็นความเสี่ยงในการประเมินความเสี่ยงและการใช้คำสั่ง ในการจัดทำ
แผนรับมือความเสี่ยง โครงการ Strategic Big move Project Risk โดยแบ่งกลุ่ม 6 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

(2.1) กลุ่มที่ 1 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) : พฤติกรรม สุขภาพจิต และความ
ปลอดภัยของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา (O1) 

(2.2) กลุ่มที่ 2 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) : การถูกโจมตีทางไซเบอร์และการ
รั่วไหลของข้อมูลของมหาวิทยาลัย (O2)  

(2.3) กลุ่มที่ 3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk) : ผลกระทบ
เชิงลบที่เกิดจากบุคลากรในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ (C1)  

(2.4) กลุ่มที่ 4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย
ภายหลังการปรับสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (F1)  

(2.5) กลุ่มที่ 5 ประเด็นความเสี่ยงด้านการวิจัย   
(2.6) กลุ่มที่ 6 ประเด็นความเสี่ยงด้านหลักสูตร/ทักษะนักศึกษา โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะ

บริหารศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ และคณะศึกษาศาสตร์  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านหลักสูตรและ
ทักษะนักศึกษาของแต่ละคณะ  

ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยเสี่ยงด้านหลักสูตรและทักษะนักศึกษามีลักษณะเฉพาะแตกต่างกันตามบริบทของแต่
ละคณะ ทั้งด้านสาขาวิชา คุณภาพผู้เรียนขาเข้า ความคาดหวังของตลาดแรงงาน และความพร้อมด้านการจัดการเรียน
การสอน อาจพิจารณากำหนดเป็นความเสี่ยงระดับคณะ/วิทยาลัย ในกรณีที่มีสัญญาณความเสี่ยงเชิงประจักษ์ 
เพื่อให้การกำหนดมาตรการและการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทจริง 

10. ผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นความเสี่ยงได้พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและจากการประชุม
เชิงปฏิบัติการฯ และประชุมหารือเพิ่มเติมในวันที่ 22 ธันวาคม 2568 ในการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้านความ
มั ่นคงทางการเงินฯ และการวิจัย และดำเนินการพิจารณาทบทวนตัวชี ้ว ัดและวิธีการจัดการความเสี ่ยง เพ่ือ
ประกอบการจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

11. กองแผนงาน หารือผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อวันที่ 8 
ธันวาคม 2568 ในการพิจารณาทบทวนตาราง Risk matrix อีกครั ้ง หลังจากที่มหาวิทยาลัยดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ใน 

 

การทบทวน… 
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การทบทวนตาราง Risk matrix โดยมหาวิทยาลัยได้ศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยศิลปากร และวิทยากรมีข้อเสนอแนะให้พิจารณาตาราง Risk matrix ของมหาวิทยาลัยบูรพาเพ่ิมเติมด้วย 
ทั้งนี้ กองแผนงานได้ทำตารางเปรียบเทียบตาราง Risk matrix ของแต่ละมหาวิทยาลัย และที่ประชุมผู ้บริหาร
ระดับสูงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2568  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ตาราง 
Risk matrix ฉบับปรับปรุง แบบที่ 1 และ 2 และให้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยและ            
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางเปรียบเทียบ...
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ตารางเปรียบเทียบ ตาราง Risk matrix ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  

มหาวิทยาลัยอุบลฯ  มหาวิทยาลัยขอนแกน่/มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 

  
พิจารณาผลกระทบความเสี่ยงเป็นหลัก หากผลกระทบระดับ 5 
โอกาสเกิดความเสี่ยงระดับ 1 ก็เป็นระดับสูงมาก 

1-4 คะแนน ระดับต่ำ           5-9 คะแนน ระดับปานกลาง 
10-15 คะแนน ระดับสูง        16-25 คะแนน ระดับสูงมาก 

1-3 คะแนน ระดับต่ำ       4-7 คะแนน ระดับปานกลาง 
8-14 คะแนน ระดับสูง     15-25 คะแนน ระดับสูงมาก 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   
พิจารณาผลกระทบความเสี่ยงเป็นหลัก หากผลกระทบระดับ 5  
โอกาสเกิดความเสี่ยงระดับ 1 ก็เป็นระดับสูง 

พิจารณาผลกระทบความเสี่ยงเป็นหลัก หากผลกระทบระดับ 5  
โอกาสเกิดความเสี่ยงระดับ 1 ก็เป็นระดับสูง 

พิจารณาผลกระทบความเสี่ยงเป็นหลัก หากผลกระทบระดับ 5  
โอกาสเกิดความเสี่ยงระดับ 1 ก็เป็นระดับสูง 
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จากตารางเปรียบเทียบตาราง Risk matrix สรุปได้ดังนี้  
รายละเอียด ข้อดี ข้อจำกัด 

1. ให้ความสำคัญกับผลกระทบ
เป็นหลัก เน้น Impact-based 
Risk Management   
     หาก ผลกระทบ ระดับ 5 แม้ว่า
โอกาสเกิด ระดับ 1 ก็จัดเป็น ความ
เสี่ยงสูง/สูงมาก 
 

 

 

1. ให้ความสำคัญกับ High Impact Risk 
2. เหมาะกับความเสี ่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 
ธรรมาภิบาล และภาพลักษณ์ 
3. เน้นความปลอดภัยและป้องกันความ
เสียหายรุนแรง (Safety First) ช่วยให้
ผู้บริหารไม่มองข้ามเหตุการณ์ที่อาจสร้าง
ความเสยีหายมหาศาลต่อองค์กร แม้จะมี
โอกาสเกดิยากก็ตาม 
 

 

1. อาจส่งผลให้จำนวนความเสี่ยงที่ถูกจัดอยู่ในระดับสูง
หรือระดับสูงมากมีจำนวนมาก 
2. จำเป็นต้องมีการกำหนดมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงท่ีชัดเจนและเหมาะสมรองรบั ซึ่งหากไม่มมีาตรการ
รองรับ อาจทำให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีหรือหน่วยงานกำกับ
ดูแลมองว่าระบบการบริหารความเสี่ยงยังขาด
ประสิทธิภาพในการควบคุมและตดิตามผล 
3. อาจทำให้เกิดการใช้ทรัพยากรมากเกินไป เพ่ือจดัการ
กับความเสีย่งท่ีแทบจะไมเ่กิดขึ้นเลย ทำให้สูญเสยีโอกาส
ในการนำทรัพยากรไปใช้จัดการความเสี่ยงอ่ืนท่ีมโีอกาส
เกิดสงูกว่า 

๒. คะแนนรวมผลคูณแบบสมดุล 
    คำนวณจาก โอกาส × 
ผลกระทบ 
แบ่งช่วงคะแนนชัดเจน คือ 1–4 ต่ำ 
| 5–9 ปานกลาง | 10–15 สูง | 
16–25 สูงมาก 

1. สามารถใช้งานง่าย เป็นมาตรฐานสากล 
2. หน่วยงานเข้าใจง่าย สามารถประเมิน
ได้สอดคล้องกัน 
3. สามารถควบคมุจำนวนความเสี่ยง
ระดับสูงไดด้ ี

๑. อาจทำให้ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบรุนแรงมากแต่โอกาส
เกิดน้อย (Low Likelihood, High Impact) ถูกละเลย 
เนื่องจากคะแนนรวมอาจตกอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น 
2. มหาวิทยาลัย “ตั้งเกณฑ์ความเสี่ยงแบบไม่กล้าเผชิญ
ความจริง”/Impact สูง แต่จัดไว้แค่ระดับปานกลาง 

 3. ตั ้งเส้นแบ่งความเสี ่ยงที ่เข้ม
กว่าปกต ิ  
    ม ีคะแนนระดับต่ำ/ปานกลาง
แคบ และความเสี ่ยงจะขยับเป็น 
“สูง” ได้เร็ว 

1. มีระบบ Early Warning รวดเร็ว 
2. กระตุ้นการจัดทำมาตรการเชิงรุก 

หากมาตรการไม่ชัด จะถูกมองว่า “เสี่ยงเยอะ แต่จัดการ
ไม่ตรงจุด” 

 

มหาวิทยาลัยอาจพิจารณากำหนดตาราง Risk matrix ดังนี้  
แบบท่ี 1 แบบท่ี 2** 

1. ระดับต่ำ (1-4 คะแนน) : ความเสี่ยงทั่วไป 1. ระดับต่ำ (1-3 คะแนน) : ความเสี่ยงทั่วไป 
2. ระดับปานกลาง (5-9 คะแนน):  
    (รวมถึงผลกระทบ 5 โอกาส 1) 
 

2. ระดับปานกลาง (4-9 คะแนน) : รวมถึงผลกระทบ 5 โอกาส 1 เพื่อ
ขยับเส้นแบ่งความเสี ่ยงที ่เข้มขึ้น โดยผลคูณ 4 ไม่ถูกพิจารณาเป็นต่ำ           
ควรปรับขึ้นเป็นระดับปานกลาง เช่น โอกาส 1 x ผลกระทบ 4  

3. ระดับสูง (10-15 คะแนน) : ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง 3. ระดับสูง (10-15 คะแนน) : ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง 
4. ระดับสูงมาก (16-25 คะแนน) : ความเสี่ยงที่ต้องมีแผนจัดการเร่งด่วน 4. ระดับสูงมาก (16-25 คะแนน) : ความเสี่ยงที่ต้องมีแผนจัดการเร่งด่วน 
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12. ที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2569  
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และให้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป และมีข้อเสนอเสนอเพ่ิมเติม ดังนี้  
 1) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงพฤติกรรม สุขภาพจิต และความปลอดภัยของนักศึกษา              
ที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา (O1) ดำเนินการดังนี้  

1.1) เพิ่มคำอธิบายขอบเขตของตัวชี้วัดเพิ่มเติม ในตัวชี้วัดจำนวนครั้งที่นักศึกษาประสบอุบัติเหตุจาก
การขับขี่ยานพาหนะ โดยกำหนดขอบเขตที่เกิดภายในและหน้ามหาวิทยาลัย 

1.2) พิจารณาทบทวนค่าเป้าหมายตัวชี ้ว ัดร้อยละของนักศึกษาที ่เข้ารับการประเมินคัดกรอง
สุขภาพจิตฯ อีกครั้ง  

1.3) พิจารณาทบทวนวิธีการจัดการความเสี่ยง ค่าน้ำหนัก (ร้อยละ) ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ดำเนินงาน และกำหนดแล้วเสร็จ  

2) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงการถูกโจมตีทางไซเบอร์และการรั่วไหลของข้อมูลของ
มหาวิทยาลัย (O2) พิจารณาทบทวนตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย และวิธีการจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
 3) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยภายหลังการปรับ
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (F1) ดำเนินการดังนี้  

3.1) พิจารณาทบทวนตัวชี ้ว ัดความเสี ่ยง ข้อมูล Baseline และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดจำนวน
หลักสูตรระยะสั้นที่หารายได้ จำนวนผู้เข้ารับบริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสั้นที่หารายได้ จำนวนผู้เข้ารับบริการ
วิเคราะห์ทดสอบ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา และรายได้จากการลงทุนทางการเงิน  

3.2) พิจารณาทบทวนตัวชี้วัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดจำนวนผู้เข้าทดสอบผ่านศูนย์
สอบมหาวิทยาลัย (กพ., กสพท., TGAT, A Level, ภาษา) และเพิ่มศูนย์สอบอื่น ๆ โดยศูนย์นวัตกรรมและบริการ
วิชาการเข้าไปด้วย  

4) ขอให้ผู้รับผิดชอบหลักดำเนินการเพ่ิมเติมข้อมูลตัวชี้วัดความเสี่ยง/ค่าเป้าหมาย และวิธีการจัดการความ
เสี่ยง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในเดือนมกราคม 
2569 ต่อไป 

13. ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2569 
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และให้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป และมีข้อเสนอเสนอ
เพ่ิมเติม ดังนี้  

1) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงการถูกโจมตีทางไซเบอร์และการรั่วไหลของข้อมูลของ
มหาวิทยาลัย (O2) ทบทวนวิธีการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม โดยอาจครอบคลุมวิธีการจัดการความเสี่ยงดังนี้ 

    1.1) การเตรียมระบบป้องกันกรณีระบบ Cloud ล่ม (เช่น Cloudflare)  
   1.2) การจัดทำแผนปิดช่องโหว่ด้านความมั ่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยติดตามผลผ่านระบบ 

Scorecard ซึ่งคะแนนจะเพ่ิมข้ึนเมื่อสามารถปิดช่องโหว่ได้ 
    1.3) การจัดหาเครื่องมือควบคุมและจัดการอุปกรณ์ที่ไม่อัปเดตให้เป็นปัจจุบัน เพื่อไม่ให้สามารถถูก

มองเห็นหรือเข้าถึงจากภายนอก (เพ่ิมมาตรการด้านความปลอดภัย) 
    1.4) การพัฒนาระบบ Access Control เพ่ือบริหารจัดการบัญชีผู้ใช้งานให้เป็นปัจจุบัน และยกเลิกสิทธิ์

การใช้งานของบุคลากรที่ไม่ได้ปฏิบัติงานแล้ว 
    1.5) ส่งเสริม... 
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    1.5) ส่งเสริมการใช้ระบบ ThaiD ในการเข้าใช้งานระบบต่าง ๆ แทนการลงทะเบียนรูปแบบอื่น เพ่ือเพ่ิม
ความสะดวกและความปลอดภัย 

2) มอบผู้รับผิดชอบหลักในประเด็นความเสี่ยงความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยภายหลังการปรับ
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (F1) ดำเนินการดังนี้  

    2.1) พิจารณาทบทวนค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาฯ และรายได้จากการ
ลงทุน ให้มีความท้าทายเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งจะมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัย 

    2.2) พิจารณาเพิ่มตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สะท้อนความเสี่ยงด้านรายจ่ายที่เพิ่มขึ้น ทั้งจากกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ/เงินชดเชยจากการเกษียณอายุราชการ และการควบคุมรายจ่าย  

    2.3) พิจารณาทบทวนวิธีการจัดการความเสี่ยงในการกำหนดมาตรการในการควบคุมรายจ่ายและลด
ค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนภายหลังการปรับสถานภาพ 

3) มอบผู้ที่เก่ียวข้องในประเด็นความเสี่ยงหลักสูตรและทักษะของนักศึกษาอาจไม่ตอบโจทย์ตำแหน่งงาน/-
ตลาดแรงงานในอนาคต ดำเนินการดังนี้ 

    3.1) พิจารณาทบทวนการกำหนดประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว ในระดับมหาวิทยาลัย เนื่องจากความ
เสี่ยงดังกล่าว มิได้เป็นเพียงประเด็นเชิงปฏิบัติการของแต่ละคณะเท่านั้น แต่เป็นความเสี่ยงเชิงโครงสร้างที่ส่งผล
กระทบต่อพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในระยะยาว จึงควรกำหนดเป็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และบริหาร
จัดการด้วยแนวทางเชิงรุก (Top-down) โดยใช้ตัวชี้วัดความเสี่ยงเชิงนำ (Leading KRI) ที่สะท้อนทั้ง “โอกาส” และ 
“ผลกระทบ” ของความเสี่ยง โดยยังไม่ยึดโยงกับผลการรับนักศึกษา หรืออัตราการมีงานทำของบัณฑิตเป็นหลักใน
ระยะแรก ทั้งนี้ หากผู้รับผิดชอบหลัก ประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้านแล้วและพบว่า ไม่เป็นประเด็นความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย ขอให้ดำเนินการจัดทำบันทึกข้อความยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษร 

 3.2) อาจการกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง อาทิ ในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ
ด้านการสอนและการปฏิบัติจริง การมีกลยุทธ์รองรับการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร การกำหนดนโยบายการใช้ AI 
ในการเรียนการสอน ความพร้อมของเครื่องมือด้าน AI ซึ่งช่วยลดความเสี่ยง ความเสี่ยงจากการที่บุคลากรปฏิเสธการ
ปรับใช้เทคโนโลยีในหลักสูตร และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เป็นต้น  

14. ผู ้ร ับผ ิดชอบหลักในแต่ละประเด ็นความเสี ่ยงดำเน ินการเพิ ่มเต ิมตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย และประชุมพิจารณาทบทวนประเด็นความเสี่ยงด้านหลักสูตร เมื่อวันที่ 26 
มกราคม 2569   

 

15. (ร่าง) แผนบริหารความเสี ่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 สรุปได้ดังนี้  

 

ประเด็นความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 

แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. พฤติกรรม สุขภาพจิต และความปลอดภัยของนักศึกษา ที่อาจ
ส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา (O1) 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพนัธ์ 

2. การถ ูกโจมต ีทางไซเบอร ์และการร ั ่ วไหลของข ้อม ูลของ
มหาวิทยาลัย (O2) 

ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีดิจิทัลและทรัพยากรการ
เรียนรู้ 

3. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ (C1)     

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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ประเด็นความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบหลัก 

4. ความมั ่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยภายหลังการปรับ
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (F1) 

รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 

5. ความไม่สามารถปรับตัวของหลักสูตรต่อ Job Disruption 
(Future Job Market and Technological Disruption) (S1) 

คณะทำงานวิเคราะห์แนวโน้มหลักสูตรในอนาคตของ
มหาวิทยาลัย 

แผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. การปฏิบัติงานที่ไม่ครอบคลุมตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 (O1)    

รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

2. การตรวจสอบและประเมินอาคารที่ไม่ครอบคลุมและเป็นไปตาม
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง (O2)     

 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 4 ประเด็นความเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้   

1. พฤติกรรม สุขภาพจิต และความปลอดภัยของนักศึกษา ที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของนักศึกษา (O1) 

    (ประเด็นความเสี่ยงปี 2568 นำมาดำเนินการต่อปี 2569) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :  
1. ข้อมูลสถิติ/ผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีข้อมูลสถิติที่เกี่ยวข้อง/เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านพฤติกรรม สุขภาพจิต และความปลอดภัยของ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี แบ่งเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

1.1 การประพฤติตนที่ไม่เหมาะสมของนักศึกษาที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
                 จากข้อมูลเหตุการณ์ที่นักศึกษามีการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 

2568 ยังพบว่า นักศึกษามีพฤติกรรมในการทำร้ายร่างกาย/ทะเลาะวิวาท ปัญหาชู้สาว และลักทรัพย์/ฉ้อโกง/พนัน
ออนไลน์ หรือมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ซึ่งการดำเนินการหากมีข้อร้องเรียนว่านักศึกษามีพฤติกรรม หรือปรากฏ
ข้อเท็จจริงต่อเจ้าหน้าที่ว่าไปก่อเหตุในลักษณะทำร้ายร่างกาย ทะเลาะวิวาท หรือมีการรายงานเข้ามาเป็นทางการ 
มหาวิทยาลัยก็จะดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนข้อเท็จจริง หากพบมีมูลกรณีเป็นความผิดวินัยนักศึกษา ก็จะ
ดำเนินการทางวินัยนักศึกษาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยวินัยนักศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘ และ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูล… 



61 
 

ข้อมูลจำนวนเหตุการณ์ที่นักศึกษามีการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสม ปีงบประมาณ 2565 – 2568 
 

พฤติกรรม ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 

ทำร้ายร่างกาย/ทะเลาะวิวาท 0 ๑ ๑ 0 

ปัญหาชู้สาว ๑ ๑ ๐ 2 

ยาเสพติด 0 0 0 0 

ลักทรัพย์/ฉ้อโกง/พนันออนไลน์ ๒ ๑ ๒ 0 

 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีอำนาจดำเนินการได้เฉพาะทางวินัยนักศึกษา และจะต้องเป็นกรณีท่ีมีหลักฐานปรากฎ
ชัดแจ้ง หรือได้รับรายงานเป็นหนังสือ กรณีเป็นข่าวที่ไม่ระบุแหล่งที่มาหรือกรณีร้องเรียนเป็นบัตรสนเท่ห์ หรือกรณี
เป็นความรับผิดทางแพ่ง หรือทางอาญา มหาวิทยาลัยมีข้อจำกัดไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากไม่มีกฎหมาย
กำหนดหน้าที่และอำนาจไว้ 

ผลการสวบสวน นักศึกษาคุกคามทางเพศนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ผลการดำเนินการตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ได้ดำเนินการสอบสวนและลงโทษนักศึกษาที่กระทำผิดวินัยนักศึกษาเสร็จสิ้นแล้ว จำนวน 1 
ราย โดยทำกิจกรรมบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ จำนวน ๔๐ ชั่วโมง และในเดือนตุลาคม จำนวน 1 ราย ได้เข้าสู่
กระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทตามกฎหมาย ซึ่งคู่กรณีทั้งสองฝ่ายตกลงกันได้ การไกล่เกลี่ยเป็นผลสำเร็จ ลงโทษ
ภาคทัณฑ์  

 

1.2 นักศึกษามีแนวโน้มทำร้ายตัวเอง เนื่องจากภาวะซึมเศร้ามากขึ้น  
            จากรายงานผลการตรวจสุขภาพ การคัดกรองและประเมินปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตนักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2567 – 2568 ทีผ่ามาพบปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพจิต
นักศึกษามีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น โดยนักศึกษาท่ีเข้ารับการประเมินคัดกรองในปีการศึกษา 2567 โดยมีการคัดกรอง
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 จำนวน 3,649 คน พบว่า นักศึกษามีสถานการณ์ด้านสุขภาพจิตโดยเฉลี่ยยังอยู่ในเกณฑ์ที่
ค่อนข้างดี  โดยนักศึกษากว่าร้อยละ 91.0  ไม่มีภาวะซึมเศร้า/มีภาวะซึมเศร้าระดับน้อย นักศึกษาถึงร้อยละ 8.1 
มีภาวะซึมเศร้าระดับปานกลาง  และร้อยละ 0.8 มีภาวะซึมเศร้าระดับรุนแรง และมีการคัดกรองนักศึกษา ชั้นปี
ที่ 2-6 จำนวน 1,897 คน พบว่า นักศึกษาร้อยละ 86.82 ไม่มีภาวะซึมเศร้า/มีภาวะซึมเศร้าระดับน้อย  
นักศึกษาร้อยละ 10.23 มีภาวะซึมเศร้าระดับปานกลาง และนักศึกษาร้อยละ 2.95  มีภาวะซึมเศร้าระดับ
รุนแรง และรายงานผลการตรวจสุขภาพ การคัดกรองและประเมินปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2568 โดยมีการคัดกรองนักศึกษาชั้นปีที่ 1 จำนวน 2,785 คน 
พบว่า นักศึกษาร้อยละ 63.77  ไม่มีภาวะซึมเศร้า/มีภาวะซึมเศร้าระดับน้อย นักศึกษาร้อยละ 34.76 มีภาวะ
ซึมเศร้าระดับปานกลาง  และร้อยละ 1.47 มีภาวะซึมเศร้าระดับรุนแรง และมีการคัดกรองนักศึกษา ชั้นปีที่ 2-6 
จำนวน 856 คน พบว่า นักศึกษาร้อยละ 50.70 ไม่มีภาวะซึมเศร้า/มีภาวะซึมเศร้าระดับน้อย  นักศึกษาร้อยละ 
41.36 มีภาวะซึมเศร้าระดับปานกลาง และนักศึกษาร้อยละ 7.94 มีภาวะซึมเศร้าระดับรุนแรง ซึ่งจะเห็นได้ว่า
จำนวนนักศึกษาที่เข้ารับการคัดกรองท่ีมีภาวะซึมเศร้าระดับปานกลาง และภาวะซึมเศร้าระดับรุนแรง มีโน้มเพิ่ม
สูงข้ึน จากปีการศึกษา 2567  

จากสถิติการเข้ารับการรักษาในคลินิกจิตเวช ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในปีงบประมาณ 
2567 - 2568  พบว่า มีนักศึกษาที่เข้ารับบริการ 336 ราย และ 374 ราย ตามลำดับ ซึ่งมีแนวโน้มสูงขึ้นจาก 
 

ปีงบประมาณ… 
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ปีงบประมาณที่ผ่านมา จากข้อมูลสถิติการเข้ารับบริการการปรึกษาของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (Counseling 
Service) ศูนย์ให้คำปรึกษา UBU Wellness Mind ปีงบประมาณ 2567 -2568 พบว่า มีนักศึกษาที่เข้ารับบริการ
ฯ จากสภาพปัญหาต่าง ๆ จำนวน 27 ราย ซึ่งมีนักศึกษาทำร้ายร่างกายตัวเอง ปีงบประมาณ 2567 และ 2568 
จำนวน 4 ราย/ปี สามารถช่วยเหลือได้สำเร็จ ยังไม่ถึงแก่ชีวิต ทั้งนี้ มีนักศึกษาทำร้ายร่างกายตัวเองจนถึงแก่
ชีวิต ปีงบประมาณ 2568 จำนวน 1 ราย 

 

รายงานผลการตรวจสุขภาพ การคัดกรองและประเมินปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต นักศึกษา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2567 - 2568 การประเมินภาวะความเครียด-ซึมเศร้า 

ชั้นป ี ระดับ 
ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2568** 

จำนวน (คน) ร้อยละ จำนวน (คน) ร้อยละ 

ชั้นปีที่ 1 

ไม่มภีาวะความเครยีด-ซึมเศร้าหรอืมีอาการน้อยมาก 3,319 91.00 1,776 63.77 

ภาวะความเครียด-ซึมเศร้าระดับปานกลาง 301 8.20 968 34.76 

ภาวะความเครียด-ซึมเศร้าระดับรนุแรง 29 0.80 41 1.47 

รวม 3,649 100.00 2,785 100.00 

ชั้นปีที่ 2 - 6 

ไม่มภีาวะความเครยีด-ซึมเศร้าหรอืมีอาการน้อยมาก 1,652 87.08 434 50.70 

ภาวะความเครียด-ซึมเศร้าระดับปานกลาง 189* 9.96 354 41.36 

ภาวะความเครียด-ซึมเศร้าระดับรนุแรง 56 2.95 68 7.94 

รวม 1,897 100.00 856 100.00 

รวมชั้นปีที่ 1 – 6  5,546 3,641 

*เดิม 194 คน ไดร้ับการประเมินซ้ำ และผลประเมินเปลี่ยนจากเหลืองเป็นเขียว 5 คน = 189 คน  
**ปีการศึกษา 2568  
 

สถิติจำนวนที่เข้ารับบริการคลินิกจิตเวช (รายใหม่) ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ปีงบประมาณ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จำนวน (ราย) 154 209 264 261 

* หมายเหตุ : เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านจิตแพทย์ มีจำนวนน้อยลง จึงมีผู้รับบริการลดลง 
 

สถิติจำนวนที่เข้ารับบริการคลินิกจิตเวช (ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 - ปัจจุบัน)  
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ปีงบประมาณ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จำนวน (ราย) 198 254 336 374 

 
 
 
 
 
 

สถิติการเข้า... 
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สถิติการเข้ารับบริการการปรึกษา (Counseling Service) UBU Wellness Mind 
ของสำนักงานพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ 2568 

สภาพปัญหา ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ความเครยีด/วิตกกังวล (Stress/Anxiety) 3 5 2 3 
การปรับตัว/ความสัมพันธ์ (Relationships) 2 1 6 7 
ครอบครัว (Family) 1 1 0 1 
บุคลิกภาพ/พฤติกรรม/เห็นคณุค่าในตนเองต่ำ 
(Personality/Behavior/Low Self-Esteem) 

1 1 4 3 

การเรยีน (Study) 1 1 24 5 
การเงิน 0 0 2 0 
ภาวะซึมเศร้า (Depression) 2 4 3 3 
สุขภาพกาย 0 0 0 2 
ทำร้ายร่างกายตัวเอง (Suicide)  
*สามารถช่วยเหลือได้สำเร็จ ยังไมถ่ึงแก่ชีวิต 

1* 2* 4*  4* 

ทำร้ายร่างกายตัวเอง (Suicide) *ถึงแก่ชีวิต 0 0 0 1* 
รวม 11 15 45 29 

หมายเหตุ : ข้อมูลเฉพาะสำนักงานพัฒนานักศึกษา ณ วันที่ 14 ตุลาคม 2568 
 

1.3 การประสบอุบัติเหตุ/ความปลอดภัยของที่ส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
นักศึกษา 

      จากสถิติการออกรับผู้บาดเจ็บ และส่งต่อการรักษาพยาบาลของหน่วยกู้ชีพ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ
จากข้อมูลอื่นของหน่วยปฏิบัติการแพทย์ฉุกเฉินรวมถึงสถิติการเบิกจ่ายค่าสินไหมทดแทนกรณีนักศึกษาประสบ
อุบัติเหตุ พบว่า ยังมีสถิติการประสบอุบัติเหตุจากรถจักรยานยนต์อยู่บ่อยครั้ง และมีจำนวนไม่ลดลง เนื่องจากปัจจัย
ของผู้ขับขี่เองที่ไม่เคารพกฎหมายจราจร ฝ่าฝืนป้ายสัญญาณจราจร ไม่สวมหมวกนิรภัย ตลอดจนปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมเช่น เวลากลางคืน สภาพของถนนที่ชำรุด และอ่ืนๆ ส่งผลให้นักศึกษา 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประสบอุบัติเหตุ และยังมีสถิติที่ร้ายแรงถึงขนาดเสียชีวิตอันเนื่องมาจากสาเหตุการขับขี่ที่
ไม่ปลอดภัย รวมถึงการไม่มีใบอนุญาตขับขี่ และการไม่ทำประกันภัยภาคบังคับตามกฎหมาย (พรบ.) เพื่อให้มีความ
คุ้มครองด้านสิทธิประโยชน์ต่างๆ กรณีประสบอุบัติเหตุ  
 

ข้อมูลเหตุการณ์ที่นักศึกษาประสบอุบัติเหตุ ปีงบประมาณ 2565 – 2568 
 

เหตุการณ์ที่เกิดอุบัติเหตุกับนักศึกษา ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖8 

เสียชีวิต (ราย) ๔ ๗ ๓* 5* 

อุบัติเหตุที่เกิดครั้งกับนักศึกษา (ครั้ง) ๕๗ ๗๕ ๙๗ 41 

  - ภายในมหาวิทยาลัย  6 7 10 11 

  - ภายนอกมหาวิทยาลัย 51 68 87 30 

หมายเหตุ : *เกิดอุบัติเหตุภายนอกมหาวิทยาลัย  
 
 

ปัจจัย… 
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ปัจจัยภายใน : 
๑. นักศึกษาให้ความร่วมมือในการคัดกรองสุขภาพจิตน้อย การขาดการตระหนักรู้ ขาดความเข้าใจในด้าน

สุขภาพจิตและพฤติกรรมในการใช้ชีวิตที่เหมาะสม มีพฤติกรรมเสี่ยงที่เพิ่มโอกาสการเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน รวมถึงมีข้อจำกัดในการเข้าถึงบริการช่วยเหลือ 

๒. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบและกลไกในการดำเนินงานด้านพฤติกรรม สุขภาพจิต และความปลอดภัยของ
นักศึกษาที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รวมถึงสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อต่อความปลอดภัย เช่น การขาดแสงสว่างใน
พื้นที่เปลี่ยว หรือการจัดการพื้นที่ภายในและรอบมหาวิทยาลัยที่ไม่เหมาะสม ไม่ มีกฎ ระเบียบ ที่เข้มงวดในการ
กวดขันวินัยจราจรในพื้นที่เหมือนมหาวิทยาลัยอื่น ๆ และนักศึกษาขาดความตระหนักรู้ในกฎหมายจราจร และการ
ไม่ปฏิบัติตามหรือไม่เคารพกฎหมายจราจร 

๓. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพฤติกรรม สุขภาพจิต และความปลอดภัยของนักศึกษาไม่เพียงพอต่อการ
ให้บริการ และอาจารย์ที่ปรึกษาหรือบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการดำเนินงาน รวมถึงข้อจำกัดใน
หน้าที่และอำนาจของมหาวิทยาลัย หรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น มหาวิทยาลัยไม่มีอำนาจไปกำกับดูแลควบคุมการ
ใช้รถใช้ถนนภายนอกมหาวิทยาลัยได้เหมือนเจ้าพนักงานตำรวจที่มีอำนาจหน้าที่โดยตรง 

ปัจจัยภายนอก :  
1. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่ายของนักศึกษาที่เพิ่มมากขึ้นในการดำรงชีวิต ส่งผลให้มีความจำเป็นที่

นำไปสู่การหารายได้ในลักษณะที่สุ่มเพียงผิดกฎหมายเช่น การพนันออนไลน์ การทำงานในสถานที่เสี่ยงหรือทำงาน
ไม่เหมาะสมกับในสภาพของการเป็นนักศึกษา 

2. ปัจจัยทางสภาพสังคม สถานภาพทางครอบครัว พลวัตรทางสังคม 
3. ปัจจัยทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ อาทิ การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ได้อย่างอิสระและการรับรู้

สื่อในทิศทางที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การเข้าถึงสื่ออินเตอร์เน็ตและการพนันออนไลน์ ร่วมถึงการ
รับรู้วัฒนธรรมทางสังคมที่ผิด หรือหาเงินไปดื่มสุรา/เที่ยวเตร่ ส่งผลให้เกิดปัญหาชู้สาว เป็นต้น 

4. สถานประกอบการที่เปิดให้บริการคล้ายสถานบริการ (ร้านเหล้า) บริเวณหน้ามหาวิทยาลัยมีจำนวนมาก 
และปิดไม่ตรงต่อเวลา ส่งผลให้เวลาในการเกิดอาชญากรรมและอุบัติเหตุมีสูงขึ้น ส่งผลให้เกิดปัจจัยเสี่ยงตามมา เช่น 
การทำร้ายร่างกายทะเลาะวิวาทจากการดื่มแอลกอฮอล์ การเกิดอุบัติเหตุเมาแล้วขับ 

5. สภาพถนนและหลักการวิศวกรรมจราจรยังไม่ถูกต้อง 
6. หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่และอำนาจขาดการลงพื้นที่ตรวจตราหรือตรวจตราไม่สม่ำเสมอ และ

ขาดการบูรณาการอย่างมีส่วนร่วม 
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
Baseline  

ปี 68 
เป้าหมาย  

ปี 69 
O1 เพื ่อให้กระบวนการปฏิบัติงานหรือ

กระบวนการทำงานของมหาวิทยาลัย
สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ไม่
หยุดชะงักหรือล่าช้า จึงกำหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับปานกลาง 
(Medium Appetite) 
 

Leading KRI 
1. จำนวนคร ั ้ งท ี ่น ักศ ึกษาประสบ
อุบัติเหตุจากการขับขี ่ยานพาหนะ  (ที่
เกิดขึ้นภายใน/หน้ามหาวิทยาลัย) 

41 ครั้ง 30 คร้ัง 

2. ร้อยละของนักศึกษาที ่เข้ารับการ
ประเมินคัดกรองสุขภาพจิตฯ   

ร้อยละ 28.62* ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 35 

3. จำนวนเหต ุการณ์ท ี ่น ักศ ึกษามี
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม (ยาเสพติด ชู้
สาว ทำร้ายร่างกาย ทะเลาะวิวาท)  

2 
เหตุการณ์ 

ไม่เกิดเหตุการณ์ 
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รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
Baseline  

ปี 68 
เป้าหมาย  

ปี 69 
4. จำนวนเหตุการณ์ที ่ส่งผลต่อความ
ปลอดภัยต ่อช ีว ิตและทรัพย ์ส ินของ
นักศึกษา (จากบุคคลภายนอก เช่น ทำ
ร้ายร่างกาย ยาเสพติด คุกคามทางเพศ)  

ไม่เกิดเหตุการณ์ ไม่เกิดเหตุการณ์ 

Lagging KRI 
1. จำนวนนักศึกษาที่เสียชีวิตจากการทำ
ร้ายตัวเอง อันเนื่องมาจากภาวะซึมเศร้า
รุนแรง หรืออุบัติเหตภายในมหาวิทยาลัย 

1 ราย 0 ราย 

2.  จ ำ น ว น ข ่ า ว ส า ร ด ้ า น ล บ  อั น
เน ื ่ องมาจากการประพฤต ิตนท ี ่ ไม่
เหมาะสมของนักศึกษา 

ไม่มีข่าวเชิงลบ ไม่มีข่าวเชิงลบ 

 

*ปีการศึกษา 2567 นักศึกษาเข้ารับการคัดกรองสุขภาพจิต จำนวน 5,546 คน จากนักศึกษาทั้งหมด  19,381 คน  
 (ข้อมูลนักศึกษา ณ 4 มิถุนายน 2568) คิดเป็นร้อยละ 28.62  
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :   
 

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 

จำนวนเหตุการณ์ที่นักศึกษามีพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม หรือเกิดเหตุฉุกเฉินในภาวะวิกฤต ปัญหา
สุขภาพจิต หรือนักศกึษาได้รับบาดเจ็บหรือเสียชีวิต 

ผลกระทบและความรุนแรงต่อชวีิต ร่างกาย และทรัพย์สิน
หรือต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 

1 ไม่มเีหตุการณ ์ ไม่มผีลกระทบและความรุนแรงตอ่ชีวิต ร่างกาย และทรัพยส์ิน
หรือต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลยั 

2 1 - 2 เหตุการณ ์ ไม่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณท์ี่นักศึกษามีพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม หรือเกิดเหตุฉุกเฉินในภาวะวิกฤต ปัญหาสุขภาพจติ 
หรือนักศึกษาไดร้ับบาดเจ็บหรือเสยีชีวิต และยังไม่มผีลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์องค์กร  

3 3 - 4 เหตุการณ ์ นักศึกษาได้รบับาดเจ็บค่อนข้างมาก และได้รับการ
รักษาพยาบาล ณ โรงพยาบาล แต่อาการบาดเจ็บไมรุ่นแรง 
หรือนักศึกษามีพฤติกรรมก้าวร้าว แยกตัวจากสังคม หมด
ความสนใจในเรื่องต่าง ๆ และยังไม่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์
องค์กร 

4 5 – 6 เหตุการณ ์ นักศึกษาได้รบับาดเจ็บสาหัส และต้องส่งต่อการ
รักษาพยาบาล ณ โรงพยาบาลเร่งด่วน และเกดิความเสียหาย
ต่อร่างกายรวมถึงทรัพย์สิน หรือนกัศึกษาเริ่มมคีวามคิดทำร้าย
ตัวเอง ทำลายสิ่งของ ทำร้ายผู้อื่น และยังไม่มผีลกระทบต่อ
ภาพลักษณ/์ความเสยีหายแก่มหาวิทยาลัย 
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ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 

จำนวนเหตุการณ์ที่นักศึกษามีพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม หรือเกิดเหตุฉุกเฉินในภาวะวิกฤต ปัญหา
สุขภาพจิต หรือนักศกึษาได้รับบาดเจ็บหรือเสียชีวิต 

ผลกระทบและความรุนแรงต่อชวีิต ร่างกาย และทรัพย์สิน
หรือต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 

5 7 เหตุการณ์ขึ้นไป  นักศึกษาเสียชีวิต 1 ราย ส่งผลต่อความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของนักศึกษา และส่งผลในการเผยแพร่ภาพข่าวสาร
ในด้านลบ กระทบใหม้หาวิทยาลัยเสื่อมเสียชื่อเสียง 
ภาพลักษณ์องค์กร   

 

การประเมินความเสี่ยง :  
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 3 5 15 (สูงมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปี 2569  2 3 6 (ปานกลาง) 

 

 วิธีจัดการความเสี่ยง :  

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนดแล้ว

เสร็จ 
1. ด้านสุขภาพจิตของนักศึกษา 

1.1 สำนักงานพัฒนานักศึกษาร่วมกับ คณะ/
หน่วยงานจัดทำแผนการประเมินการคัดกรอง
นักศึกษา และดำเนินการคัดกรองสุขภาพจิต
นักศึกษา 

10 1.  แผนการประ เม ินการค ั ดก รอง
นักศึกษา 
2. ผลการคัดกรองสุขภาพจิตนักศึกษา 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

1.2 สำนักงานพัฒนานักศึกษาจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพจิต/สุขภาพกาย ให้กับนักศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษา และเครือข่ายหอพักนักศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก  

10 1.นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมได้รับการ
ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงทักษะ
ด้าน Psychoeducation 
2.มีระบบเครือข่ายคณะ หน่วยงานใน
การช่วยเหลือนักศึกษา 
3.มีระบบเครือนักศึกษาในการช่วยเหลือ
นักศึกษา 
4.ม ีระบบเคร ือข ่ายหน่วยงานหอพัก
นักศึกษา ในการดูแล ช่วยเหลือนักศึกษา 

ธ.ค.68-ก.ย.
69 

1.3 สำนักงานพัฒนานักศึกษาร่วมกับ คณะ/
หน่วยงาน พัฒนาระบบสารสนเทศในการติดตาม
นักศึกษา (UBU Well mind)  

15  มีระบบส่งต่อและติดตาม นักศึกษาที่ได้
เข้ารับการรักษา 

ธ.ค.68-ก.ย.
69 

2. ด้านการประพฤตตินของนกัศึกษา 
2.1 สำนักงานพัฒนานักศึกษา ร่วมกับคณะ/

วิทยาลัย จัดทำแผนการดำเนินงานด้านสวัสดิภาพ
นักศึกษา และประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล ข้อควรรู้             
ข้อปฏิบัติที่ถูกต้อง หรือข้อห้ามต่างๆ   

10 1. ระบบ/แผนการดำเนินงานด้านสวัสดิ
ภาพนักศึกษา  
2. ม ีช ่องทางการประชาส ัมพ ันธ ์ให้
น ักศึกษาทราบข้อมูลที ่ตนควรรู ้และ

พ.ย.68-ก.ย.
69 
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วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนดแล้ว

เสร็จ 
ถูกต้อง และมีช่องทางร้องเรียน หรือขอ
คำแนะนำ 

2.2 สำนักงานพัฒนานักศึกษา ร่วมกับคณะ/
วิทยาลัย จัดโครงการกิจกรรมสร้างความรู้ความ
เก่ียวกับวินัยจราจร การส่งเสริมความประพฤติของ
นักศึกษาให้ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และ
การป้องกันการตกเป็นเหยื ่อของมิจฉาชีพใน
ลักษณะของอาชญากรรมทางเทคโนโลยี  

10 1. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย  ว ิ น ั ยของน ักศ ึ กษา  และ
มาตรการส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนมากยิ่งขึ้น  
2. นักศึกษามีความรู้และความตระหนักรู้
เ ก ี ่ ย วก ั บม ิ จฉาช ี พ ในร ู ปแบบของ
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี 

พ.ย.68-ก.ย.
69 

2.3 สำนักงานพัฒนานักศึกษา ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการแจ้งข่าวสาร ร้องเรียนการกระทำที่ไม่
เหมาะสมของนักศึกษา หรือการกระทำที่จะฝ่าฝืน
ต่อกฎหมาย หรือตกเป็นเหยื ่อของมิจฉาชีพใน
ลักษณะของอาชญากรรมทางเทคโนโลยี และ
จัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความประพฤติของ
นักษา ผ่านระบบรับฟังเสียงนักศึกษาและผู้มีส่วน
ได้ส ่วนเสียเพื ่อการพัฒนามหาวิทยาลัย (UBU 
VOC)  

10 1. ม ีช ่องทางการประชาส ัมพ ันธ ์ให้
น ักศึกษาทราบข้อมูลที ่ตนควรรู ้และ
ถูกต้อง และมีช่องทางร้องเรียน หรือขอ
คำแนะนำ 
2. นักศึกษาสามารถเสนอข้อร้องเรียน
เกี ่ยวกับความประพฤติของนักศึกษา
อย่างเป็นระบบ และข้อร้องเรียนได้รับ
การบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาอย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม 

พ.ย.68-ก.ย.
69 

3. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษา 
3.1 สำนักงานพัฒนานักศึกษาจัดทำแผนการ

ดำเนินงาน แผนควบคุมความเสี่ยงในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุและความปลอดภัยบน
ท้องถนน โดยรอบมหาวิทยาลัยสำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ร่วมกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง  

10 1. แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหา
อุบัติเหตุ ด้านการจราจรและการดูแล
ร ักษาความปลอดภัยให ้แก ่น ักศ ึกษา
มหาว ิทยาล ัยอ ุบลราชธานี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. แผนการตรวจการณ์ความปลอดภัย
โดยรอบมหาวิทยาลัยสำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
3. ผลการดำเนินงานเพิ ่มไฟส่องสว่าง 
เพื่อรักษาความปลอดภัยให้แก่นักศึกษา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

พ.ย. ๖๘ - ก.ย. 
๖๙ 

3.2 สำนักงานพัฒนานักศึกษาจัดกิจกรรม/
โครงการให้ความรู ้ ปลูกฝังความเข้าใจในหลัก
ความปลอดภ ัยในการใช ้รถรวมถ ึงการสร ้าง
จิตสำนึกในการขับขี่ 

๒๐ นักศึกษาได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎหมายจราจร 
รู้กฎความปลอดภัย และมารยาทในการ
ใช้รถใช้ถนน และสามารถพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองไปในทิศทางที่เหมาะสมในการ
ใช้ชีวิตประจำวันในการศึกษาหาความรู้
ในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข 

พ.ย. ๖๘ - ก.ย. 
๖๙ 

3.๓ สำนักงานพัฒนานักศึกษาประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน และจัดทำแผนการ
ดำเนินงานในปีถัดไป 

5 สรุปผล และรายงานผลการดำเนินงานตอ่
ผู้บริหารหรือคณะกรรมที่เก่ียวข้อง 

พ.ย. ๖๘ - ก.ย. 
๖๙ 
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2. การถูกโจมตีทางไซเบอร์และการรั่วไหลของข้อมูลของมหาวิทยาลัย (O2)  
      (ความเสี่ยงเดิม ปี 2568 นำมาดำเนินการต่อปี 2569) 

  ผู้รับผิดชอบหลัก :  ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีดิจิทัลและทรัพยากรการเรียนรู้ 
  สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :   
  ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูลอาจถูกโจรกรรมข้อมูล

หรือทำความเสียหายให้กับองค์กร คือ การตระหนักรู้ของผู้ดูแลระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน 
(Admin) ในการดำเนินการให้เป็นไปตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการความมั่นคงและความปลอดภัยของ
ข้อมูล และการดำเนินการตาม ประกาศคณะกรรมการการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ เรื ่อง 
มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสำหรับเว็บไซต์ พ.ศ. 2568 (Website security standard :WSS) และ
อาจขาดการกำกับติดตามของผู้บังคับบัญชา ที่ดูแลในแต่ละระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัย
ของข้อมูล โดยมีคณะทำงานฝ่ายดำเนินงานและคณะทำงานฝ่ายสนับสนุนข้อมูลและวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่มีอำนาจ
หน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูล จึงมีการกำหนดเป็นแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อกำกับติดตามการดำเนินการให้เป็นไปตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงและความปลอดภัยของข้อมูล และการดำเนินการตาม Checklist มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
สำหรับเว็บไซต์ (Website security standard :WSS) โดยใช้กรอบทำงานของ NIST Cybersecurity Framework) 

โดยสรุประบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยของข้อมูลมีความเสี่ยงที่จะถูกโจรกรรมข้อมูลหรือ
ถูกทำความเสียหาย เนื่องจากปัจจัยหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

1. ภัยคุกคามจากภายนอก: ผู้ไม่ประสงค์ดีอาจโจมตีทางไซเบอร์ (Cybersecurity) พยายามเข้าสู่ระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ เข้าถึงเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ฐานข้อมูล และละเมิด ปรับเปลี่ยน แก้ไขฐานข้อมูลต่าง ๆ 
รวมถึงทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล 

2. การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน: ผู้ดูแลระบบระดับคณะ/สำนักอาจไม่ปฏิบัติตามแนวนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของมหาวิทยาลัย เช่น ไม่ดำเนินการตาม Checklist 
มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสำหรับเว็บไซต์ (Website security standard : WSS) 

3. การขาดความตระหนักรู้: ผู้ดูแลระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย/คณะ/หน่วยงาน (Admin) อาจขาด
ความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล ส่งผลให้เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน หรือละเลยการป้องกันภัยคุกคาม 

4. ข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื้นฐาน: Hardware และ Software ในการรักษาความปลอดภัย โดยเฉพาะใน
ระดับ Application อาจไม่ทันสมัย และครอบคลุมไม่เพียงพอต่อการโจมตีในรูปแบบใหม่ 
 

ปัจจัยภายใน 
1. การขาดความตระหนักรู้ของผู้ดูแลระบบสารสนเทศ (Admin) ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ

ข้อมูล ส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดหรือละเลยการป้องกันภัยคุกคาม 
2. การไม่ปฏิบัติตามแนวนโยบายและมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัย เช่น ไม่ดำเนินการตาม Checklist 

มาตรฐานรักษาความมั่นคงปลอดภัยสำหรับเว็บไซต์ (WSS) 
3. ข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื้นฐานของระบบ เช่น Hardware และ Software ด้านความปลอดภัยที่ไม่

ทันสมัย และไม่ครอบคลุมต่อการโจมตีรูปแบบใหม่ 
4. การขาดการกำกับติดตามและตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชาในแต่ละระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

 
ปัจจัย… 
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ปัจจัยภายนอก  
1. ภัยคุกคามจากผู้ไม่ประสงค์ดีท่ีพยายามโจมตีระบบเครือข่ายและฐานข้อมูล ผ่านช่องทางไซเบอร์ต่าง ๆ 
2. การโจรกรรมข้อมูล การละเมิดข้อมูล การแก้ไขฐานข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต และการรั่วไหลของข้อมูล

ส่วนบุคคล 
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  
 

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
Baseline 

ปี 68 
เป้าหมาย  

ปี 69 
O2 เพื่อให้กระบวนการปฏบิัติงาน

หรือกระบวนการทำงานของ
มหาวิทยาลยัสามารถดำเนนิการ
ได้อย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงักหรือ
ล่าชา้ จงึกำหนดระดบัความเสีย่ง
ที่ยอมรับได้ระดบัปานกลาง 
(Medium Appetite) 
 

Leading KRI 
1. ร้อยละของหน่วยงานที ่ดำเนินการตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น เ ว ็ บ ไ ซ ต์  ( WSS)  ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น
คณะกรรมการการร ักษาความมั ่นคงปลอดภัย             
ไซเบอร์แห่งชาติ1  

- 
เกณฑ์เดิม  

ร้อยละ 100 

ร้อยละ 
100 

2. ร้อยละของเว็บไซต์ของหน่วยงานที ่ผ ่านการ
ประเมินด้วยเคร่ืองมือ SSL Labs ในระดับ B ขึ้นไป2  

N/A ร้อยละ 
80 

3. ร้อยละของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ได้รับการอัพเดต 
Patch ความปลอดภัยล่าสุด 

N/A ร้อยละ 
95 

4. ร้อยละการลดลงของจำนวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่
ใช้ Windows เวอร์ชั่นหมดอายุ (End-of-Life; EoL) 

N/A ร้อยละ 
80  

Lagging KRI 
1. จำนวนครั ้งที ่ถูก Hack ที่เข้าถึงระบบได้ที ่ไม่
ส่งผลต่อฐานข้อมูลที่สำคัญ 

0 คร้ัง 0 คร้ัง 

2. จำนวนครั้งที่ถูก Hack ที่เข้าถึงระบบได้ ที่ส่งผล
ต่อฐานข้อมูลที่สำคัญ 

0 คร้ัง 0 คร้ัง 

3. จำนวนครั ้งที ่หยุดให้บริการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เกิน 30 นาทีเนื่องจากถูก Hack 

0 คร้ัง 0 คร้ัง 

4. ร้อยละช่วงเวลาให้บริการ (Uptime) ของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของระบบที่สำคัญ3 

ร้อยละ 
99.65 

ร้อยละ 
99.50 

5. คะแนน Security Scorecard ในภาพรวมของ
มหาว ิทยาล ัยภายใต ้ โดเมน ubu.ac.th (โดยที่
คะแนนทุกองค์ประกอบ ต้องไม่ต่ำกว่า 60 คะแนน) 

N/A ไม่น้อยกว่า 
60 

คะแนน 
 

หมายเหตุ 
1. หน่วยงานที ่ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานเว็บไซต์ จำนวน 17 หน่วยงาน ได้แก่ 12 คณะ, 2 สำนัก, โรงพยาบาล

มหาวิทยาลัย, กองคลัง และกองบริการการศึกษา 
2. เว็บไซต์ของหน่วยงานที่ผ่านการประเมินด้วยเครื่องมือ SSL Labs ในระดับ B ขึ้นไป จำนวน 56 เว็บไซต์ ได้แก่ 17 เว็บไซต์

ของหน่วยงานหลัก และ 39 เว็บไซต์ของระบบสารสนเทศหลักของมหาวิทยาลัย 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของระบบท่ีสำคัญจากจำนวน 39 Server 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน...  
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 
จำนวนของการถูกโจมตีทางไซเบอร์สำเร็จที่ 
server หลักของมหาวิทยาลัย ปี 2569 

ผลกระทบต่อฐานข้อมูลสำคัญและการหยุดให้บริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1  จำนวน 1 คร้ัง/ป ี ระบบสำคัญไมล่่มหรือการโจมตีไม่สำเร็จ และไม่ถูกเปลี่ยนหน้า
เว็บไซต์ สามารถใช้งานระบบไดต้ามปกติ 

2  จำนวน ๒ คร้ัง/ป ี ระบบสำคัญถูกโจมตีและล่มไม่เกิน ๓๐ นาที แต่ไม่ถูกเปลี่ยน
หน้าเว็บไซต์ถูกเปลี่ยนหน้าเว็บไซต์ไปยังเว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม/
การพนัน แต่ไม่มีการรั่วไหลของข้อมูล 

3  จำนวน ๓ คร้ัง/ป ี ถูกเปลี่ยนหน้าเว็บไซตไ์ปยังเวบ็ไซต์ที่ไม่เหมาะสม/การพนัน แต่
ไม่มีการรั่วไหลของข้อมูล 

4  จำนวน ๔ คร้ัง/ป ี ถูกโจมตีเว็บไซต์/ฐานข้อมูล และมีการรั่วไหลของข้อมูล 
5  จำนวนมากกว่า ๔ คร้ัง/ปี ถูกโจมตีเว็บไซต์/ฐานข้อมูล ทำให้ระบบล่มเกินกว่า ๓๐ นาที 

และมีการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ  2 3  6 (ปานกลาง)   
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปี 2569   1  3 3 (ต่ำ) 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
1. สำนักเทคโนโลยีฯ ทบทวนเกณฑ์มาตรฐาน
เว็บไซต์ของสำนักงานคณะกรรมการการรักษาความ
มั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) และ
มาตรฐาน ISO 27001   

10 1. มีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
เของเว็บไซต์ให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) 
2. มีการทบทวนและปรับปร ุงเกณฑ ์ ให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 27001 

ธ.ค. 68 

2. สำนักเทคโนโลยีฯ ดำเนินการประเมินความมั่นคง
ป ล อ ด ภ ั ย ท า ง ไ ซ เ บ อ ร ์ ( Network Security, 
Patching Cadence, Application Security ฯลฯ) 
ของระบบโดยภาพรวม ภายใต้โดเมน ubu.ac.th 
โดยใช้ Security Scorecard  

10 มีการประเมินความมั ่นคงปลอดภัยทางไซ
เบอร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เห็นแนวโน้มของ
คะแนน Security Scorecard และปรับปรุง
คะแนนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้คะแนนผ่าน
เกณฑ์ที่กำหนด 

ม.ค.-ส.ค
..69 

3. สำน ักเทคโนโลย ีฯ สำรวจและจ ัดทำบ ัญชี
ส ินทรัพย์และระบบที ่สำคัญ (Asset Inventory) 
บัญชีผู้รับผิดชอบระบบ สถานการณ์อัพเดท Patch 
และเวอร์ชั่นของ Windows/ระบบปฏิบัติการที่ใช้
งาน และประสานหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อดำเนินการ
ติดตั้ง Patch และอัพเกรด Windows ที่หมดอายุ 

15 1. บัญชีสินทรัพย์และระบบสำคัญ พร้อมทั้ง
ผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งข้อมูลสถานะ Patch 
เวอร์ช ั ่นของ Windows และสามารถแยก
เครื่องที่มีความเสี่ยงออกจากระบบได้ 
2. คอมพิวเตอร์ที ่ได้รับการอัพเดต Patch 
ความปลอดภัยล่าสุดอย่างน้อย ร้อยละ 95 

ม.ค.-ส.ค.
69 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
สำหรับเครื ่องคอมพิวเตอร์ที ่ไม่สามารถอัปเดต 
Patch ได้ ให้แยกออกจากเครือข่ายสาธารณะ 

3. คอมพิวเตอร์ท ี ่ใช ้ Windows เวอร์ชั่น
หมดอายุ ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80 

4. สำนักเทคโนโลยีฯ จัดทำระบบการยืนยันตัวตน
แบบหลายปัจจัย (Multi-Factor Authentication) 
สำหรับการเข้าใช้งานอีเมล และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการบัญชีผู้ใช้งาน ที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลหลักของ
มหาวิทยาลัย เพื่อระงับสิทธิ์ผู้ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง 

5 1. ม ีระบบกรอง Spam/Phishing ขั ้นสูง 
พร้อมจำกัด Rate Limit การส่งอีเมลออก 
2. มีระบบการจัดการบัญชีผู้ใช้งานที่จัดการ
ระง ับส ิทธ ิ ์ผ ู ้ ไม ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

ก.พ.-ส.ค.
69 

5. สำนักเทคโนโลยีฯ จัดทำและแจ้งเวียน check 
list การดูแลระบบให้เป็นไปตามมาตรฐาน และสร้าง
ความตระหนักรู ้ให ้ก ับหน่วยงาน/ผู ้ด ูแลระบบ 
ติดตามผลการปรับปรุงระบบเฝ้าระวังการโจมตีและ 
Uptime ของระบบสารสนเทศที่สำคัญ รวมทั้งสร้าง
ความตระหนักรู ้ให้แก่บุคลากร และนักศึกษา ใน
เร ื ่องภัยคุกคามทางไซเบอร์และการหลอกลวง 
(Scammer) เพื่อป้องกันความเสี่ยงเชิงพฤติกรรม 
และทำการส่ง Phishing Email เพื่อทดสอบความ
ตระหนักรู้ดังกล่าว 

20 1. ระบบเฝ้าระวังการโจมตีมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
2. Uptime ของระบบสารสนเทศที ่สำคัญ
เพิ่มข้ึน 
3. บุคลากร นักศึกษาและผู ้ด ูแลระบบมี
ความร ู ้ ความเข ้ า ใจในมาตรฐานความ
ปลอดภัย และปฏิบัติตามมาตรฐานอย่าง
ถูกต้องและสม่ำเสมอ 
4. มีการติดตามและปรับปรุงระบบเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง 

มค.-สค.
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6. สำนักเทคโนโลยีฯ ประเมินเว็บไซต์ของหน่วยงาน
และระบบสารสนเทศหลักของมหาวิทยาลัย ด้วย
เครื่องมือ SSL Labs กำกับติดตามการดำเนินงาน
ตามมาตรฐาน ก ับผ ู ้ด ูแลระบบ/เว ็บไซต ์ของ
หน่วยงาน และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

15 - การปฏิบัติงานของผู้ดูแลระบบ/เว็บไซต์มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
- เว็บไขต์ของหน่วยงานที่ผ่านการประเมิน
ด้วยเคร่ืองมือ SSL Labs ในระดับ B ขึ้นไป 
-  ม ีการรายงานผลการดำเน ินงานตาม
มาตรฐานอย่างสม่ำเสมอ 

มี.ค.69,  
มิ.ย.69, 
ก.ย.69 

7. สำนักเทคโนโลยีฯ และผู้ดูแลระบบซักซ้อมการ
โจมตีทางไซเบอร์ และการดำเนินการตามแผนการ
เผชิญเหตุ แผนการกู ้คืนระบบข้อมูลสารสนเทศ 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

10 - บุคลากรมีทักษะในการป้องกันการโจมตี
ทางไซเบอร์ 
-  ม ีความพร ้อมในการดำเน ินการตาม
แผนการเผชิญเหตุและแผนการกู้คืนระบบ 

ม.ค.69 

8. สำนักเทคโนโลยีฯ ทบทวนแผนการเผชิญเหตุ
และแผนการกู้คืนระบบ รวมทั้งการจัดทำแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการตรวจจับการ Hack ที่เกิดขึ้นในปี
ถัดไป และจัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้าน 
Cyber Security ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2571-
2575 

15 1. แผนการเผชิญเหตุและแผนการกู้คืนระบบ
ได้รับการทบทวนและปรับปรุง 
2. แผนเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจจับการ 
Hack 
3. แผนปรับปร ุงโครงสร ้างพ ื ้นฐานด้าน 
Cyber Security ระยะยาว (พ.ศ.2571 -
2575)  

มี.ค.-ก.ค.
69 

 
3. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณบุคลากร (C1)  

(แผนบริหารความเสี่ยง ปี 2568 นำมาดำเนินการต่อในปี 2569)  
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์   
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง 

สาเหตุ… 
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ปัจจัยภายใน :  
บุคลากรภายในขาดความตระหนัก ขาดความใส่ใจ ถึงพฤติกรรมที่ฝ่าฝืนจริยธรรมและจรรยาบรรณ เช่น 

คัดลอกผลงานทางวิชาการของผู้อื่นโดยไม่อ้างอิง การแก้ไขผลการเรียนหรือผลการสอบนอกเหนือจากที่หลักเกณฑ์
ในระเบียบกำหนดไว้ การละทิ ้งห้องสอบไม่ปฏิบัติหน้าที ่ในการคุมสอบ  การใช้วาจาด่าทอเพื ่อนร่วมงาน
ผู ้ใต้บังคับบัญชา การสร้างความสนิทสนมกับนักศึกษาซึ ่งเป็นจุดเริ ่มต้นในการสร้างความสัมพันธ์พิเศษหรือ
ความสัมพันธ์ในทำนองชู้สาว 

ปัจจัยภายนอก :  
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัย ไปแสดงพฤติกรรมหรือประพฤติตนไม่เหมาะสมในที่สาธารณะ ซึ่งเมื่อ

บุคคลภายนอกพบเจอ ได้มีการร้องเรียนมายังมหาวิทยาลัย เพื่อดำเนินการ เช่น บุคลากรขับขี่รถยนต์ในลักษณะ
หวาดเสียว ก่อให้เกิดอันตราย ซึ่งเป็นความผิดตามกฎหมายจราจร หรือมีบุคลากรไปมี พฤติกรรมเชิงชู้สาวที่ไม่
เหมาะสมซึ่งคู่กรณีไม่ใช่นักศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่จะต้องไปฟ้องร้องในทางแพ่ง แต่มีการร้องเรียนมายังมหาวิทยาลัย
เพื่อให้ดำเนินการทางวินัย จรรยาบรรณ และจริยธรรม ซึ่งพฤติกรรมของบุคลากรที่ปฏิบัติตนนอกมหาวิทยาลัย 
(เหมือนประชาชนทั่วไป) ก็เป็นเหตุที่ยากต่อการควบคุม  

2. การเผยแพร่ข้อมูล หรือเผยแพร่ข่าวจากสื่อมวลชน หรือสื่อสังคมออนไลน์ ที่ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง          
ขาดการตรวจสอบ ซึ่งเมื่อเผยแพร่เป็นวงกว้าง ส่งผลทำให้ยากต่อการควบคุมเนื้อหาของข้อมูลหรือข่าว 

 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
Baseline  

ปี 68 
เป้าหมาย 

ปี 69 
C1 
 
 

มหาวิทยาลัยยืนหยัดในความถูกต้อง 
ซื่อตรง และมีมาตรฐานที่สูง สอดคล้อง
กับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และหลักธรรมาภิบาล จึงไม่มีระดับ
ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ไ ด ้  ( Zero 
Appetite) ท ี ่ ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร
ดำเนินการที่ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนที่กำหนดไว้ 

Leading KRI 
1. ร้อยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับ
การส ่งเสร ิมให ้ตระหนักรู ้ด ้านจร ิยธรรมและ
จรรยาบรรณของบุคลากร 

n/a ร้อยละ 80 

2. จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากไม่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากร 

5 เร่ือง 
 

0 เร่ือง 

Lagging KRI 
1. จำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วมีความผิด 
หรือสอบสวนวินัยแล้วมีคำสั่งลงโทษหรือคดีที่ศาล
พิพากษามีความผิดตามฟ้อง 

2 เร่ือง/
คดี 
 

0 เรื่อง/ 
คด ี

2. ร้อยละความตระหนักรู ้ของบุคลากรในการ
ดำเนินการตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

n/a ร้อยละ 
๘๐ 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง:  

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ (Impact: I) 

จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากไม่
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณของบุคลากร 

ระดับผลกระทบและความรุนแรงต่อภาพลักษณ์หรือความเสียหายต่อ
มหาวิทยาลัย 

1 ไม่มีข้อร้องเรียน มีการร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จริยธรรม หรือไม่รักษาวินัย ซึ่งใน
ภายหลังการสืบสวนและพิจารณาแล้ว คกก.จรรยาบรรณ วินิจฉัยว่า ไม่เป็น
การกระทำผิดจรรยาบรรณ และไม่เป็นความผิดทางวินัย หรือมีการแพร่ข่าวใน
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ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ (Impact: I) 

จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากไม่
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณของบุคลากร 

ระดับผลกระทบและความรุนแรงต่อภาพลักษณ์หรือความเสียหายต่อ
มหาวิทยาลัย 

วงจำกัดอยู่ในระดับกลุ่มนักศึกษา/คณะ และไม่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย  

2 จำนวน 1 – 2 ข้อร้องเรียน 
 

มีการร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จริยธรรม หรือไม่รักษาวินัย ซึ่งใน
ภายหลังการสืบสวนและพิจารณาแล้ว คกก.จรรยาบรรณ วินิจฉัยว่า เป็นการ
กระทำผิดจรรยาบรรณไม่ร้ายแรง แต่ได้รับโทษจรรยาบรรณสถานเบาคือ 
ตักเตือน หรือเป็นการกระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรง หรือมีการแพร่ข่าวในวงจำกัด
เฉพาะภายในมหาวิทยาลัย ยังไม่ได้เผยแพร่ข่าวออกไปยังภายนอก และไม่
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3 จำนวน 3 – 4 ข้อร้องเรียน มีการร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จริยธรรม หรือไม่รักษาวินัย ซึ่งใน
ภายหลังการสืบสวนและพิจารณาแล้ว  คกก.จรรยาบรรณ วินิจฉัยว่า เป็นการ
กระทำผิดจรรยาบรรณไม่ร้ายแรง แต่ได้รับโทษจรรยาบรรณปานกลางคือ ถูก
สั่งให้ดำเนินการให้ถูกต้องภายในเวลาที่ คกก.กำหนด หรือเป็นการกระทำผิด
วินัยไม่ร้ายแรง หรือมีการแพร่ข่าวในสังคมออนไลน์ แต่ยังเป็นการแพร่ข่าวใน
วงจำกัด รับรู้เฉพาะบางกลุ่มที่สนใจข่าวนั้น และส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
ความเสียหายแก่มหาวิทยาลัยแต่ไม่ร้ายแรง  

4 จำนวน 5 – 6 ข้อร้องเรียน มีการร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จริยธรรม หรือไม่รักษาวินัย ซึ่งใน
ภายหลังการสืบสวนและพิจารณาแล้ว คกก.จรรยาบรรณ วินิจฉัยว่า เป็นการ
กระทำผิดจรรยาบรรณไม่ร้ายแรง แต่ได้รับโทษจรรยาบรรณสูงคือ ทำทัณฑ์บน 
หรือเป็นการกระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรง หรือมีการแพร่ข่าวในสั งคมออนไลน์ 
เป ็นวงกว ้าง และส ่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หรือ
มหาวิทยาลัยได้รับความเสียหายไม่ร้ายแรง 

5 จำนวน 6 ข้อร้องเรียนขึ้นไป มีการร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จริยธรรม หรือไม่รักษาวินัย ซึ่งใน
ภายหลังการสืบสวนและพิจารณาแล้ว คกก.จรรยาบรรณ วินิจฉัยว่า เป็นการ
กระทำผิดจรรยาบรรณร้ายแรง อันเป็นความผิดวินัยร้ายแรง หรือมีการแพร่
ข่าวในสังคมออนไลน์ เป็นวงกว้าง และส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ๓ ๔ ๑๒ (สูง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 2 4 8 (ปานกลาง) 

 

 
 
 

วิธีจัดการ... 
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วิธีจัดการความเสี่ยง :  

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนด

แล้วเสร็จ 
1. กองการเจ ้าหน้าที ่ จ ัดทำแนวปฏิบัต ิในการ
ดำเนินงานเพื่อป้องกันการประพฤติมิชอบ และการ
ส ่ ง เสร ิ มการดำ เน ิน งานตามจร ิ ยธ รรมและ
จรรยาบรรณของบุคลากร (ประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง 
เช่น การคุกคามทางเพศต่อนักศึกษา การคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ หรือการแก้ไขผลการเรียนหรือ
ผลการสอบของนักศึกษา) เสนอต่อ กบบ.  

๒๐ มหาวิทยาลัยมีแนวปฏิบัติและมาตรการ
ลงโทษที่เป็นชัดเจน เป็นรูปธรรม และถือ
เป็นหลักการให้ผู้บังคับบัญชาใช้พิจารณา
ลงโทษทางจรรยาบรรณและจริยธรรม 

มี.ค. ๖๙ 

2. คณะ/หน่วยงานดำเนินการตามแนวปฏิบัติฯ และ
กองการเจ้าหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงานตามแนว
ปฏิบัติฯ รายไตรมาส เสนอต่อ กบบ.  

๒๐ กองการเจ้าหน้าที่ มีข้อมูลการฝ่าฝืนการ
กระทำผ ิดจรรยาบรรณและจร ิยธรรม 
สำหรับประมวลผลและวางแผนปรับปรุง
การจัดการความเสี่ยงในไตรมาสถัดไป 

มี.ค.69 
มิ.ย.69 
ก.ย.69 

3. กองการเจ้าหน้าที่ ร่วมกับคณะ/หน่วยงานในการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานตามจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ
ฝึกอบรม สัมมนา ประชุมชี ้แจง การแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ การจัดทำสื่อเผยแพร่สร้างความเข้าใจ การ
ทำแนวทางการปฏิบัติตนทางจริยธรรม (Do's & 
Don'ts)   
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1. ผู้บริหารคณะ หน่วยงาน และเจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบัติงาน เข้าใจขอบเขตของการใช้
อำนาจตามกฎหมาย และอำนาจของ
อธิการบดีที่มอบให้  
2. บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีความเข้าใจ 
ตระหนักรู ้ถึงหลักการ แนวคิด และการ
ดำเนินงานตามประมวลจริยธรรมเพื่อลด
โอกาสในการกระทำผิดจรรยาบรรณ 
3. ผลการวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏ ิบ ัต ิตนตามจรรยาบรรณและ
จริยธรรมสำหรับบุคลากร  

ธ.ค.68 - 
ก.ย. 69 

 
 

 

4. กองการเจ้าหน้าที่ ติดตามและจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม 
รายงานต่อคณะกรรมการที ่เกี ่ยวข้อง เพื่อเตรียม
ความพร้อมการรายงานต่อคณะกรรมการมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และองค์กรกลางบริหารงานบุคคล 
(ก.พ. และ ก.พ.อ.) ผ่านระบบกลางที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนดในเดือนตุลาคมปีถัดไป  

๒๐ 1. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่กำกับ
ดูแลมหาวิทยาลัย   
2. เผยแพร ่ผลการดำเน ินงานน ั ้นต่อ
สาธารณะได้  

มี.ค.69 
มิ.ย.69 
ก.ย.69 

 

4. ความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยภายหลังการปรับสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
(F1)  

(ความเสี่ยงด้านการเงิน นำมาดำเนินการต่อปี 2569 และปรับชื่อประเด็นความเสี่ยง และกำหนดตาม
ข้อเสนอแนะของที ่ประชุมผู ้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย ครั ้งที ่ 7/2568 เมื ่อวันที ่ 28 ตุลาคม 2568)   
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 

ผู้รับผิดชอบร่วม :  1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม  
                        2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
                        3. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม  

                        4. ผู้ช่วยอธิการบดี… 
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                        4. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการตลาด 
                        5. ผู้อำนวยการสำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
                        6. คณะ/หน่วยงาน 
 

สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :  
1. มหาวิทยาลัยจะต้องนำเงินรายได้มหาวิทยาลัยสมทบ ประมาณ 82 ล้านบาท/ปี 

 1.1) ค่าวัสดุการศึกษา ที่ไม่ได้รับการจัดสรรจากสำนักงบประมาณ ประมาณ 50 ล้านบาท 
 1.2) เงินประจำตำแหน่งทางบริหาร ที่ต้องใช้เงินรายได้สมทบจ่าย ประมาณ 17 ล้านบาท  (คณะ/

หน่วยงาน ร่วมสมทบ)  
 1.3) เงินเดือนหรือเงินค่าจ้างพนักงาน กรณีไม่เพียงพอฯ ประมาณ 15 ล้านบาท (จากข้อมูลปี 2568)  

2. มหาวิทยาลัยต้องสมทบจ่ายเงินเดือน/ชดเชยที่ต้องจ่าย ปี 2569 - 2580 (12 ปี) จำนวน 58 ล้าน
บาท (กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย เงินรายได้) เฉลี่ยปีละ 4.83 ล้านบาท 

รวมทั้งสิ้น ประมาณ 86.83 ล้านบาท/ปี 
ทั้งนี้ กองการเจ้าหน้าที่ กองคลังและกองแผนงาน ประชุมหารือร่วมกันในการบริหารงบประมาณ สำหรับ

การเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่ง เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 สรุปรายละเอียดดังนี้ 
1. ตำแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก รองคณบดี/รอง 

ผู้อำนวยการสำนัก ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าสำนักงาน ซึ่งเป็นตำแหน่งที่มีสิทธิและตามจำนวนตำแหน่งที่ได้รับเงิน
ประจำตำแหน่งจากงบประมาณแผ่นดิน ตามทะเบียนตำแหน่งประเภทผู้บริหาร และได้รับค่าตอบแทนในอัตรา
เทียบเท่าเงินประจำตำแหน่งและค่าตอบแทนเหมาจ่ายรถประจำตำแหน่งจากงบประมาณแผ่นดิน  สำหรับการเบิก
จ่ายเงินประจำตำแหน่งให้เบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งในอัตราใหม่ โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณเงินอุดหนุนตามสิทธิ
ที่ได้รับ และเบิกจ่ายจากเงินรายได้มหาวิทยาลัยตามจำนวนเงินส่วนต่างของเงินประจำตำแหน่งอัตราใหม่ที่เพิ่มขึ้น    
โดยกองแผนงานเป็นหน่วยงานตั้งงบประมาณเงินรายได้สนับสนุนในส่วนที่เพ่ิมขึ้น  

2. ตำแหน่งรองอธิการบดี ที ่ได้รับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทผู ้บริหารนอกเหนือจากข้อ ๑                      
ให้เบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งและค่าตอบแทนเหมาจ่ายรถประจำตำแหน่งจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  

กรณีตำแหน่งผู้ช่วยอธิการบดี ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหาร  นอกเหนือจากข้อ ๑           
ให้เบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

กรณีตำแหน่งคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ผู้อำนวยการสำนัก รองผู้อำนวยการสำนักที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทผู้บริหารนอกเหนือจากข้อ ๑ ให้เบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งจากเงินรายได้ของส่วนงาน   

โดยกองแผนงานจะคำนวณประมาณการรายจ่ายเงินรายได้ที่คณะ/หน่วยงานจะต้องสมทบจ่ายเพิ่ม และ
แจ้งคณะ/หน่วยงานเพื ่อพิจารณาตรวจสอบข้อมูล พร้อมทั้งให้คณะ/หน่วยงานแจ้งรหัสโครงการที ่จะให้โอน
งบประมาณมายังส่วนกลาง เพ่ือตั้งจ่ายที่ส่วนกลางมหาวิทยาลัย 

๓. สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการกอง หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ ที ่ได้รับแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่ง
นอกเหนือจากข้อ ๑ และหัวหน้าสำนักงาน ในสังกัดสำนักงานอธิการบดี หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าภาควิชา ประธาน
หลักสูตร ประธานอนุกรรมการสภาอาจารย์ ปัจจุบันยังคงใช้อัตราเดิมตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนและเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหาร ฉบับลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยยังคงให้เบิกจ่ายจากแหล่งงบประมาณเดิมสำหรับ
ตำแหน่งนั้น 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและ
ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๘ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๖๘ เป็นต้นไป ซึ่งใน        

ส่วนนี้... 
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ส่วนนี้ ผู้ดำรงตำแหน่ง อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี  รองผู้อำนวยการสำนัก ผู้ช่วย
คณบดี ประธานสภาอาจารย์ (ปฏิบัติหน้าที่ประธานสภาบุคลากร) จะได้รับเงินประจำตำแหน่งในอัตราใหม่ ระหว่าง
วันที่  ๒๒-๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๘ เพ่ิมข้ึน ซึ่งกองคลัง จะเป็นหน่วยงานดำเนินการเบิกจ่ายย้อนหลัง (ตกเบิก) ให้ในรอบ
เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๘ 

ที่ผ่านมา การเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ดำเนินการเสนอเรื่องเบิกจ่ายโดยกอง หรือ
หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี ที่อธิการบดี รองอธิการบดีผู้ช่วยอธิการบดีกำกับดูแล ดังนั้น เพ่ือให้การบริหาร
จัดการเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งของอธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
กองการเจ้าหน้าที่ ได้มีหนังสือแจ้งให้กองและหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดีงดดำเนินการเสนอเรื่องขออนุมัติ
เบิกจ่าย โดยกองการเจ้าหน้าที่ จะเป็นหน่วยงานดำเนินการเสนอเรื่องขออนุมัติเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งของ
อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี และค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจำตำแหน่งของ
อธิการบดี และรองอธิการบดี ตั้งแต่วันที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ เป็นต้นไป 

๔. เงินประจำตำแหน่งของผู้มีตำแหน่งวิชาการและค่าตอบแทนสำหรับตำแหน่งวิชาการ 
ภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยได้ปรับเปลี่ยนสถานภาพมาเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ส่งผลให้ฐานะ

ของมหาวิทยาลัยจากส่วนราชการเทียบเท่ากรม เป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐมีฐานะเป็นนิติบุคคล  ส่งผลให้ เงิน
ประจำตำแหน่งผู้บริหารในอัตราที่กำหนดในบัญชีท้ายพระราชบัญญัติเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๓๘ 
และค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเท่ากับเงินประจำตำแหน่งตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ซึ่งยึดโยงอยู่กับส่วนราชการ ไม่อาจใช้บังคับได้กับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ประกอบกับระเบียบ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เป็นการกำหนดเงินประจำตำแหน่งเพียงอัตราเดียว โดยไม่มีการกำหนดค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเท่ากับเงิ น
ประจำตำแหน่งสำหรับผู้บริหาร  

ดังนั้น สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งบริหารจึงถือว่า เป็นผู้ได้รับเงินประจำตำแหน่งทางเดียว เป็นเหตุให้
ผู้บริหารที่มีตำแหน่งวิชาการมีสิทธิได้รับเงินประจำตำแหน่งวิชาการและค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเท่ากับเงิน
ประจำตำแหน่งวิชาการท่ีได้รับ ดังนี้ 

๔.๑ สำหรับผู ้ดำรงตำแหน่งบริหารที ่มีตำแหน่งวิชาการ และมีฐานะเป็นข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา จะมีสิทธิได้รับเงินประจำตำแหน่ง ๓ ทาง ดังนี้ 

แนวทางท่ีหนึ่ง ได้รับเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงิน
ประจำตำแหน่งผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แนวทางที่สอง ได้รับเงินประจำตำแหน่งวิชาการตาม กฎ ก.พ.อ. การได้รับเงินประจำตำแหน่งของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ 

แนวทางที่สาม ได้รับเงินค่าตอบแทนรายเดือนเท่าอัตราเงินประจำตำแหน่งวิชาการ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจำของ
ส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

๔.๒ สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งบริหารที่มีตำแหน่งวิชาการ และมีฐานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยจะมีสิทธิ
ได้รับเงินประจำตำแหน่งดังนี้ 

แนวทางท่ีหนึ่ง ได้รับเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงิน
ประจำตำแหน่งผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แนวทางที ่สอง ได้ร ับเง ินประจำตำแหน่งวิชาการตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี              
เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินค่าตอบแทนการ 

ปฏิบัติงาน… 
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ปฏิบัติงานด้านการบริหาร ฉบับลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบ กฎ ก.พ.อ. การได้รับเงินประจำ
ตำแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ 

แนวทางที่สาม มีสิทธิได้รับเงินค่าตอบแทนสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งวิชาการ
ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่ง
วิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยต้องเสนอผลงานต่อส่วนงาน เพ่ือพิจารณาให้คะแนน และอนุมัติอัตราจ่าย  

กองการเจ้าหน้าที่ เสนอแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบริหาร  ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 15/2569 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568  
ที่ประชุมมีมติรับทราบ  และกองการเจ้าหน้าที่ได้แจ้งแนวปฏิบัติดังกล่าวไปยังคณะ/หน่วยงานทราบ รายละเอียด
ตามบันทึกข้อความ กองการเจ้าหน้าที่ ที่ อว 0604.2.3/ว 4257 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2568 เรื่อง แนวปฏิบัติ
ในการเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งและค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจำตำแหน่งสำหรับอธิการบดี              
รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี  

ในเบื้องต้น สำนักงบประมาณจะจัดสรรงบลงทุนภายใต้กรอบวงเงินของงบประมาณค่าวัสดุการศึกษาที่
มหาวิทยาลัยเคยได้รับจัดสรร ดังนั้น คณะ/หน่วยงานต้องกำหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณจากเดิมที่เคยนำเงิน
งบประมาณเงินรายได้ไปใช้เป็นงบลงทุน อาจพิจารณาปรับนำเงินรายได้เป็นงบดำเนินงาน หมวดค่าวัสดุการศึกษา 
และนำแผนการใช้งบลงทุนโดยเงินรายได้ไปใช้งบประมาณแผ่นดินแทน 

 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลแผนผลการหารายได้จากแหล่งต่าง ๆ ระยะ 4 ปี (ปี 2565 – 2568) หน่วย : ล้านบาท 

แหล่งที่มาของรายได ้ ปี/แผนผล ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
1. เง ินรายได ้จากค่าธรรมเน ียม
การศึกษา 

แผน 585.8221 587.9518 644.4736 670.000 
ผล 627.1778 603.0327 630.7659 682.4122* 

ร้อยละ 107.06 102.56 97.87 101.85 
2. รายได ้อ ื ่น ๆ นอกเหน ือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

แผน* 493.3879 482.7523 491.8038 491.997 
ผล 420.0293 416.7850 450.3998 438.918 

ร้อยละ 85.13 86.34 91.58 89.21 
 

หมายเหตุ :  
๑. ปี 2567 เงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษารอการจัดสรร ณ 30 ก.ย.67 จำนวน 18.8857 ล้านบาท รวมรายได้จาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษารอการจัดสรร จำนวน 649.6516 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.80 เมื่อเทียบกับประมาณการรายรับเงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

๒. แผนการหารายได้อื่น ๆ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ข้อมูลจากผลการขออนุมัติปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจา่ย 
ประจำปีงบประมาณรายได้จากแหล่งอื่น (นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา) 

1) ประมาณการรายรับร้อยละ 100 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ปรับตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
6/2565 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2565 

2) ประมาณการรายรับร้อยละ 100 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรับตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
6/2565 เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2566 

3) ประมาณการรายรับร้อยละ 100 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปรับตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
5/2565 เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2567    

3. รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ปี 2568  จำนวน 626,615,544.00 เงินทุนสำรอง 55,796,685.00 รวมทั้งสิ้น 
682,412,229.00 บาท 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 2… 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลเงินฝากส่วนกลางและทุนสำรองของมหาวิทยาลัย ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568 
 

คณะ เงินรับฝาก ทุนสำรอง 10% ผลรวมทั้งหมด 
สำนักงานอธิการบดี 927,930,839.34 240,392,704.98 1,168,323,544.32 
คณะวิทยาศาสตร์ 109,877,044.12 24,035,071.00 133,912,115.12 
คณะเกษตรศาสตร์ 51,060,295.43 14,941,285.00 66,001,580.43 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 124,970,081.56 39,913,795.00 164,883,876.56 
คณะศิลปศาสตร์ 160,545,246.09 24,958,099.70 185,503,345.79 
คณะเภสัชศาสตร์ 143,688,796.05 29,302,840.00 172,991,636.05 
คณะบริหารศาสตร์ 412,030,471.19 63,193,296.00 475,223,767.19 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ 265,898,826.59 30,251,334.60 296,150,161.19 
คณะศิลปประยุกต์ฯ 8,093,207.79 11,695,667.30 19,788,875.09 
คณะนิติศาสตร์ 73,982,274.01 25,965,290.00 99,947,564.01 
คณะรัฐศาสตร์ 106,286,058.36 26,827,780.00 133,113,838.36 
คณะพยาบาลศาสตร์ 76,799,979.49 21,888,825.00 98,688,804.49 
คณะศึกษาศาสตร์ 2,429,763.63 7,144,040.00 9,573,803.63 
สำนักวิทยบริการ 85,562,813.22 

 
85,562,813.22 

สำนักคอมพิวเตอร์ฯ 49,922,717.15 
 

49,922,717.15 
สำนักบริหารทรัพย์สินฯ 47,326,410.95 

 
47,326,410.95 

สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ -18,801,047.22 
 

-18,801,047.22 
รวมทั้งสิ้น 2,627,603,777.75 560,510,028.58 3,188,113,806.33 

 
ตารางท่ี 3 เงินรายได้เหลือจ่ายสะสม สมทบเพื่อตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

หน่วยงาน เงินฝากส่วนกลาง ณ 30 มิ.ย.68 ขอเงินรายได้เหลือจ่ายสะสม คิดเป็นร้อยละ 
สำนักงานอธิการบดี 755.7830 89.3963 11.83 
คณะวิทยาศาสตร์ 90.1972 12.0000 13.30 
คณะเกษตรศาสตร์ 52.7422 4.1618 7.89 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 150.7967 18.7472 12.43 
คณะศิลปศาสตร์ 162.5879 9.4162 5.79 
คณะเภสัชศาสตร์ 162.3983 15.2707 9.40 
คณะบริหารศาสตร์ 451.3798 20.4800 4.54 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ 233.9117 11.3281 4.84 
สำนักวิทยบริการ 80.2321 9.5550 11.91 
สำนักคอมพิวเตอร์ฯ 42.4941 6.4640 15.21 
สำนักบริหารทรัพย์สินฯ 54.8266 6.4250 11.72 

รวมทั้งสิ้น 2,237.3496 203.2443  
 
 
 
 

ปัจจัย... 
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ปัจจัยภายใน :  
1. มหาวิทยาลัยจะต้องนำเงินรายได้มหาวิทยาลัยสมทบเพิ ่มมากขึ ้น จากการปรับสภานภาพเป็น

มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  
2. ผลงานนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ไม่โดดเด่นและมีมูลค่าไม่สูง และยังขาดความพร้อมใน

การไปใช้ประโยชน์ และการต่อยอดนวัตกรรม ในเรื่องของคุณภาพและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง  
3. ขาดท่ีปรึกษาในการจัดการธุรกิจนวัตกรรม 
 

ปัจจัยภายนอก 
1. นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับงบประมาณอุดหนุนเมื่อปรับเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่งบประมาณ

สนับสนุนอาจลดลงหรือเปลี่ยนรูปแบบ ทำให้ต้องพ่ึงพารายได้ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
2. ความผันผวนด้านการลงทุนส่งผลต่อผลตอบแทนของเงินลงทุนของมหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานเอกชนและสถาบันอื่นมีบริการอบรม ทดสอบ และท่ีปรึกษาท่ีคล่องตัวกว่า ทำให้การหารายได้

จากบริการวิชาการต้องเผชิญการแข่งขันสูง 
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  
รหัส นโยบายการ

บริหารความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
Baseline 

ปี 68 
เป้าหมาย 

ปี 69 

F1 N/A Leading KRI 
1 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่หารายได้  63 หลักสูตร 80 หลักสูตร 
2 จำนวนผู้เข้ารับบริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสัน้ที่หา

รายได ้
 982 คน 3,500 คน 

3 จำนวนผู้เข้ารับบริการวิเคราะห์ทดสอบ 623 คน 800 คน 
4 จำนวนผู้เข้าทดสอบผา่นศนูย์สอบมหาวิทยาลัย 84,725 คน 94,000 คน 
5 จำนวนโครงการวิจ ัยที ่ได้ร ับการสนับสนุนจากแหล่งทุน

ภายนอก (ไม่นับโครงการทุนสนับสนุนงานวิจัยพื้นฐาน) 
 37 

โครงการ 
45 

โครงการ  
6 ร้อยละของรายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่ที่เพิ่มขึ้นเมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา (ปี 2567 จำนวน 9.6045 ล้านบาท, ปี 
2568 จำนวน 10.6111 ล้านบาท) 

 ร้อยละ 
10.48  

ร้อยละ 10 

7 ร้อยละของรายได้จากการบริการอื ่น ๆ ของสำนักบริหาร
ทรัพย์สินฯ ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา (ไม่รวมหอพัก
นักศึกษา) (ปี 2567 จำนวน 12.5937 ล้านบาท, ปี 2568 
จำนวน 8.9075 ล้านบาท) 

 ลดลงร้อยละ 
29.27  

ร้อยละ 10 

8 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์* 

1.0756  
ล้านบาท 

1.5  
ล้านบาท  

9 รายได้จากการลงทนุทางการเงนิ 
(ปี 2567 จำนวน 39.6659 ล้านบาท) 

 44.2513  
ล้านบาท 

50  
ล้านบาท 

10 ค่าใช้จ่ายด้านกระแสไฟฟ้าที่ประหยัดได้  
(สำนักวิทยบริการ 1,387,086.64 บาท/อุทยาน
วิทยาศาสตร์ 179,190 บาท) 
 
 
 

1.5662  
ล้านบาท 

2 
ล้านบาท 
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รหัส นโยบายการ
บริหารความ

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

Baseline 
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

Lagging KRI 
1 รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 682.41  

 ล้านบาท 
670 

 ล้านบาท 
2 รายได้จากแหล่งอื่น นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

(ไม่รวมรายได้รับโอนระหว่างหน่วยงาน) 
438.92 
 ล้านบาท 

480 
 ล้านบาท 

3 ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 79,708 
บาท/คน/ปี  

78,000 
บาท/คน/ป ี

 

หมายเหตุ  
1. เครื่องหมาย * คือ มีในระบบ IPMS  
2. ตัวช้ีวัดที่ (1) จำนวนหลักสูตรระยะสั้นท่ีหารายได้ ประมาณ 80 หลักสูตร เป็นข้อมูลกิจกรรม/โครงการภายใต้โครงการ

เพิ่มและพัฒนาเพื่อยกระดับทักษะต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 10 หลักสูตร , หลักสูตรระยะสั้นหารายได้ของ
คณะ/หน่วยงาน 60 หลักสูตร, สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 1 หลักสูตร และศูนย์นวัตกรรมบริการวิชาการ 10 หลักสูตร) 

3. ตัวช้ีวัดที่ (2) จำนวนผู้เข้ารับบริการวิชาการจากหลกัสูตรระยะสัน้ท่ีหารายได ้ประมาณ 3,500 คน เป็นข้อมูลผู้เข้ารว่ม
ในกิจกรรม/โครงการภายใตโ้ครงการเพิ่มและพัฒนาเพื่อยกระดบัทักษะต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1,350 คน, 
ผู้เข้าร่วมในหลักสูตรระยะสั้นหารายได้ของคณะ/หน่วยงาน 1,100 คน , ผู้เข้าร่วมของสำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัยฯ 30 คน 
และศูนย์นวัตกรรมบริการวิชาการ 1,000 คน 

4. ตัวชี้วัดที่ (3) จำนวนผู้เข้ารับบริการวิเคราะห์ทดสอบ ทั้งหมด 800 คน จากศูนย์เครื่องมือกลาง 300 คน และศูนย์
วิเคราะห์ทดสอบของคณะ (เภสัชศาสตร์/วิศวกรรมศาสตร์/วิทยาศาสตร์/เกษตรศาสตร์) 500 คน  

5. ตัวช้ีวัดที่ (4) จำนวนผู้เข้าทดสอบผ่านศูนย์สอบมหาวิทยาลัย ประมาณ 94,000 คน มีรายละเอียดดังนี้ 
1) การทดสอบวิชาความถนัดทั่วไป (TGAT) และวิชาความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (TPAT) 27,300 คน 
2) การจัดการทดสอบรายวิชา A-Level 48,000 คน  
3) การจัดการทดสอบ กสพท.  3,100 คน 
4) การทดสอบเพื่อวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน ก.พ. 10,500 คน 
5) การจัดสอบวัดระดับความรู้ภาษาญี่ปุ่น (JLPT) 1,100 คน 
6) การสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน (HSK) 180 คน 
7) การจัดสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ TOEIC 210 คน 
8) การจัดสอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษ UBU Test 270 คน  
9) ศูนย์สอบอื่น ๆ ของศูนย์นวัตกรรมบริการวิชาการ 3,000 คน 

6. ตัวช้ีวัดที่ (6), (7) สูตรคำนวณร้อยละที่เพ่ิมขึ้น= (ป ี2568−ปี 2567) หารด้วยปี 2567 ×100 
7. ตัวช้ีวัดที่ (4) การจัดสอบวัดระดับความรู้ภาษา เป็นข้อมูลประมาณการปี 2569 จากสำนักงานวิเทศสัมพันธ์  
8. เป้าหมายปี 2569 ตัวชี้วัด รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา และรายได้จากแหล่งอื่น นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม

การศึกษา (ไม่รวมรายได้รับโอนระหว่างหน่วยงาน) ใช้ข้อมูลจากเอกสารแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปี 
2569 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลยัในคราวการประชุมครัง้ที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2568 และปรับประมาณการ
เพิ่มขึ้นเป็นตัวเลขเต็มจำนวน  

 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน… 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  
ค่า

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 

ร้อยละค่าใช้จ่ายที่เกินกว่ารายรับเงินรายได้มหาวิทยาลัย ร้อยละการนำเงินรายได้เหลือจ่ายสะสมมาใช้ 
1 รายจ่ายเท่ากับรายรับ ไม่เกินร้อยละ 2.5 
2 เกินกว่าร้อยละ ๕ ไม่เกินร้อยละ 5 
3 เกินกว่าร้อยละ ๑๐ ไม่เกินร้อยละ 7.5 
4 เกินกว่าร้อยละ ๑๕ ไม่เกินร้อยละ 10 
5 เกินกว่าร้อยละ ๑๕ ขึ้นไป ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

หมายเหตุ   
1. โอกาสเกิดความเสี่ยงฯ จากประมาณการภาครับฯ 1 ,102,990,600 บาท  (ประมาณการรายจ่ายจากค่าธรรมเนียม

การศึกษา  จำนวน 668,890,700 บาท และประมาณการรายจ่ายจากแหล่งอื่นฯ จำนวน 473 ,729,700 บาท)  มหาวิทยาลัย
นำเงินรายได้เหลือจ่ายสะสมมาทบเพ่ือตั้งแผนงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 203,244,300 บาท  
ร้อยละค่าใช้จ่ายที่เกินกว่ารายรับเงินรายได้มหาวิทยาลัยคิดเป็นร้อยละ 17.79 บาท (1,102,990,600/203,244,300*100) 

2. ผลกระทบความเสี่ยงฯ คำนวณจากเงินรายได้เหลือจ่ายสะสมของมหาวิทยาลัย จำนวน  2 ,627,593,678 บาท                
(ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568) มหาวิทยาลัยนำเงินรายได้เหลือจ่ายสะสมมาทบเพื่อตั ้งแผนงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 203,244,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.73 บาท 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 5 4 20 (สูงมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังในปี 2569 3 4 12 (สูง) 

 

วิธีจัดการความเสี่ยง :  

วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ดำเนินงาน 

กำหนดแล้วเสร็จ 

1. กองแผนงานวิเคราะห์งบประมาณทาง
การเงินforesight หลังจากมหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

5 แนวโน้มงบประมาณทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

มี.ค.69 

2. กองบริการการศึกษา ดำเนินการร่วมกับ
คณะ/วิทยาลัย ในการรับนักศึกษาให้ได้ตาม
แผนการรับนักศึกษา 

15 ผลการรับนักศึกษาเป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

ธ.ค.68, 
มี.ค.,มิ.ย.,ก.ย.69 

3. สำนักบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
ดำเน ินการหารายได ้จากทร ัพย ์ส ินของ
มหาว ิทยาล ัย  และการพ ัฒนาบร ิการ/
ผลิตภัณฑ์ใหม่ของมหาวิทยาลัย (หอพัก/การ
เช่าพ้ืนที่/การขยายพื้นที่บริการ/ของที่ระลึก/
การให้ใช้สิทธิ์ตรามหาวิทยาลัย) โดยมีแผน
ระยะยาว 10 ปีในการหารายได้เพิ่มขึ้น 34 
ล้าน เฉลี่ยเพิ่มขึ้นปีละ 3.4 ล้าน 

10 1. แผนการหารายได้จากทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 
2. แผนการประชาส ัมพ ันธ ์และ
แผนการการตลาดเชิงรุก 
3.  ความร ่ วมม ือจากหน ่ วยงาน
ภายนอก 
4. ผลิตภัณฑ์/การบริการใหม่ 

ธ.ค.68, 
มี.ค.,มิ.ย.,ก.ย.69 
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วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ดำเนินงาน 

กำหนดแล้วเสร็จ 

4. คณะกรรมการบร ิหารการ เง ิ นของ
มหาวิทยาลัยดำเนินการ จัดทำนโยบายและ
แนวทางการลงทุนของมหาวิทยาลัย  

10 1. ประชุมวิเคราะห์สถานะการเงิน
ของมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 
2. จ ัดทำนโยบายการลงท ุนของ
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

ธ.ค.68, 
มี.ค.,มิ.ย.,ก.ย.69 

5. การพัฒนาศูนย์นวัตกรรมบริการวิชาการ 
แ ล ะด ำ เ น ิ น ก า ร ห า ร า ย ไ ด ้ จ า ก  UBU 
Academy, ศูนย์ทดสอบ และงานบริการ
วิชาการที่บูรณาการหลายหน่วยงาน (one 
stop service ของมหาวิทยาลัย อาทิ การ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั ้น/การฝึกอบรม/ที่
ปรึกษา/ตรวจวิเคราะห์) 

15 1. แผนการหารายได้จากการบริการ
วิชาการทุกรูปแบบ 
2. แผนการประชาส ัมพ ันธ ์และ
แผนการการตลาดเชิงรุก 
3.  ความร ่ วมม ือจากหน ่ วยงาน
ภายนอก  

ธ.ค.68, 
มี.ค.,มิ.ย.,ก.ย.69 

6 . สำน ักงานส ่งเสร ิมบร ิหารงานว ิจ ัยฯ 
ดำเนินการดังนี้  
    6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงาน
แสวงหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก ทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
    6.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของกลุ่มวิจัย/
ศูนย์วิจัย  
    6 . 3  เ ต ร ี ย มคว ามพร ้ อมข ้ อ เ สนอ
โครงการวิจัยเชิงรุก เช่น การขอข้อเสนอแนะ
จากผู้ทรงคุณวุฒิก่อนเสนอแหล่งทุน  

10 งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

ธ.ค.68, 
มี.ค.,มิ.ย.,ก.ย.69 

7. สำน ักงานส ่งเสร ิมบร ิหารงานว ิจ ัยฯ 
ส่งเสริมการนำผลงานวิจัย นวัตกรรมและ
ทรัพย ์ส ินทางปัญญาไปใช ้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ ดังนี้  
   7.1 ประเมินศักยภาพความเป็นไปได้ของ
การพัฒนา/ผลิตสินค้า 
    7.2 การจัดอันดับผลิตภัณฑ์/สินค้าที่มี
ความเป็นไปได้  
    7.3 ประสานกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือ
ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา การผลิต 
และการกระจายสินค้า (distribution) 
    7.4 พัฒนาการเจรจาธุรกิจ (licensing)  

10 1. ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พัฒนา การผลิต และการกระจาย
สินค้า (distribution) 
2. ผลการเจรจาธุรกิจ (licensing) 
3. การนำผลงานวิจัย นวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

ธ.ค.68, 
มี.ค.,มิ.ย.,ก.ย.69 

8. คณะ/หน่วยงาน ดำเนินการหารายได้จาก
การบริจาค และผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
รายได้ 

10 ผลการดำเนินงานหารายได้จากการ
บริจาค และกิจกรรมต่าง ๆ 

ธ.ค.68, 
มี.ค.,มิ.ย.ก.ย.69 
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วิธีจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ดำเนินงาน 

กำหนดแล้วเสร็จ 

9. กองแผนงาน เร่งรัดกำกับติดตามการใช้
จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ม า ต ร ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายภาครัฐ 

2.5 เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงิน
รายได ้ให ้ เป ็นไปตามเป ้าหมายที่
รัฐบาลกำหนด 

มี.ค., มิ.ย., ก.ย. 
69 

10. ส ำ น ั ก ง า น บ ร ิ ห า ร ก า ย ภ า พและ
สิ่งแวดล้อมกำกับติดตามการดำเนินงานตาม
แผนการจัดการพลังงานของมหาวิทยาลัย  

5 การติดตามผลการดำเนินงานตาม
แ ผ น ก า ร จ ั ด ก า ร พ ล ั ง ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

มี.ค., มิ.ย., ก.ย. 
69 

11. กองแผนงานติดตามผลการดำเนินงาน
และรายงานต่อคณะกรรมการดำเนินงาน
ด้านนโยบาย ย ุทธศาสตร ์ แผนงานและ
งบประมาณ และนำมาปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานปีถัดไป  

2.5 1. ผู ้บริหารให้ข้อเสนอแนะต่อการ
ดำเนินงาน เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไป 
ตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
2. (ร ่ าง )  แผนการหารายได ้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและรายได้
จากแหล่งอื่นฯ ปี 2570 

มี.ค.,มิ.ย., 
ก.ย. 69 

 

5. ความไม่สามารถปรับตัวของหลักสูตรต่อ Job Disruption (Future Job Market and 
Technological Disruption) (S1)  
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ นำมาดำเนินการต่อปี 2569 และปรับชื่อประเด็นความเสี่ยง และกำหนดตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2569)   
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะทำงานวิเคราะห์แนวโน้มหลักสูตรในอนาคตของมหาวิทยาลัย  
องค์ประกอบของคณะทำงาน :  

1. อธิการบดี       ประธานคณะทำงาน 
2. รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร รองประธาน 
3. คณบดีคณะ/วิทยาลัย     กรรมการ 
4. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ   กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองแผนงาน     กรรมการและเลขานุการ 
 

สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง  : 
ปัจจัยภายใน  
1) หลักสูตรที่ดำเนินการอยู่ อาจไม่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน และตลาดแรงงานในอนาคต  
2) การวิเคราะห์ future skill และทบทวนคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต  
3) การส่งเสริมอาจารย์พันธุ์ใหม่ให้มีประสบการณ์การทำงานในภาคสังคม ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม  
ปัจจัยภายนอก  
1) ความต้องการทักษะแรงงาน/อาชีพในอนาคตเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซึ่งอาจจะส่งผลต่อภาวะการมีงาน

ทำของบัณฑิตในอนาคตได้  
2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความคาดหวังสูง และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 
 

ตัวช้ีวัด... 
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ตัวช้ีวัดและเป้าหมายความเสี่ยง :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

Baseline ปี 6๘ 
เป้าหมาย ปี 

69 
S1 ความเสี ่ยงด้านยุทธศาสตร์ 

(Strategic risk) มหาวิทยาลัย
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้น
นำในอาเซียนที ่ม ุ ่งเน ้นการ
ยกระดับคุณภาพชีว ิตให้แก่
สังคม และเพื่อให้มหาวิทยาลัย
สามารถดำเน ินการได ้ตาม
วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของ
หน ่วยงานท ี ่กำหนดไว ้  จึง
กำหนดระดับความเส ี ่ ยงที่
ยอมร ับได้ระด ับปานกลาง 
(Medium Appetite) 

Leading KRI 
1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุงตามข้อเสนอ

เชิงนโยบายและแนวทางพัฒนาหลักสูตร 
N/A ร้อยละ 80  

2 ร้อยละหลักสูตรที ่ม ีการฝึกงาน/สหกิจศึกษา 
ร ่วมกับคู ่ความร ่วมมือ (ทางการและไม่เป็น
ทางการ) (ข้อมูลจากกองบริการการศึกษา) 

N/A ร้อยละ 80 

3 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา เพื่อรองรับ
งานในอนาคตของบัณฑิตในหลักสูตร  
(ข้อมูลจากคณะ/วิทยาลัย) 

N/A ร้อยละ 20 

4 จำนวนหลักสูตรที ่มีผลการรับนักศึกษาต่ำกว่า
แผนการรับ ร้อยละ 80  

13  
หลักสตูร 

8  
หลักสตูร 

5 จำนวนนักศึกษาที่ผ่านการประเมินพัฒนาทักษะ 
Future Skill ด ้านใดด ้านหน ึ ่ ง  ท ี ่ผ ่าน Micro 
Credential 
(ข้อมูลแยกรายด้าน ดังนี้  

๑) ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
๒) ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
๓) ทักษะด้าน Digital Literacy 
๔) ทักษะความคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิง

นวัตกรรม 
๕) การประยุกต์ใช้ AI ในการปฏิบัติงาน 

688 คน 
(ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ) 

ภาพรวม  
ไม่น้อยกว่า 
800 คน  

Lagging KRI 
1 คะแนนความพึงพอใจของบัณฑิตต่อเนื ้อหาใน

รายวิชาของหลักสูตรและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

4.20 คะแนน 4.50 คะแนน 

2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับปริญญาตรีที่
มีต่อคุณภาพของบัณฑิต  

4.41 คะแนน 4.50 คะแนน 

3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำ/อาชีพ
อิสระ ใน 1 ปี 

ร้อยละ 68.79 ร้อยละ  
80 

4 เงินเดือนเริ่มต้นเฉลี่ยของบัณฑิต แยกตามกลุ่ม
สาขา (ตามมาตรฐานเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิต
แต่ละกลุ่มสาขา)  

-  ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร์
ส ุ ข ภ า พ  32,178 
บาท  
- ว ิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 17,947 
บาท  
- มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
16,233 บาท 

-  ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร์
สุขภาพ 
ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว่ า 
23,000 บาท 
- วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี  และ
มนุษยศาสตร์และ
ส ังคมศาสตร ์  ไม่
น้อยกว่า 18,000 
บาท 

 
 
 

เกณฑ์การประเมิน... 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง :  
 

ค่า
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) ผลกระทบ (Impact: I) 
ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ไม่มีการ 

ปรับปรุงตามข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวทางพัฒนา 
หลักสูตร (หลักสูตรทั้งหมด 43 หลักสูตร) 

ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำ/
อาชีพอิสระ ใน 1 ปี 

1 ต่ำกว่าร้อยละ 10 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
2 ร้อยละ 10 ขึ้นไป  ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
3 ร้อยละ 15 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
4 ร้อยละ 20 ขึ้นไป   ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
5 ร้อยละ 25 ขึ้นไป  น้อยกว่าร้อยละ 50 

 

การประเมินความเสี่ยง :  

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

( 1 – 5) 
ผลกระทบ 
(1 – 5) 

ระดับความเสี่ยง 
(1 – 25) 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ 5 3 15 (สูง) 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 4 2 8 (ปานกลาง) 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
กำหนด 

แล้วเสร็จ 
1. มหาวิทยาลัยจัดตั้งคณะทำงานวิเคราะห์แนวโน้ม
ทักษะในอนาคต (Foresight) ในระดับมหาวิทยาลัย
และคณะ เพื ่อจ ัดทำข้อเสนอเช ิงนโยบายและ
แนวทางพัฒนาหลักสูตรที ่สามารถนำไปใช้ได้จริง 
(เป้าหมาย: 1 ฉบับ/ปี) 

20 ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวทาง
พัฒนาหลักสูตรที่สามารถนำไปใช้
ได้จริง 

มิ.ย. 69 

2. คณะทำงานฯ กำหนดระบบกลไก Early Warning 
เชิงนโยบายสำหรับหลักสูตรเสี่ยง โดยใช้ชุดตัวชี้วัด
ความเสี ่ยงเช ิงนำ (Leading KRI) เพื ่อแจ้งเต ือน
หลักสูตรหรือคณะที่มีแนวโน้มไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงก่อนเกิดผลกระทบ  

30 1. ระบบแจ้งเตือนหลักสูตรหรือ
คณะที่มีแนวโน้มไม่สอดคล้องกับ
การเปล ี ่ยนแปลงก ่อนเก ิดผล
กระทบ 
 

ก.ค. 69 

3. คณะ/วิทยาลัย พัฒนาความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกทั ้งภาครัฐและเอกชน เพื ่อร ่วมพัฒนา
หลักสูตร ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเสริมศักยภาพ
ของบุคลากร  

20 ร่วมพัฒนาหลักสูตร ถ่ายทอดองค์
ความรู ้ และเสริมศักยภาพของ
บุคลากร 

ต.ค.68 - 
ก.ย. 69 

4. สำนักงานพัฒนานักศึกษา ร่วมกับคณะ/วิทยาลัย 
ในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั ้น/รับรอง (Micro-
credentials) เพื่อเติมช่องว่างงานตลาดแรงงานที่
ต้องการ 

10  นักศึกษามีท ักษะที ่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงานที่เพ่ิมข้ึน  

ต.ค.68 - 
ก.ย. 69 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
กำหนด 

แล้วเสร็จ 
5. คณะทำงานฯ กำกับติดตามและรายงานการ
ปรับตัวของหลักสูตรต่อ Job Disruption (Future 
Job Market and Technological Disruption) 

20 รายงานผลการดำเนินงานการ
เปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

มิ.ย., 
ก.ย. 69 

 
(ร่าง) แผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 2 ประเด็น
ความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. การปฏิบัติงานที่ไม่ครอบคลุมตามพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน พ.ศ. 2554 (O1)  

(ประเด็นความเสี่ยงเดิม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นำมาดำเนินการต่อปี 2569) 
ผู ้ร ับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ผู ้ช ่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ ่งแวดล้อม 

(คณะกรรมการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานของมหาวิทยาลัย)  
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :  
ปัจจัยภายใน :  
1. การมีนโยบายและประกาศที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยได้ประกาศ นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2564 แล้ว 
2. การบังคับใช้นโยบายฯ แต่การทำให้แนวปฏิบัติถูกนำไปใช้จริงกับทุกหน่วยงานและบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย (อาจารย์, เจ้าหน้าที่, นักศึกษา) ที่มีความหลากหลายในพ้ืนที่ทำงาน (เช่น ห้องปฏิบัติการ, โรงฝึกงาน, 
อาคารสำนักงาน) อาจเป็นเรื่องยาก 

3. การขาดความร่วมมือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรเดิม หรือการขาดความตระหนัก/ไม่ให้
ความร่วมมือจากบางหน่วยงานหรือกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 

4. ความรู้ความเชี่ยวชาญ: บุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรงอาจขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามกฎหมาย
หรือมาตรฐานที่ต้องดำเนินการตาม พ.ร.บ. ความปลอดภัยฯ พ.ศ. 2554 

ปัจจัยภายนอก : 
1. กฎหมายและข้อกำหนด ที่ต้องดำเนินการตาม พ.ร.บ. ความปลอดภัยฯ พ.ศ. 2554 (แม้ว่ามาตรา 3              

จะระบุว่า พ.ร.บ. นี้ มิให้ใช้บังคับแก่ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น โดยตรง แต่มหาวิทยาลัย
สามารถใช้ พ.ร.บ. นี้เป็นกรอบแนวทางหรือมาตรฐานในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความปลอดภัย และเป็นการ
เตรียมพร้อมหากมีการปรับปรุงกฎหมายในอนาคต) ถือเป็นโอกาสในการยกระดับมาตรฐานและธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย 

2. แนวโน้มด้านความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม (ESG/SDGs)  การพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่ดี สอดคล้องกับแนวคิดด้านความยั่งยืนและการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่
รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 

3. ความร่วมมือภายนอก: โอกาสในการขอความร่วมมือหรือรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (สสปท.) หรือหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ 

4. ความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุ/โรคจากการทำงาน หากเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงหรือมีบุคลากรเจ็บป่วย/เกิดโรค
จากการทำงาน อาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่น และอาจนำไปสู่การถูกตรวจสอบและ
ลงโทษ (หากมีการจ้างงานที่เข้าข่ายลูกจ้างตามกฎหมายแรงงาน) 

 
ดังนั้น… 
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ดังนั้น เพ่ือเป็นการกำกับติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 และประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง นโยบายด้านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ.2564 ลงวันที่ 12 ธันวาคม 2564 และกฎหมาย 
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงได้กำหนดเป็นประเด็นควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2569 
เพ่ือให้กระบวนการปฏิบัติงานหรือกระบวนการทำงานของมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ต่อไป 

 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย :  

รหัส นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด 
Baseline  

ปี 68 
เป้าหมาย  

ปี 69 
O1 

 
 

เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงาน
หรือกระบวนการทำงานของ
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ไม่
หยุดชะงักหรือล่าช้า จึงกำหนด
ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้
ระด ับปานกลาง  (Medium 
Appetite) 
 

Leading KRI 
ร้อยละของหน่วยงานที่ดำเนินการตามแนว
ปฏิบัติด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงานตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย (12 คณะ และ 3สำนัก) 

- ร้อยละ 100 
 

Lagging KRI 
จำนวนบุคลากร นักศึกษา ที่ได้รับผลกระทบ/
อันตรายต่อสุขภาพจากการดำเนินงาน 

0 คน  0 คน 

ร้อยละของหน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ
และ เป ็ น ไปตามมาตรฐานฯ  ( ผ ่ า นทุ ก 
checklist (ทุกห้องเรียน/ทุกห้อง LAB)) 

- ร้อยละ 30  
 

 

การปรับปรุงการควบคุม :  

การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนดแล้ว

เสร็จ 
1. จ ัดทำคำสั ่งแต ่งต ั ้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงานของมหาว ิทยาล ัย (คปอ. ระดับ
มหาวิทยาลัย) ให้เป ็นไปตาม พ.ร.บ. ความ
ปลอดภัยฯ พ.ศ. 2554 

10 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานของมหาวิทยาลัย 

พ.ย.68 

2. การออกแบบประเมินสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน โดยจัดทำเกณฑ์และดำเนินการสำรวจ/
ประเมินความเสี่ยง และอบรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

35 1. เกณฑ์และดำเนินการสำรวจ/ประเมิน
ความเสี่ยง (จัดทำแบบฟอร์ม/เกณฑ์การ
ประเมิน ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมและจำแนกตาม
ลักษณะพื้นที่ทำงาน (เช่น ห้องปฏิบัติการ, 
พื ้นที ่สำนักงาน , ห้องเรียน , โรงฝึกงาน, 
อาคารสถานที่ทั่วไป))  
2. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจมากข้ึน 

ม.ค.69 

3. การกำกับให้คณะทำงานของหน่วยงาน 
ดำเนินการตามแนวปฏิบัติฯ และดำเนินการ
ส ำ ร ว จ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ( Risk 
Assessment) ในพื้นที่ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

35 1 .  จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ต ิ ด ต า ม 
(Inspection/Audit Plan) ประจำปี  
2. ดำเนินการตรวจติดตามตามแผน 

มิ.ย.69 
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การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินงาน 
กำหนดแล้ว

เสร็จ 
เพื่อระบุอันตราย (Hazards) และประเมินระดับ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง 

3. ผลการสำรวจและประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) ในพื ้นที ่ต ่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อระบุอันตราย (Hazards) 
และประเมินระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง 

4. การติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงาน/
วิเคราะห์และปรับปรุงมาตรฐาน และจัดทำแผน 
ในปีถัดไป 

20 1. ประมวลผลการดำเนินงานประจำปี 
และจัดทำรายงานสรุปสถานการณ์ความ
ปลอดภัยฯ (เช่น สถิติอุบัติเหตุ/โรคจากการ
ทำงาน, เปอร์เซ็นต์ความเสี่ยงที่ได้รับการ
แก้ไข)  
2. แผนการปรับปรุงการดำเนินงานตามน
โนบายฯ และแนวปฏิบัติ 

ก.ย. 69 

 

2. การตรวจสอบและประเมินอาคารที่ไม่ครอบคลุมและเป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง (O2)  
(แผนควบคุมภายใน ปี 2568 ดำเนินการต่อปี 2569) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
สาเหตุหรือปัจจัยท่ีทำให้เกิดความเสี่ยง :  
ปัจจัยภายใน :  
1. บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจทางด้านวิศวกรรมและการบำรุงรักษาอาคาร  (ผ่านการเป็นผู้ตรวจสอบ

อาคารฯ) ไม่เพียงพอ อาจส่งผลให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ครบถ้วนตามแผนที่กำหนด ส่งผลให้กระบวนการ
ตรวจสอบล่าช้า และไม่สามารถรายงานผลได้ทันตามเกณฑ์ที่กำหนด  

2. อาคารหลายแห่งมีอายุการใช้งานมาก ทำให้มีข้อจำกัดด้านบุคลากร 
3. การบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ยัง ไม่ครอบคลุมทุกอาคาร 
 

ปัจจัยภายนอก : 
1.  มีเทคโนโลยีใหม่ ด้านการตรวจสอบอาคาร (เช่น การใช้โดรน, เซนเซอร์, ระบบ IoT) ที่ช่วยลดต้นทุนและ

เพ่ิมความแม่นยำในการสำรวจ 
2. สภาพอากาศและสิ่งแวดล้อม (เช่น น้ำท่วม ฝนตกหนัก) ส่งผลให้ความเสียหายของอาคารเพ่ิมข้ึน 
ดังนั ้น เพื ่อเป็นการกำกับติดตามการสำรวจอาคาร/ประเมินอาคารสถานที่ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่

เกี่ยวข้อง และเพ่ือป้องกันอันตรายที่อาจเกิดข้ึนกับผู้ใช้อาคารสถานที่ จึงดำเนินการควบคุมภายในต่อในปี 2569  
 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย :  

รหัส 
นโยบายการบริหารความ

เสี่ยง 
ตัวช้ีวัด 

Baseline 
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

O3 
 
 

เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงาน
หรือกระบวนการทำงานของ
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ไม่
หยุดชะงักหรือล่าช้า จึงกำหนด

Leading KRI 
ร้อยละของอาคารที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ใช้
อาคารสถานที่ได้รับการตรวจสอบอาคาร (ตาม
เกณฑ์อาคาร 9 ประเภท) (นับสะสม) 

ร้อยละ 
28.17 

ร้อยละ 
65* 

Lagging KRI 
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รหัส 
นโยบายการบริหารความ

เสี่ยง 
ตัวช้ีวัด 

Baseline 
ปี 68 

เป้าหมาย 
ปี 69 

ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้
ระด ับปานกลาง (Medium 
Appetite) 

ร้อยละของอาคารสถานที่ได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบอาคารเพื่อสามารถนำไปวางแผนใน
การปรับปรุงอาคาร (นับสะสม) 

ร้อยละ 
28.17 

ร้อยละ 
65* 

*จากที่ประชุมหารือฯ วันที่ 20 ตลุาคม 2568 กำหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดปี 69 ร้อยละ 65 (นับสะสม) และปี 70 ร้อย
ละ 100 (นับสะสม)  

 

การปรับปรุงการควบคุม :  

การปรับปรุงการควบคุม 
ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ดำเนินงาน 

กำหนดแล้ว
เสร็จ 

1. สำนักงานบริหารกายภาพและสิ ่งแวดล้อม
ดำเนินการตรวจสอบอาคาร ตามแผนที่กำหนด 

40 รายงานการตรวจสอบอาคารฯ มี.ค.69 

2. สำนักงานบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อมสรุป
รายงานแผนการตรวจเช็คระบบโครงสร้างอาคาร 
การซ่อมบำรุงและการปรับปรุงอาคาร 

35 รายงานแผนการตรวจเช ็คระบบ
โครงสร้างอาคาร การซ่อมบำรุงและ
การปรับปรุงอาคาร 

ก.ค.69 

3. สำนักงานบริหารกายภาพและสิ ่งแวดล้อม
รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องในทุกสิ้นไตรมาส 

25 1. รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
2. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ในการปร ับปร ุงการดำเน ินงานปี
ถัดไป  

ส.ค.69 

 
 

 จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ดังนี้ 
  1. ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี ่ยงและแผนปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับ

มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
  2. ให้ความเห็นชอบตาราง Risk matrix เพ่ือใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป  
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
  1. มอบคณะ วิทยาลัย สำนัก พิจารณากำหนดประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญไว้ในแผนบริหารความ
เสี่ยง พร้อมประเมินระดับความเสี่ยงทั้งด้านโอกาสและผลกระทบ และจัดทำแผนควบคุมหรือมาตรการลดความ
เสี่ยงที่มีตัวชี้วัดความก้าวหน้าเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงควร
ดำเนินการอย่างน้อยทุก 3–6 เดือน เพื่อให้สามารถติดตามความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรค และการเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี ่ยงได้ทันท่วงที โดยมหาวิทยาลัยสรุปรายงานเสนอสภามหาวิทยาลัยเป็นระยะ เพื ่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการกำกับดูแลและการป้องกันความเสี่ยงเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 

2. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญที่สุดในระยะ 2–3 ปีข้างหน้า 
คือ แนวโน้มจำนวนนักเรียนเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
รายได้และเสถียรภาพทางการเงิน แม้ปัจจุบันสถาานะการเงินของมหาวิทยาลัยยังอยู่ในระดับมั่นคง แต่หากไม่เร่ง
กำหนดมาตรการเชิงรุก อาจเกิดภาวะขาดดุลภายในระยะ 2–3 ปีข้างหน้า และส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
 

มติที่ประชุม... 
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   มติที่ประชุม  1. เห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

    2. เห็นชอบตาราง Risk matrix แบบที่ 2 เพื่อใช้ในปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป  

   และมอบมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สำนัก ดำเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๔.๒  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคล/คณะบุคคล/ขออนุมัติปริญญา 

  ๔.๒.๑  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา        
ด้วยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื ่อง การจัดตั ้งส่วนงานใน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับลงวันที่ ๒๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยข้อ ๔(๑๑) กำหนดให้จัดตั้ง
คณะศึกษาศาสตร์ เป็นส่วนงานภายในมีฐานะเป็นคณะ และข้อ ๘ ของประกาศมหาวิทย าลัยฉบับดังกล่าว 
กำหนดให้ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดีในคณะต่างๆ ซึ่งดำรงตำแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่ประกาศนี้ใช้บังคับและยังมีวาระ
เหลืออยู่ ดำรงตำแหน่งคณบดีของส่วนงานนั้นต่อไปจนกว่าจะครบวาระการดำรงตำแหน่ง โดยในส่วนของคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยได้มีคำสั่งที่ ๒๘๑๕/๒๕๖๘ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ แต่งตั้ง นายฐิติเดช ลือตระกูล 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กรไปรักษาการแทนคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ อีกตำแหน่งหนึ่ง เป็น
เวลาไม่เกิน ๑๘๐ วัน ตามมาตรา ๕๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ตั้งแต่วันที่ ๒๗ 
ตุลาคม ถึงวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๙ ซึ่งบัดนี้ ใกล้ครบระยะเวลารักษาการตามที่พระราชบัญญัติกำหนดแล้ว 

ดังนั ้น  เพื ่อให้การสรรหาคณบดีคณะศึกษาศาสตร์เป็นไปตามระยะเวลาที ่ข ้อบังคับกำหนด                 
จึงขอเสนอที่ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
ประกอบด้วย 

๑.  อธิการบดี        เป็นประธานกรรมการ 
           …………………………………………………………………………………..…………………... 

๒.  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๑ คน   เป็นกรรมการ 
               ......................................................................................................................  

๓.  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร  จำนวน ๑  คน     เป็นกรรมการ 
               ……………………………………………………………………………………………………… 
          ๔.  ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย หรือประธานสภาบุคลากร หรือ 
               กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนพนักงานมหาวิทยาลัยหรือข้าราชการ จำนวน ๑ คน    
               เป็นกรรมการ    …………………………………………………………………………… 

๕. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่อธิการบดีเสนอชื่อต่อสภามหาวิทยาลัย  จำนวน ๑  คน  เป็นกรรมการ 
    ……………………………………………………………………………………………………… 

  

อนึ่ง  คณะกรรมการประจำคณะศึกษาศาสตร์  ได้จัดทำรายงานสรุปสถานภาพปัจจุบันของคณะ                  
เพื่อวิเคราะห์สถานภาพ บริบท ปัญหาอุปสรรค เป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาคณะในช่วงสี่ปีข้างหน้าของการ
ดำรงตำแหน่งคณบดีเสนอต่ออธิการบดีเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการสรรหาแล้ว 

 
จึงเสนอ... 
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 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณา อนุมัติแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี                  
คณะศึกษาศาสตร์ 
 

 มติที่ประชุม   อนุม ัต ิแต ่งต ั ้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศึกษาศาสตร์                       
ดังรายนามต่อไปนี้ 

  ๑. รองศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา     ประธานกรรมการ                         
      อธิการบดี 
  ๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ      กรรมการ 
      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ๓. นางสาวศิริพร  จันทนสกุลวงศ์        กรรมการ 
      คณบดีคณะรัฐศาสตร์   
  ๔. นายสฤษดิ์  วิฑูรย์        กรรมการ 
      ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
  ๕. รองศาสตราจารย์พนิต  เข็มทอง      กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

 

   ๔.๒.๒  ขออนุมัติปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
   ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ (ขออนุมัติครั้งที่ ๑/๒๕๖๙) 

     ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสานสนเทศทางการศึกษา  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  
ด้วย งานทะเบียนนักศึกษาและประมวลผล กองบริการการศึกษา ได้ตรวจสอบเงื่อนไขการสำเร็จการศึกษาของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขที่บัญญัติไว้ในหมวดที่ ๑๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยผ่านการรับรองการสำเร็จการศึกษาจาก
คณะกรรมการประจำคณะสังกัดของผู้สำเร็จการศึกษา และผ่านความเห็นชอบรายชื่อผู้สำเร็จการศึกษาจากคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันอังคารที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๙ เรียบร้อยแล้ว     
ในการนี้ จึงใคร่ขอเสนอเพื่อขออนุมัติปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
จำแนกเป็นระดับปริญญาโท จำนวน ๒ คน รวมทั้งหมดจำนวน ๒ คน (ขออนุมัติครั้งท่ี ๑/๒๕๖๙)  
       

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  อนุมัติปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๘  จำแนกเป็นระดับปร ิญญาโท จำนวน ๒ คน รวมทั ้งหมดจำนวน ๒ คน (ขออนุม ัติ                               
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๙)   
 

  มติที่ประชุม  อนุมัติ 
 

๔.๒.๓  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายวิสาหกิจ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
  อุบลราชธานี ว่าด้วยวิสาหกิจ พ.ศ. 2568 

   อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  ตามที่              
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้ความ
เห็นชอบข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยวิสาหกิจ พ.ศ.2568 เพื่อส่งเสริมการนำองค์ความรู้ ภูมิปัญญา 
งานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี งานสร้างสรรค์ งานออกแบบ ทรัพย์สินทางปัญญา ผลิตภัณฑ์ การบริการ และ
ทรัพย์สินอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงธุรกิจ ให้เกิดรายได้เป็นทุนสนับสนุนการดำเนินงานตาม 

 
ภารกิจ... 



92 
 
ภารกิจของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย นั้น   

ทั้งนี้ ข้อ 15 ของข้อบังคับฯ ดังกล่าว กำหนดให้มีคณะกรรมการนโยบายวิสาหกิจ เป็นกลไกกำกับ
ดูแลระดับสูง แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย มีอำนาจหน้าที่กำกับและอภิบาลการดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์                          
โดยอำนาจหน้าที่เช่นว่าให้รวมถึง 

(๑) ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการจัดตั้งวิสาหกิจขึ้นในมหาวิทยาลัยหรือส่วนงานของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานของวิสาหกิจดังกล่าว 

(๒) ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ในการจัดตั ้ง การรวม การยุบเลิก การวางโครงสร้างภายใน
วิสาหกิจ 

(๓) พิจารณากลั่นกรองเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยในการจัดตั้ง การรวม การยุบเลิกวิสาหกิจ 
(๔) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจที่มหาวิทยาลัยเสนอ 
(๕) ควบคุมดูแลและติดตามการดำเนินงานของวิสาหกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งและ          

ตามกฎหมาย  
(๖) ออกประกาศเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงินการคลังและทรัพย์สิน การบัญชีและพัสดุ 

เพ่ือให้วิสาหกิจถือปฏิบัติ 
(๗) ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี แผนงบประมาณประจำปี หรือแผนการจัดหารายได้ 
(๘) ให้ความเห็นชอบแผนการลงทุนของวิสาหกิจ 
(๙) รายงานผลการดำเนินงานประจำปีของวิสาหกิจต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานวิสาหกิจ 
(๑๐) แต่งตั้งที่ปรึกษา คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทำงานเพื่อทำหน้าที่อย่างหนึ่งอย่างใด

อันอยู่ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
(๑๑) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
ในการนี้ เพื่อให้การดำเนินงานของวิสาหกิจมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นไปด้วยความเรียบร้อย      

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 6 มกราคม 2569 จึงเสนอ             
ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายวิสาหกิจมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี           
ตามข้อ 13 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยวิสาหกิจ พ.ศ.2568 โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ สภามหาวิทยาลัยจะแต่งตั้ง
ตามท่ีเห็นสมควร 

2. อธิการบดี เป็นรองประธานกรรมการ 
3. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นกรรมการ สภามหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งตามที่

เห็นสมควร 
4. ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย หรือผู้แทนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
5. ประธานสภาบุคลากร เป็นกรรมการ 
6. รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายหนึ่งคน เป็นกรรมการ (อธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่าย

แผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร)  
7. หัวหน้าส่วนงานจำนวนสามคน เป็นกรรมการ (โดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้คำแนะนำ) 

ประกอบไปด้วย  
7.1 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 
7.2 คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 

7.3 คณบดี… 
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7.3 คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
8. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวนไม่เกินสามคน เป็นกรรมการ  (โดยคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย ให้คำแนะนำ) ประกอบไปด้วย  
8.1 นายสมชาติ พงคพนาไกร 
8.2 ดร.กิตติพงศ์ พร้อมวงศ์ 
8.3 นางวิภาดา ดวงรัตน์ 

9. รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายจำนวนหนึ่งคน เป็นกรรมการและเลขานุการ 
(อธิการบดีมอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการตลาด) 

 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายวิสาหกิจ             
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยวิสาหกิจ พ.ศ. 2568  

 

  มติที่ประชุม  อน ุม ัต ิแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการนโยบายว ิสาหกิ จมหาว ิทยาลัย
อุบลราชธานี ดังรายนามต่อไปนี้ 

 1. นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   ที่ปรึกษา 
  ๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ    ประธานกรรมการ 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๓. อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   รองประธานกรรมการ 
  ๔. นายอัศวิน  เตชะเจริญวิกุล    กรรมการ 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๕. ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  กรรมการ 
  ๖. ประธานสภาบุคลากร      กรรมการ 
  ๗. นายฐิติเดช  ลือตระกูล     กรรมการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพองค์กร 

  ๘. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์     กรรมการ 
     ๙. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์     กรรมการ 
     ๑๐. คณบดีคณะบริหารศาสตร์    กรรมการ 
     ๑๑. นายสมชาติ  พงคพนาไกร    กรรมการ 
                ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
     ๑๒. นายกิตติพงศ์  พร้อมวงศ์    กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
     ๑๓. นางวิภาดา  ดวงรัตน์     กรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอก 
  ๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยณัฐ  สร้อยคำ   กรรมการและเลขานุการ 
    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการตลาด 
 
 
 
 
 

              ๔.๓  เรื่องเสนอ...  
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     ๔.๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา 
      ๔.๓.๑  การปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ 

  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๙  สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ 
        ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศทางการศึกษา  นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา  

คณะเภสัชศาสตร์ขอปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๙ 
หลักสูตรนี้เปิดการเรียนการสอนครั้งแรกตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๗/ ๒๕๔๗  เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม                   
พ.ศ. ๒๕๔๗ และสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกอ. เดิม) รับทราบหลักสูตร 
เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๘ เปิดรับนักศึกษารุ่นแรกในภาคการศึกษา ต้นปีการศึกษา ๒๕๔๘ ปรับปรุงหลักสูตร
มาแล้ว ๓ ครั้ง ได้แก่ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๓  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙ และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มีนักศึกษาในหลักสูตรแล้วจำนวน ๑๒ รุ่น มีจำนวนนักศึกษา ในหลักสูตร รวมทั้งหมด ๒๔ คน และมีบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรแล้ว ๗ รุ่น จำนวน ๑๔ คน 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๙ พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นไปตามกฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ กฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การ
เรียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีจุดเน้นมุ่งผลิตดุษฎีบัณฑิตที่สามารถสร้างองค์
ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมด้านวิทยาการทางเภสัชศาสตร์หรือด้านการวิจัยผลลัพธ์ทางเภสัชศาสตร์ สื่อสารและเผยแพร่
งานวิจัยในระดับนานาชาติด้วยความถูกต้องตามหลักวิชาการ สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน 
ด้านเภสัชศาสตร์ แสดงออกถึงภาวะผู้นำในการจัดการและตัดสินใจเชิงวิชาการ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจัย   
เพื่อพัฒนางานด้านเภสัชศาสตร์ของประเทศอย่างยั่งยืน เริ ่มใช้ในภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๙ เป็นต้นไป              
เป็นหลักสูตรเต็มเวลา จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร แผน ๑.๑ ไม่น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต และ แผน ๑.๒ ไม่น้อยกว่า 
๗๒ หน่วยกิต โดยแผน ๑.๑ ประกอบด้วย หมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาบังคับ ๓ หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) และหมวด
วิทยานิพนธ์ จำนวน ๔๘ หน่วยกิต แผน ๑.๒ ไม่น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต ประกอบด้วย หมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาบังคับ ๓ 
หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) และหมวดวิทยานิพนธ์ จำนวน ๗๒ หน่วยกิต การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและ/
หรือภาษาอังกฤษ  รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยได้ ระบบการจัดการศึกษาใช้
ระบบทวิภาค จัดการเรียนการสอนวัน-เวลาราชการและนอกวัน-เวลาราชการ  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๕ และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ จำนวนรับนักศึกษาภาคปกติ 
จำนวน ๕ คน/ปี (แผน ๑.๑ จำนวน ๓ คน และแผน ๑.๒ จำนวน ๒ คน) ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตนักศึกษา
(สูงสุด) จำนวน ๙๖,๗๕๔.๕๗ บาทต่อคนต่อปี เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่าย ภาคการศึกษาละ 
๓๕,๐๐๐ บาทต่อคน คิดเป็น ๗๐,๐๐๐ บาทต่อคนต่อปี อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณวุฒิตรงและสอดคล้องกับ
สาขาวิชาที่เปิดสอน จำนวน ๕ คน ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และมีตัวชี้วัดคุณภาพหลักสูตร ด้านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ ประจำปี              
เพื่อใช้ในการกำกับและปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร ทั้งนี้ หลักสูตรดังกล่าวได้รับการตรวจสอบความถูกต้องทางภาษาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษา คือ นายศักดิ์สิทธิ์ ศรีภา สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ 

การปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าว ผ่านการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร์ 
ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๘ คณะกรรมการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๘ และคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของสภามหาวิทยาลัยฯ 
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๐ - ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ เรียบร้อยแล้ว  

จึงเสนอ... 
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 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา อนุมัติการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๙ สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ ลำดับต่อไปจะได้เสนอสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมพิจารณาการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของ
หลักสูตรในระบบ CISA ตามลำดับ 

 

 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
- มอบคณะเภสัชศาสตร์พิจารณาทบทวนความเป็นไปได้ของแผนการรับนักศึกษาปีละ 5 คนอย่าง

รอบคอบ โดยจัดทำแผนรักษาระดับการรับนักศึกษาที่ชัดเจน ทั้งด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก การสร้างเครือข่าย
กับกลุ่มเป้าหมาย และการกำหนดจุดเด่นของหลักสูตรให้ตอบโจทย์บริบทมหาวิทยาลัยภูมิภาค ควบคู่กับการ
ยกระดับงานวิจัยให้เกิดการใช้ประโยชน์เชิงประจักษ์และเชื่อมโยงกับภาคปฏิบัติ ทั้งนี้ควรพิจารณาบูรณาการองค์
ความรู้ด้านเศรษฐกิจ การวิเคราะห์แนวโน้มอนาคต และทักษะที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานเข้าในหลักสูตร เพ่ือ
เสริมศักยภาพบัณฑิตให้สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงและแข่งขันได้ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 

มติที่ประชุม   อนุมัติ และมอบคณะเภสัชศาสตร์ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

      

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

 ๔.๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอื่น 
   ๔.๔.๑  (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่ง 

  ผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร (ฉบับที่ ...) พ.ศ. .... 
       รองอธิการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  นำเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ออกระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและ
ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๒๒ ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นต้นไป 
ซึ่งในบัญชีท้ายระเบียบดังกล่าว บัญชีที่ ๑ บัญชีเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีแนบท้าย
ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร   
พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้กำหนดชื่อตำแหน่งผู้บริหาร ในลำดับที่ ๑๑ และลำดับที่ ๑๒ ไว้ดังนี้ 
 

ลำดับที่ ตำแหน่ง 

๑๑ ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าสำนักงานคณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก 
หัวหน้าฝ่ายในสถาบัน สำนัก 

๑๒ หัวหน้ากลุ่มวิชา 
 

 ต่อมา สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการแบ่ง
หน่วยงานภายในของส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ ่งใช้บังคับตั ้งแต่ว ันที ่ ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นต้นมา 
โดยข้อ ๓ ของข้อบังคับ กำหนดให้แบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                           
เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังต่อไปนี้ 
 (1) สำนักงานมหาวิทยาลัย มีหน่วยงานภายในดังต่อไปนี้ 
       (ก) กอง 
      (ข) สำนักงาน 
      (ค) หน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 

(2) สถาบัน… 
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 (2) สถาบัน และสำนัก มีหน่วยงานภายในดังต่อไปนี้ 
      (ก) สำนักงานเลขานุการ 
      (ข) ฝ่าย 
      (ค) หน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
 (3) คณะ และวิทยาลัย มีหน่วยงานภายในดังต่อไปนี้ 
      (ก) สำนักงานเลขานุการ 
      (ข) ภาควิชา 
      (ค) หน่วยงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
 (4) วิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

 ทั้งนี้ในข้อบังคับฉบับเดียวกัน ได้กำหนดให้มีการแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานต่าง ๆ รวมทั้งสิ้น              
๔๙ หน่วยงาน ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัย ได้มีคำสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ ๓๕๗๒/๒๕๖๘ เรื่อง แต่งตั้งผู้รักษา
การหัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงาน ลงวันที่ ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยแต่งตั้งบุคลากรของมหาวิทยาลัยไป
รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานภายใน ทั้ง ๔๙ หน่วยงานแล้ว 
 คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที ่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                   
พ.ศ. ๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ (การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๘) เมื่อวันที่ ๒๐ 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙ พิจารณาแล้ว เห็นว่าระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร
และค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งออกใช้บังคับก่อนข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่า
ด้วยการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๘ มีผลใช้บังคับ ส่งผลให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้รับ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่ายหัวหน้าภาควิชา หรือตำแหน่งที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าตำแหน่งดังกล่าว ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินประจำตำแหน่งได้ เนื่องจากชื่อตำแหน่ง
ที่แต่งตั้งตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงาน  พ.ศ. ๒๕๖๘          
ไม่สอดคล้องกับระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๘ จึงจำเป็นที่จะต้องแก้ไขชื่อตำแหน่งในบัญชีท้ายระเบียบดังกล่าวให้สอดคล้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที ่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                            
พ.ศ. ๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) ได้ยกร่างระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและ
ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... ซึ่งมีสาระสำคัญคือ แก้ไขเพิ่มเติมถ้อยคำในบัญชีท้าย
ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร   
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยแก้ไขข้อความในบัญชีท้ายระเบียบ บัญชีที่ ๑ บัญชีเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ลำดับที่ ๑๑ และลำดับที่ ๑๒ ซึ่งมีสาระสำคัญดังนี้ 
 

ลำดับที่ ตำแหน่งเดิม ชื่อตำแหน่งใหม่ 
๑๑ ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าสำนักงานคณะ 

วิทยาลัย สถาบัน สำนัก หัวหน้าฝ่ายในสถาบัน 
สำนัก 

ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ
ในคณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก หัวหน้าฝ่าย
ในสถาบัน สำนักหรือหัวหน้าหน่วยงานภายใน
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าหน่วยงาน
ดังกล่าว 

๑๒ หัวหน้ากลุ่มวิชา หัวหน้าภาควิชา หรือตำแหน่งที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าหัวหน้าภาควิชา 
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 ในการนี้ คณะกรรมการตรากฎหมายลำดับรองที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ (คณะพิเศษ) จึงขอเสนอร่างระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและ
ค่าตอบแทนผู ้ปฏิบัต ิงานด้านบริหาร  (ฉบับที ่ . . .) พ.ศ. .... ต ่อที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                       
เพ่ือโปรดพิจารณาและออกระเบียบ ต่อไป 
 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร (ฉบับที่ ...) พ.ศ. .... 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
 - แก้ไข (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ว่าด้วยเงินประจำตำแหน่งผู ้บริหารและ

ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร (ฉบับที่ ...) พ.ศ. ....  ข้อ 3  วรรคสอง  แก้ไขเป็น “ลำดับที่ ๑๑ ผู้อำนวยการกอง 
หัวหน้าสำนักงานเลขานุการในคณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก หัวหน้าฝ่ายในสถาบัน สำนักหรือหัวหน้าหน่วยงาน
ภายในส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าหน่วยงานดังกล่าว อัตรา ๑๑,๒๐๐ บาทต่อเดือน” 
 

   มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยเงินประจำ
ตำแหน่งผู ้บริหารและค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร  (ฉบับที ่ ...) พ.ศ. .... และมอบมหาวิทยาลัย
ดำเน ินการแก้ไข (ร ่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ว่าด ้วยเง ินประจำตำแหน่งผ ู ้บร ิหาร  ฯ                       
ตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

  ๔.๔.๒  (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ค่าธรรมเนียมสมัครสอบและ 
 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน เกี่ยวกับการจัดสอบรวบยอดทักษะทาง 
 คลินิกสิบห้าทักษะ (OSCE) และการสอบอัตนัยประยุกต์ (MEQ) วิทยาลัย 
 แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. .... 

      คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  นำเสนอที ่ประชุมเพ่ือ
พิจารณา  อ้างตาม ระเบียบ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 2560  หมวดที่ 2 
ประเภทและท่ีมาของรายได้ ข้อ 7 เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จำแนกเป็นประเภทต่างๆ ดังนี้ (3) เงินผลประโยชน์
มหาวิทยาลัย ได้แก่ (3.2) เงินค่าธรรม ค่าบำรุง ค่าบริการ จากการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและส่วนราชการ 
และหมวดที่ 4 รายจ่าย ข้อ 15 เว้นแต่ระเบียบนี้กำหนดไว้เป็นอย่างอื ่น การใช้เงินรายได้ให้ใช้จ่ายเพื ่อการ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และภารกิจของมหาวิทยาลัยหรือของส่วนราชการ ดังนี้  (1) ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารใน
กิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยหรือของส่วนราชการ การใช้จ่ายเงินตามวรรคหนึ่ง ให้นำระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง
มาบังคับใช้โดยอนุโลม หากไม่มีระเบียบกำหนด ให้มหาวิทยาลัยจัดทำเป็นประกาศโดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัย นั้น  
            ซึ่ง วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ได้มีการดำเนินการจัดสอบประเมินทักษะทางคลินิก 
(Objective Structured Clinical Examination : (Manual skills) 15 ทักษะ และการสอบอัตนัยประยุกต์ (MEQ) 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของศูนย์ประเมินและรับรองความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพเวชกรรมของแพทย
สภา (ศรว.) จึงได้ขอจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ค่าธรรมเนียมสมัครสอบและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทน เกี่ยวกับการจัดสอบรวบยอดทักษะทางคลินิกสิบห้าทักษะ (OSCE) และการสอบอัตนัยประยุกต์ (MEQ) 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ....  เพื่อให้การจัดเก็บเงินค่าธรรมเนียม
สมัครสอบและการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 

จึงเสนอ... 
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 จึงเสนอที ่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณา ให้ความเห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง ค่าธรรมเนียมสมัครสอบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน เกี่ยวกับการจัดสอบรวบยอดทักษะ                
ทางคลินิกสิบห้าทักษะ (OSCE) และการสอบอัตนัยประยุกต์ (MEQ) วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข                
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. ....  

 

  มติที่ประชุม  เห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  เรื ่อง ค่าธรรมเนียม
สมัครสอบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน เกี่ยวกับการจัดสอบรวบยอดทักษะทางคลินิกสิบห้าทักษะ 
(OSCE) และการสอบอัตนัยประยุกต์ (MEQ) วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. ....  

 

 ๔.๔.๓  ขออนุมัติขยายระยะเวลาการดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
 อุบลราชธานี ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยและอธิการบดี  
 พ.ศ. 2568 

     รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   
ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยและอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  นำเสนอที่
ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามท่ีข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยและ
อธิการบดี พ.ศ. 2568 ได้ประกาศใช้ข้อบังคับฯ ดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 22 ตุลาคม 2568 แล้วนั้น โดยมีบทเฉพาะ
กาล ของข้อบังคับฯ ดังกล่าว ในข้อ 29 วรรคสอง กำหนดไว้ว่า “ในการประเมินผลมหาวิ ทยาลัยและอธิการบดีที่
ได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ดำรงตำแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่ข้อบังคับนี้มีผลใช้บังคับและ ยังมีวาระการดำรง
ตำแหน่งเหลืออยู่ ให้คณะกรรมการและอธิการบดีร่วมกันเพื่อจัดทำคำรับรองตามข้อ ๕ และจัดทำข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ตามข้อ ๑๓ และข้อ ๑๙ เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบภายในการประชุม              
สภามหาวิทยาลัยครั ้งที ่สองนับตั ้งแต่วันที ่ข้อบังคับฉบับนี ้มีผลใช้บังคับ”  แต่เนื ่องจากสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยและอธิการบดี มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ในการประชุมครั ้งที ่ 11/2568 เมื ่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน 2568 และได้มีการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2568 ซึ่งเป็นการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ครั้งที่สองนับตั้งแต่วันที่ข้อบังคับฯ ดังกล่าวนี้มีผลใช้บังคับ ซึ่งเป็นระยะเวลาที่กระชั้นชิด  จึงไม่สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่กำหนดตามความที่กล่าวข้างต้นได้  และตามข้อบังคับฯ ดังกล่าว ในข้อ 28 “กรณีที่
คณะกรรมการมีเหตุผลความจำเป็นที่ไม่สามารถดาเนินการได้ทันตามระยะเวลา ที่กำหนดไว้ในข้อบังคับนี้ ให้
คณะกรรมการเสนอขอขยายระยะเวลาต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเป็นรายกรณี” 

ดังนั ้น เพื ่อให้การดำเนินการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยและอธิการบดีมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีเป็นไปโดยชอบด้วยข้อบังคับ และสามารถนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์เชิงพัฒนาได้อย่างแท้จริง  
จึงขอเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาการขยายระยะเวลาการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติงาน ตามข้อ 5 
และข้อตกลงการปฏิบัติงานตามข้อ 13  และทั้งนี้ หลังจากการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
มหาวิทยาลัยและอธิการบดีฯ ในวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2569 และคณะกรรมการได้กำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน
ต่างๆ แล้วเสร็จ  จักได้นำเรียนที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ และเสนอคำรับรองการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
และข้อตกลงการปฏิบัติงานเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื ่อพิจารณา อนุมัติขยายระยะเวลาการดำเนินการตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยและอธิการบดี พ.ศ. 2568 
  

มติที่ประชุม... 



99 
 

  มติที่ประชุม อนุมัติขยายระยะเวลาการดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยและอธิการบดี พ.ศ. 2568 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอ่ืนๆ   
   - 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  วาระพิเศษ (ลับ) 
  ๖.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๘ 
    วาระพิเศษ (ลับ) เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๐  ธันวาคม  ๒๕๖๘ 

 ๖.๒  ผลการพิจารณาผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ และ 
     ขออนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

 ๖.๓  ผลการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ และ 
       ขออนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 
 ๖.๔  ขออนุมัติให้พนักงานมหาวิทยาลัยได้รับการเทียบตำแหน่งทางวิชาการ 
 ๖.๕  รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณบดีคณะรัฐศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

 

 ทั้งนี ้ รายละเอียดและมติที่ประชุมปรากฏตามระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  ครั้งที่ ๒/๒๕๖๙ (ลับ) 
 
 
เลิกประชุมเวลา  ๑๓.๓0  น. 
 
 
 
   .....….........................................................           ...…......................................................... 
          (นายธีระศักดิ์  เชียงแสน)                    (นายอรรถพงศ์  กาวาฬ) 
              ผู้อำนวยการกองแผนงาน                   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
        ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย                            กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
               ผู้จดรายงานการประชุม                ผู้ตรวจทานรายงานการประชุม 
 

ที่ประชุมได้รับรองรายงานนี้แล้ว  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๙ 
เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๘  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๙ 

 
 

 
………………………………………………………………. 

(ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล) 
นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ประธานที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 


