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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  ครั้งที ่๑๐/๒๕๖4  

วันเสาร์ที่  ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๖๔   เวลา ๐๙.๐๐ น.  
ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 

และการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

 

 

 

ผู้มาประชุม 
  - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
๑. ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองศาสตราจารย์ปภัสวดี  วีรกิตติ  อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์พิเศษอมร  จันทรสมบูรณ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. ศาสตราจารย์ณรงค์  สาริสุต  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  ปิ่นเจริญ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. รองศาสตราจารย์ธนชาติ  นุ่มนนท์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรณวไล  อธิวาสน์พงศ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๘. นางสาวจันทิมา  ธนาสว่างกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๙. นางสาวเฟ่ืองฟ้า  เทียนประภาสิทธิ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๐. นางสีลาภรณ์  บัวสาย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑. นายอัศวิน  เตชะเจริญวิกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นายประวิทย์  อนันตวราศิลป์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 
      ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 

      อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
๑๔. นายขวัญชัย  เกิดแดน      กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
  

 - คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาประชุม ณ ห้องประชุมวารินช าราบ ชั้น ๓  ส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

 

๑๕. นายจิรศักดิ์  บางท่าไม ้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทโดยต าแหน่ง 
      ประธานสภาอาจารย์ 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์     กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๑๗. นายศักดิ์สิทธิ์  ศรีภา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
      คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
๑๘. รองศาสตราจารย์สุรศักดิ์  ค าคง     กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร 
      คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
๑๙. ศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง       กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม  ทิพราช   กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
๒๑. นายประดิษฐ์  แป้นทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า 
      ๒๒. รองศาสตราจารย์อริยาภรณ์  พงษ์รัตน์... 
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๒๒. รองศาสตราจารย์อริยาภรณ์  พงษ์รัตน์ กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   
 

ผู้ไม่มาประชุม 
 - 
 

ผู้เข้าร่วมการประชุม 
๑. นายโกเมท  ทองภิญโญชัย ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
๒. นายธีระศักดิ์  เชียงแสน   ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๓. นายอรรถพงศ์  กาวาฬ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
๔. นายนภดล  พัฒนะศิษอุบล ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน 
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐ์  ดิษเจริญ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อรนุช  ปวงสุข ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการศึกษา 
  นานาชาติ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๗. นายกิตติพศพงศ์  วรรณค า หัวหน้าส านักงานรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพ 
  บุคลากร 
 

เริ่มการประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น. 
  

ก่อนเริ่มการประชุมสภามหาวิทยาลัยตามระเบียบวาระ ฝ่ายเลขานุการได้แจ้งต่อที่ประชุม                           
สภามหาวิทยาลัย ว่าการประชุมในครั้งนี้เป็นการประชุมสภามหาวิทยาลัยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งด าเนินการตาม
พระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยกรรมการได้แสดงตนเพื่อร่วมการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๑๔ คน และประชุมทีม่หาวิทยาลัยอุบลราชธานี จ านวน ๘ คน ครบองค์ประชุม  

 

ประธานกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 

                         ๑.๑  ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
       ๑.๑.๑  การลาประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
       ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ในการประชุมครั้ งนี้ ไม่มีคณะกรรมการ                            
สภามหาวิทยาลัยลาประชุม         

                

 มติที่ประชุม         รับทราบ 
 

  ๑.๑.๒  ขอต้อนรับกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (แทนต าแหน่งที่ว่าง) 
     ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ ตามที่ ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า-                   

โปรดกระหม่อมแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม ปิ่นเจริญ  ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี แทนต าแหน่งที่ว่าง  ประกาศ ณ วันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖4 นั้น  ในโอกาสนี้  
จึงขอต้อนรับรองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม ปิ่นเจริญ  และขอขอบคุณที่ให้ความช่วยเหลืองานกับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีในครั้งนี้ด้วย 

    จึงเสนอ... 
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จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม         รับทราบ   
 

    ๑.๑.๓  การอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย เข้าร่วมการประชุม 
    สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  เนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  ในครั้งนี้มีระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ดังนั้น จึงอนุญาตให้ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย
ของสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประชุมในครั้งนี้  

 

  จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม         รับทราบ   
 

  ๑.๑.๔ ข้อก าหนดสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐาน
การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ประธานแจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ  ตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้แจ้ง ข้อก าหนดสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔                  
ซึ่งประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 ที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ทาง
สถาบันการศึกษาได้จัดการศึกษาที่แตกต่างไปจากเงื่อนไขที่มีการก าหนดไว้เดิม ดังนั้น ขอให้ฝ่ายวิชาการของ
มหาวิทยาลัย ศึกษารายละเอียดข้อก าหนดฯ ดังกล่าว และเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป     
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทีใ่ห้เป็นไปตามข้อก าหนดฯ ดังกล่าว 

 

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม         รับทราบ   
 

  ๑.๑.๕ ขอเรียนเชิญร่วมงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
            ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓   

        อธิการบดี แจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินแทนพระองค์ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบพระชนมพรรษา 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี  ในวันพุธที่ 1๕ ธันวาคม ๒๕๖๔  และตามที่สภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้อนุมัติปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาประวัติศาสตร์ ประจ าปี ๒๕๖4 
จ านวน ๑ ราย ให้แก่ ศาสตราจารย์กิตติคุณปิยนาถ  บุนนาค ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลงานทางวิชาการดีเด่นในสาขาที่มีการสอน
ในมหาวิทยาลัย ท าคุณประโยชน์อย่างยิ่งแก่มหาวิทยาลัยหรือประเทศชาติหรือนานาชาติ และอนุมัติรางวัลรัตโนบล 
ประจ าปี ๒๕๖๔ จ านวน ๒ ราย ให้แก่ พระเทพวราจารย์ (ศรีพร วรวิญญู ราชิวงศ์)  และศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ 
นายแพทย์วราวุธ  สุมาวงศ์ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลงานทางวิชาชีพที่มีคุณภาพอันเป็นที่ยอมรับของชุมชนสังคม ประเทศชาติ
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เข้ารับพระราชทานรางวัลรัตโนบลในครั้งนี้ด้วย  
 

         มหาวิทยาลัย... 
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มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  จึงขอเรียนเชิญคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีทุกท่าน
ร่วมงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ ในครั้งนี้ด้วย 
 

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
 

 มติที่ประชุม         รับทราบ   
   

 ๑.๒  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
   ๑.๒.๑  รายงานผลการเสนอขอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย   

           ประเภทผู้ทรงคุณวุฒ ิแทนต าแหน่งว่าง 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์   น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ ตามที่           
รองศาสตราจารย์สุมนต์ สกลไชย  ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ตั้งแต่
วันที่ 28 ธันวาคม 2563  เนื่องจากได้รับการเสนอชื่อจากมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยบูรพา  สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ในการประชุมครั้งที่ 1/๒๕๖4                     
เมื่อวันที่ 30 มกราคม ๒๕๖4  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ แทน
ต าแหน่งว่าง  ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๕๑ เสร็จสิ้น
แล้ว  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖4 (ลับ) เมื่อวันที่ 27 มีนาคม ๒๕๖4                       
เพ่ือพิจารณารายชื่อผู้ที่สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
ตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ  และให้มหาวิทยาลัยด าเนินการเสนอรายชื่อต่อส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งต่อไป นั้น 
 บัดนี้  ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์นายแพทย์สุธรรม  -              
ปิ่นเจริญ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี แทนต าแหน่งที่ว่าง  
ตั้งแต่วันที่ 2 พฤศจิกายน ๒๕๖4  ถึงวันที่ ๑4 มิถุนายน ๒๕๖5  รายละเอียดปรากฏตามส าเนาหนังสือที่แนบท้าย 

 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ รายงานผลการเสนอขอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  แทนต าแหน่งว่าง 

 

 มติที่ประชุม         รับทราบ   
 

        ๑.๒.๒  การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
          ในรอบเดือนที่ผ่านมา 

             ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ งานประชาสัมพันธ์และ
ชุมชนสัมพันธ์ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานด าเนินงานด้านการสื่อสารองค์กร โดยท าการ
ประชาสัมพันธ์  ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ หรือช่องทางการสื่อสารต่างๆ ไปยังกลุ่มเป้าหมายประชาชนภายใน และ
กลุ่มเป้าหมายประชาชนภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการสื่อสารภายในมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสื่อสาร
แนวนโยบายการบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
การสืบสานศิลปวัฒนธรรม การจัดประชุม และการจัดช่องทาง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เป็นต้น ส่วนการสื่อสาร
ภายนอกจะใช้วิธีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การด าเนินงานต่างๆ ผ่านสื่อมวลชนไปยังกลุ่มเป้าหมาย
ประชาชนต่างๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน และชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในจังหวัดอุบลราชธานี  
 
                    และจังหวัด... 
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และจังหวัดใกล้เคียง เพ่ือสร้างความเข้าใจและเชื่อถือศรัทธา และให้ความร่วมมือสนับสนุนซึ่งกันและกัน ในการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ด าเนินงานไปตาม วัตถุประสงค์ ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

ทั้งนี้  ขอรายงานผลการด าเนินงานการประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ             
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่ได้รับการเผยแพร่จากสื่อต่างๆ ในรูปแบบของวีดีทัศน์รายงานผลการด าเนินงาน             
ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าเดือนตุลาคม ๒๕๖๔   

            

  จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ 
                    

มติที่ประชุม         รับทราบ    
 

  ๑.๒.๓  ขอรายงานจ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
    วิชาเอกคณิตศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ ที่คงอยู่ในปัจจุบัน  
    จ านวน ๔๐ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๔)   

                 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ  ตามที่มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  ได้ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา ในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓  เสร็จสิ้น
แล้วนั้น งานรับเข้าศึกษา กองบริการการศึกษา ได้รายงานผลการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๓) ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบในการประชุม
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๓ เมื่อวันเสาร์ที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยใน
การประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๓  เมื่อวันอังคารที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๓  ไปแล้วนั้น  
 คณะศิลปศาสตร์ มีความจ าเป็นต้องรายงานข้อมูลผู้เข้าศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๓  ต่อคุรุสภาเพ่ือให้การรับรองหลักสูตรต่อไป ซึ่งคุรุสภาจะให้การรับรองตามจ านวนรับบุคคลเข้าศึกษา
ที่สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ทั้งนี้ เนื่องจากมีผู้แจ้งความประสงค์ขอยืนยันสิทธิ์เข้าศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓            
หลังก าหนด จ านวนผู้เข้าศึกษาจึงเพ่ิมขึ้นจากเอกสารรายงานผลการคัดเลือกที่ได้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยรับทราบ
ดังกล่าวข้างต้น จึงไม่สามารถใช้ประกอบการรายงานข้อมูลผู้เข้าศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๓ ต่อคุรุสภาได้  ในการนี้ งานรับเข้าศึกษา กองบริการการศึกษา จึงใคร่ขอรายงานจ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษา
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกคณิตศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓  ที่คงอยู่ในปัจจุบัน คือ จ านวน ๔๐ คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๔) ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบดังรายละเอียดที่กล่าวข้างต้น  
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อโปรดทราบ  รายงานจ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต วิชาเอกคณิตศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ ที่คงอยู่ในปัจจุบัน จ านวน ๔๐ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๗ 
ตุลาคม ๒๕๖๔)  
  

มติที่ประชุม รับทราบ  
 

         ๑.๒.๔  ปฏิทินการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
      กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ ตามที่                
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ก าหนดให้มีการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกเดือนหรือเป็นไปตามวาระการ
ประชุมที่จ าเป็นเร่งด่วนนั้น ส าหรับปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ผ่านมาการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการประชุม
เป็นไปตามแผนการจัดประชุม  และก าหนดการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔  จะหมดลงในสิ้นปีนี้   
 
 

                  ดังนั้น… 
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 ดังนั้น ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  จึงใคร่ขอรายงานผลการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
๑. สรุปการจัดประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ตามแผนการประชุมที่ก าหนด 

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒. สรุปจ านวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ประจ าปี                         

พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓. สรุปจ านวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีรายบุคคล ประจ าปี  

พ.ศ. ๒๕๖๔   
 ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย จึงใคร่ขอเสนอก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดทราบ ก าหนดการปฏิทินการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ   
   

ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๔ 

        เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๙  ตุลาคม  ๒๕๖๔ 
 

 มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข  
     

ระเบียบวาระท่ี  ๓   เรื่องสืบเนื่อง 
            -   
     

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

   ๔.๑  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบายและการบริหาร 
   ๔.๑.๑  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายด้านงบประมาณและการเงิน 

               ๔.๑.๑.๑  งบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2564 

      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายคลังและทรัพย์สิน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา
กองคลัง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่ก ากับ ดูแลการเงินและการคลังของมหาวิทยาลัยโดยมีหน้าที่ต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี พ.ศ. 2560 ซึ่งต้องจัดท ารายงานทางการเงินและพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 70 ให้หน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานการเงินประจ าปีงบประมาณซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน   
 สรุปการน าเสนอรายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ ส าหรับรอบระยะเวลา 12 เดื อนตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 ขอบเขตและข้อจ ากัดในการจัดท างบการเงิน 

1. ข้อมูลรายงานการเงิน เงินงบประมาณแผ่นดินมาจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
(Government Fiscal Management Information System : GFMIS) และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มาจาก
ระบบงานโปรแกรมบัญชีลักษณะ 3 มิติ (UBUFMIS)  

 

  2. ข้อมูล... 
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2. ข้อมูลที่น าเสนอ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 การน าเสนองบ
การเงิน ซึ่งประกอบด้วย 

- บทสรุปและการวิเคราะห์รายงานการเงิน 
- งบแสดงฐานะการเงิน 
- งบแสดงผลการด าเนินงาน (รายได้ – ค่าใช้จ่าย) 
- หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
- งบกระแสเงินสด 
- สรุปรายได้และค่าใช้จ่าย รายคณะ/ส านัก (จากระบบ UBUFMIS) 
 

รายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบระยะเวลา 12 เดือน 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 สรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,630.71 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ านวน 
246.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.62 จากปีก่อน สินทรัพย์รวมทั้งสิ้น ประกอบด้วย  

สินทรัพย์หมุนเวียน จ านวน 2,545.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 54.97 ของสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ านวน 2,085.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.03 ของสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น สาเหตุที่
ท าให้สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพิ่มข้ึนจากปีก่อน เนื่องจากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ 
มีนโยบายให้คณะ/ส านัก น าเงินเหลือจ่ายสะสมน าส่งส่วนกลาง และน าเงินเหลือจ่ายของเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร
และเงินอุดหนุนทั่วไปมารวมในงบการเงินรวม เพ่ือให้เป็นไปตาม พรบ.วินัยการเงินการคลังภาครัฐ  

โครงสร้างของหนี้สินและทุน ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ณ 30 กันยายน 2564 มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีมีหนี้สินและส่วนของทุนรวมทั้งสิ้น จ านวน 4,630.71 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้สินทั้งสิ้น จ านวน 
89.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.93  ของส่วนของหนี้สินและส่วนของทุน หนี้สิน ประกอบด้วย 

หนี้สินหมุนเวียน ได้แก่ เจ้าหนี้ระยะสั้น จ านวน 50.42 ล้านบาท เงินรับฝากระยะสั้น จ านวน 38.15 
ล้านบาท และหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (ลูกหนี้อ่ืน - บุคคลภายนอก) จ านวน 0.48 ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 
(ลูกหนี้ระยะยาว ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ (ลับ) 024/2563) จ านวน 0.30 ล้านบาท ส่วนของทุนทั้งสิ้น 
จ านวน 4,541.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย 98.07 ของส่วนของหนี้สินและส่วนของทุน  

ในส่วนของงบแสดงผลการด าเนินงานได้แสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 12 เดือน 
ปรากฏผลดังนี้ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีรายได้ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งสิ้น  จ านวน 1,720.48 ล้านบาท และ
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 1,582.29 ล้านบาท ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 
จ านวน 138.19 ล้านบาท  

รายได้ทั้งสิ้นของมหาวิทยาลัยได้แก่ รายได้จากเงินงบประมาณ จ านวน 911.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 52.98 ของรายได้ทั้งสิ้น รายได้เงินนอกงบประมาณจากการด าเนินงาน จ านวน 808.98 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 47.02 ของรายได้ทั้งสิ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน มีรายได้จากเงินงบประมาณ จ านวน 856.44 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 51.97 ของรายได้ทั้งสิ้น รายได้เงินนอกงบประมาณจากการด า เนินงาน จ านวน 791.50 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 48.03 ของรายได้ทั้งสิ้น รายได้จากเงินงบประมาณเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จ านวน 55.06 ล้านบาท 
หรือเทียบเป็นร้อยละ 6.43 เกิดจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้รับงบประมาณเงินกู้ 
(COVID - 19) และงบลงทุน  

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 1,582.29 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ านวน 49.33 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อย 3.22 จากปีก่อน ส่วนประกอบที่ส าคัญของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
จ านวน 707.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.71 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน  

 

     จ านวน… 
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จ านวน 241.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.24 ของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทั้งสิ้น นอกจากนั้นเป็น
ค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค  และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ และค่าเสื่อมราคา จ านวน 290.28 ล้านบาท (ค่าเสื่อมราคา คือการทยอยตัดค่าใช้จ่ายของสินทรัพย์
ถาวร ตามอายุการให้ประโยชน์ของทรัพย์สิน เพ่ือให้ค่าใช้จ่ายไม่เกิดขึ้นในปีแรกปีเดียวที่ซื้อสินทรัพย์เข้ามา แต่ให้ทยอย
เกิดค่าใช้จ่ายขึ้นตามรอบอายุการให้ประโยชน์ของทรัพย์สินและไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายตัวเงิน) 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย จ านวน 138.19  
ล้านบาท 
  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการเงินมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังต่อไปนี้ 
  1. บทสรุปและการวิเคราะห์งบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส าหรับรอบระยะเวลา 12  
เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 

2. งบการเงินมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2.1 งบแสดงฐานะการเงิน 
2.2 งบแสดงผลการด าเนินงาน 
2.3 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
2.4 รายงานรายได้แผ่นดิน 
2.5 งบกระแสเงินสด 

  3. สรุปรายได้ค่าใช้จ่ายส าหรับ คณะ/ส านัก ส าหรับรอบระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 (UBUFMIS)  
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
1. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการเพ่ิมสัดส่วนรายได้นอกงบประมาณจากการด าเนินงานให้มาก

ขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากเงินงบประมาณ เพ่ือรองรับการพึ่งพาตนเองในอนาคต และรองรับภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ 
โดยเฉพาะงบบุคลากรอันเป็นผลมาจากการปรับอัตราเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย 

2. มอบมหาวิทยาลัยเร่งพิจารณาด าเนินการจัดหาและพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในด้านกระแสไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย 

3. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาให้กับคณะศิลปประยุกต์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ และสถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว ที่มีสถานะเงินฝากคงเหลือติดลบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานทั้งสองในอนาคต 
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ  และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
             ๔.๑.๑.๒  รายงาน... 
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  ๔.๑.๑.๒  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 4  
             (ณ 30 กันยายน 2564) 
        ผู้ อ า น วยกา รกอ งแผน ง าน  น า เ สนอที่ ป ร ะชุ ม เ พ่ื อ พิ จ า รณา                                    
ส านักงบประมาณเห็นชอบการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ                                
พ.ศ. 2564  จ านวน 789,632,200 บาท มหาวิทยาลัยจึงขอรายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สิ้นไตรมาสที่ 4 (ณ 30 กันยายน 2564)  ดังนี้ 

                      ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน : จากผลการด าเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ได้รับงบประมาณ
หลังโอนเปลี่ยนแปลง ทั้งสิ้น 790,523,276.47 บาท (ได้รับงบประมาณจากกรมบัญชีกลาง รายการ เงินเพ่ิมเงินเดือน
และเงินปรับระดับ จ านวน 891,076.47) เบิกจ่าย 760,840,302.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.25 ต่ ากว่าเป้าหมาย
ในภาพรวมที่รัฐบาลก าหนดร้อยละ 3.75 (เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 100) ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายล าดับที่ 44 จาก 
98 ของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในการก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือ ล าดับที่ 28 
จาก 76 ของมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยแยกงบรายจ่าย  ดังนี้ 

 
1. ภาพรวมทุกงบรายจ่าย งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง จ านวน 790,523,276.47 บาท 

เบิกจ่าย 760,840,302.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.25 ต่ ากว่าเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 3.75 (เป้าหมาย
ที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 100) คงเหลือ 29,682,974.34 บาท  

2. รายจ่ายประจ า งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง จ านวน 617,011,125.47 บาท เบิกจ่าย 
617,011,099.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ต่ ากว่าเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 0.01 

3. รายจ่ายลงทุน งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง จ านวน 173,512,151.00 บาท เบิกจ่าย 
143,829,202.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.89 ต่ ากว่าเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 17.11 (เป้าหมาย                               
ที่รัฐบาลก าหนด ร้อยละ 100) คงเหลือ 29,682,948.16 บาท โดยคืนคลังแผ่นดิน 430,019.16 และกันเงิน
เบิกจ่ายเหลื่อมปี จ านวน 29,252,929 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1  คงเหลือคืนคลังแผ่นดิน จ านวน 430,019.16 บาท ดังนี้  

ผลผลิต/โครงการ วงเงิน (บาท) หมายเหตุ 
1. โครงการพัฒนาส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดย่อม
เพ่ือการส่งออกสู่ประเทศเพ่ือนบ้าน (ส านักงาน
อธิการบดี) 

156,519.16 เป็นเงินเหลือจ่ายจากจัดซื้อจัดจา้ง 

2. โครงการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการทางด้าน
สาธารณสุข (วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ) 

273,500.00 เป็นเงินเหลือจ่ายจากโอนเปลี่ยนแปลง
รายการครุภัณฑ์ 

งบรายจ่าย  ได้รับจัดสรรงบประมาณ
งบประมาณหลังโอน

เปล่ียนแปลง
เบิกจ่าย คงเหลือ

ร้อยละการ
เบิกจ่าย

ร้อยละ
เป้าหมายท่ี

ก าหนด

ก. รายจ่ายประจ า 612,700,100.00     617,011,125.47      617,011,099.29       26.18                  99.99 100.00

  งบบุคลากร 249,170,200.00     255,759,843.26      255,759,843.26       -                      100.00

  งบด าเนนิงาน 11,014,800.00       5,316,233.21          5,316,233.21           -                      100.00

  งบเงินอุดหนนุ 352,515,100.00     355,935,049.00      355,935,022.82       26.18                  99.99

ข. รายจ่ายลงทุน 176,932,100.00     173,512,151.00      143,829,202.84       29,682,948.16    82.89 100.00

รวม 789,632,200.00     790,523,276.47      760,840,302.13       29,682,974.34    96.25 100.00
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3.2  เงินกันไว้ เบิกจ่ายเหลื่อมปี จ านวน 9 รายการ วงเงิน 29,252,929 บาท และ
กรมบัญชีกลางได้อนุมัติขยายการกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งนี้ ให้ด าเนินการ
เบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในวันท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม 2565 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.2.1 รายการกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีกรณีได้ผู้รับจ้างแล้ว ระหว่างรอส่งมอบของ  
จ านวน 7 รายการ อยู่ เป็นเงิน 27,871,629 บาท ดังนี้ 

1) ส านักงานอธิการบดี จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 13,426,629 บาท ซึ่งอยู่ 
ระหว่างการส่งมอบของและการติดตั้งครุภัณฑ์ โดยมีรายละเอียดรายการ ดังนี้ 
 
 

รายการ วงเงินก่อหน้ี
ผูกพัน (บาท)  

คาดว่าจะเบิกจ่าย หมายเหตุ 

1. เครื่องบด 1 เครื่อง 125,000  ภายในเดือนมี.ค. 65 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019 (โควิด 19) ท าให้การส่ง
มอบและติดต้ังครุภัณฑ์ไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด   
  
  

2. เครื่องท าแห้งแบบตู้อบลมร้อน 1 เครื่อง 195,000  ภายในเดือนมี.ค. 65 

3. เครื่องท าแห้งแบบปั๊มลมร้อน 1 เครื่อง 553,629   ภายในเดือนมี.ค. 65 

4. เครื่องแช่แข็งแบบไอคิวเอฟ 1 เครื่อง 408,000  ภายในเดือนมี.ค. 65 
5. เครื่องท าแห้งแบบฟลูอดิไดซ์เบด 1 เครื่อง 2,795,000  ภายในเดือนมี.ค. 65 
6. เครื่องบรรจุแบบปลอดเชื้อ 1 เครื่อง 9,350,000  ภายในเดือนมี.ค. 65 

 

2) วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จ านวน 1 รายการ เป็นเงิน  
14,445,000 บาท  

 
รายการ วงเงินก่อหน้ี

ผูกพัน 
สัญญาสิ้นสุด คาดว่าจะเบิกจ่าย หมายเหตุ 

๑. ระบบเครื่องก าเนิดไอน้ า 1 ระบบ 14,445,000 11 ม.ค. 65    ภายในเดือนม.ค. 65 อยู่ระหว่างตดิตั้งและส่ง
มอบครุภณัฑ์ คาดว่าจะ
ตรวจรับภายในเดือน
ม.ค. 2565 

3.2.2 รายการกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปีกรณียังไม่ได้ผู้รับจ้างแต่เข้าสู่กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างแล้ว 2 รายการ เป็นเงิน 1,381,300 บาท ดังนี้ 
 

รายการ วงเงิน
งบประมาณ 

สถานะ คาดว่าจะลงนาม หมายเหตุ 

1. ชุดระบายอากาศ 1 ชุด  750,000 อยู่ระหว่างอุทธรณ์ ครบ
ก าหนดวันท่ี 27 ต.ค. 
2564 

ภายในเดือน ต.ค. 
2564 

เป็นรายการที่ ขอใ ช้ เ งิน
เหลือจ่ ายซึ่ งด า เนินการ
จัดซื้อจัดจ้างในไตรมาสที่ 4 

2. ชุดตรวจจับโลหะ 1 ชุด  631,300 รอลงนาม ภายในเดือน ต.ค. 
2564 

ดังนั้น ยอดคงเหลือที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวนทั้งสิ้น 
29,682,948.16 บาท (คืนคลังแผ่นดิน จ านวน 430,019.16 บาท และเงินกันไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี จ านวน 
29,252,929 บาท)   

 

                   โดยสามารถ… 
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โดยสามารถสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ าแนกตาม คณะ/หน่วยงาน 
ดังนี้ 
 

คณะ/หน่วยงาน ภาพรวม (ร้อยละ) รายจ่ายประจ า 
(ร้อยละ) 

รายจ่ายลงทุน 
(ร้อยละ) 

1. คณะพยาบาลศาสตร์ 100.00 100.00 - 
2. คณะศิลปศาสตร์ 100.00 100.00 - 
3. คณะเกษตรศาสตร์ 100.00 100.00 100.00 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 100.00 100.00 100.00 
5. คณะเภสัชศาสตร์ 100.00 100.00 100.00 
6. คณะวิทยาศาสตร์ 100.00 100.00 100.00 
7. ส านักวิทยบริการ 99.99 99.99 - 
8. ส านักคอมพิวเตอร์ฯ 99.99 99.99 - 
9. ส านักงานอธิการบดี 97.52 99.99 59.58 
10. วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ 81.32 99.99 79.31 

รวม 96.25 99.99 82.89 

 ผลการเบิกจ่ายในภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด จ านวน 6 หน่วยงาน และไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 4 หน่วยงาน คือ ส านักวิทยบริการ ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ส านักงานอธิการบดี 
และวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 ผลการเบิกจ่ายรายจ่ายประจ าเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด จ านวน 6 หน่วยงาน และไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 4 หน่วยงาน คือ ส านักวิทยบริการ ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ส านักงานอธิการบดี 
และวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 ผลการเบิกจ่ายรายจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด จ านวน 4 หน่วยงาน และไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 2 หน่วยงาน คือ ส านักงานอธิการบดี  และวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
 

 ปัญหาและอุปสรรคของงบรายจ่ายลงทุน  
1. คณะ/หน่วยงาน ไม่สามารถลงนามได้ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนด 

โดยแผนฯ ก าหนดให้ลงนามภายในไตรมาสที่ 1 แต่คณะ/หน่วยงาน สามารถลงนามได้ครบทุกรายการในไตรมาสที่ 3 
ท าให้การส่งมอบของและการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ประกอบกับประสบปัญหาสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด 19) ผู้ขายส่วนมากจะมาจากพ้ืนที่ควบคุ มสูงสุดและเข้มงวด และ
พ้ืนที่ควบคุมสูงสุด ซึ่งต้องปฏิบัติตามมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ท าให้ไม่สามารถส่งของได้ตามท่ีก าหนดได้ 

2. ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบของได้  เนื่องจากไม่สามารถน าครุภัณฑ์เข้าติดตั้ง ในอาคารได้ ซึ่งครุภัณฑ์                       
มีขนาดใหญ่กว่าประตูทางเข้า ท าให้ต้องรอให้มีการตรวจรับอาคารเรียบร้อยแล้ว จึงแก้ปัญหาการน าครุภัณฑ์เข้าใน
อาคาร ส่งผลให้การส่งมอบของและการเบิกจ่ายล่าช้ากว่าแผนฯ ที่ก าหนด 
 แนวทางการแก้ไข 

1. กองแผนงาน ให้คณะ/หน่วยงาน ยืนยันแผนการจัดซื้อจัดจ้างจ้างที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2565 และกองแผนงานจะด าเนินการติดตามให้คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนที่ก าหนด
เป็นรายเดือน 

               ๒. กองแผนงาน… 
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2. กองแผนงาน ก าหนดมาตรการ และแนวทางการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งอยู่ระหว่างการจัดท ามาตรการฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

2.1 งบรายจ่ายประจ า  ในส่วนของค่าวัสดุการศึกษา  ให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
ด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 หากหน่วยงานใดเบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 จะถือว่า
หน่วยงานนั้น ไม่มีความจ าเป็นที่จะใช้งบประมาณ และมหาวิทยาลัยจะโอนเงินงบประมาณคืนจากหน่วยงานนั้น และ           
จะจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานอื่นที่มีความจ าเป็น ต่อไป 
  2.2 งบรายจ่ายลงทุน  หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในส่วนของงบลงทุนให้ด าเนินการก่อหนี้
ผูกพันให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 ทุกรายการ หากหน่วยงานใดไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ภายในไตรมาสที่ 1 
มหาวิทยาลัยจะด าเนินการโอนงบประมาณคืนกลับมหาวิทยาลัย และจะจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานอื่นที่มีความ
พร้อม และมีความจ าเป็นเร่งด่วน ต่อไป 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาสที่  4                           
(30 กันยายน 2564)  
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
- มอบมหาวิทยาลัยก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรการ และแนวทางการเร่งรัดการ 

เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ในส่วนของเงินงบประมาณแผ่นดิน โดยเฉพาะงบลงทุน 
เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด และ          
ไม่ส่งผลกระทบต่อการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 ๔.๑.๑.๓  รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงาน 
     และแผนการใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
     ณ สิ้นไตรมาสที่ ๔ (๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 
                     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามกรอบ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transparency 
Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ จากโครงการย่อยที่ 9.2 การบริหารงาน และโครงการย่อยที่ 9.3 
การบริหารเงินงบประมาณ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามโครงการด้านการบริหารงาน และการบริหารเงินงบประมาณ
ในการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตามกรอบระยะเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตาม
โครงการและเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  

ตามท่ีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2563  มีมติอนุมัติแผนงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 1,730,545,900 บาท  
จ าแนกเป็น  

 เงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 789,632,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.63 ของงบประมาณ
ทั้งหมด   

 เงินรายได้… 
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 เงินรายได้ จ านวน 940,913,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 54.37 ของงบประมาณทั้งหมด   
 

เมือ่พิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามประเภทรายจ่าย พบว่า  
งบบุคลากรมีงบประมาณรายจ่ายสูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 36.79 ของงบประมาณทั้งหมด  รองลงมาคือ                                        
งบด าเนินงาน  คิดเป็นร้อยละ 28.28 ของงบประมาณทั้งหมด  และงบลงทุน คิดเป็นร้อยละ 18.02 ของ
งบประมาณทั้งหมด   และงบเงินอุดหนุนมีงบประมาณรายจ่ายต่ าที่สุด คิดเป็นร้อยละ 16.91 ของงบประมาณ
ทั้งหมด 
 

ในส่วนของงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดสรรตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) ทั้ง 9 ด้าน รวม 493 โครงการ รวมงบประมาณ 1,730,545,900 บาท  และ
กลางปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะ/หน่วยงานได้ขออนุมัติตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม และมีโครงการใน
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย เพ่ิมขึ้นเป็น 524 โครงการ รวมเป็นงบประมาณ 1,859,440,095.54  บาท 
เนื่องจากคณะ/หน่วยงานด าเนินงานหารายได้เพ่ิมจากโครงการวิจัย โครงการบริการวิชาการ จากแหล่งทุนภายนอก  
และเงินบริจาคจากแหล่งทุนภายนอก เป็นต้น ซึ่งพบว่า ร้อยละการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ทุกประเด็น
ยุทธศาสตร์มีจ านวยร้อยละการจัดสรรเพิ่มขึ้น 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวิจัย คิดเป็น
ร้อยละ 1.63 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  คิดเป็นร้อยละ 1.20 (ซึ่งสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย
ประเมินตนเองและแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา หรือแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความต้องการของประเทศที่ได้ผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ได้พิจารณาให้ความเห็นในการขอเข้าสังกัดกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล คิดเป็นร้อยละ 0.04 และยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการเป็น
มหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 0.11  รายละเอียดตามตารางที่ 1 และแผนภูมิที่ 1 
 

ตารางที่ 1  สรุปเปรียบเทียบร้อยละการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4  
 

   
 

 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ร้อยละการจัดสรร
งบประมาณ

(ต้นปีงบประมาณ)

ร้อยละการจัดสรร
งบประมาณ

(ส้ินปีงบประมาณ)

เพ่ิม/ลด

 1. ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต 60.44 58.18               -     2.26
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 3.96 5.59                     1.63

 3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 14.22 15.42                   1.20
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 0.22 0.21                -     0.01
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการมุง่สู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 1.24 1.28                     0.04
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม 5.85 5.96                     0.11
 7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1.01 0.96                -     0.05
 8. ยุทธศาสตร์ด้านการมเีสถียรภาพทางการเงิน 3.02 2.89                -     0.13
 9. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 9.83 9.50                -     0.33
ผลรวมท้ังหมด 100.00         100.00            
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แผนภูมิที่ 1  เปรียบเทียบร้อยละการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 

 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงบประมาณก าหนดค่าเป้าหมายในการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย  
ตามมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ในภาพรวมรายจ่ายประจ า และรายจ่ายลงทุน ไว้ที่ 
ร้อยละ 100  ดังนี้ 
 

ประเภทรายจ่าย ไตรมาส 1 ผลการเบิกจ่ายสะสม 
ณ ไตรมาส 2 

ผลการเบิกจ่ายสะสม 
ณ สิ้นไตรมาส 3 

ผลการเบิกจ่ายสะสม 
ณ สิ้นไตรมาส 4 

รายจ่ายประจ า 36.00 57.00 80.00 100.00 

รายจ่ายลงทุน 20.00 45.00 65.00 100.00 

ภาพรวม 32.00 54.00 77.00 100.00 
 

1. ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ณ สิ้นไตรมาส 4 

 

กองแผนงานได้แจ้งคณะ/วิทยาลัย/ส านัก รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติ 
งานและแผนการใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 พบว่า คณะ/หน่วยงานรายงานผลการ
ด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย รวมโครงการทั้งสิ้น 524 โครงการ จ านวนโครงการที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
(บรรลุตามแผนที่ก าหนด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย) จ านวน 356 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 67.94 ของโครงการทั้งหมด   
จ านวนโครงการที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย จ านวน 98 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 18.70 ของโครงการ
ทั้งหมด  จ านวนโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินงาน จ านวน 23 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.39 ของโครงการทั้งหมด   
และโครงการที่ยกเลิกการด าเนินงาน จ านวน 47 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 8.97 ของโครงการทั้งหมด รายละเอียดตาม
ตารางที่ 2 และแผนภูมิที่ 2     
  
 
 
 
 

         ตารางท่ี 2...   
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ตารางท่ี 2  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ                                        
     ณ สิ้นไตรมาส  ที่ 4 

 

สถานะ  จ านวนโครงการ  ร้อยละการด าเนินงาน 
 1. ผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย                        98                           18.70  

 2. ผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย                      356                           67.94  

 3. อยู่ระหว่างด าเนินการ                        23                             4.39  

 4. ยกเลิกโครงการ                        47                             8.97  

 รวม                      524                        100.00  
 

 

 
 

 

แผนภูมิที่ 2   แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 
   
  กองแผนงานได้ สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการหลักในยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี              
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า  

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  มีจ านวนโครงการรวมทั้งสิ้น 130 โครงการ โครงการที่มี
ผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม จ านวน 99 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 76.15  

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย  มีจ านวนโครงการรวมทั้งสิ้น 64 โครงการ  โครงการ
ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม จ านวน 37 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 57.81  

 
๓. ยุทธศาสตร์ที่ 3… 

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย, 
98 , 18.70%

บรรลุเป้าหมาย, 356 
, 67.94%

อยู่ระหว่างด าเนินการ, 
23 , 4.39%

ยกเลิกการด าเนินงาน, 
47 , 8.97%

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย
บรรลุเป้าหมาย
อยู่ระหว่างด าเนินการ
ยกเลิกการด าเนินงาน
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3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการ มีจ านวนโครงการรวมทั้งสิ้น 58 โครงการ  
โครงการที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม จ านวน 32 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
55.17 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   มีจ านวนโครงการทั้งสิ้น 18 โครงการ  
โครงการที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม จ านวน 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
83.33 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล   มีจ านวนโครงการทั้งสิ้น 8 โครงการ  
โครงการที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม จ านวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
75.00 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีจ านวน
โครงการรวมทั้งสิ้น 25 โครงการ  โครงการที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม 
จ านวน  17 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 68.00 

7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มีจ านวนโครงการรวมทั้งสิ้น 47 โครงการ  
โครงการที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม จ านวน 25 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 
53.19   

8. ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านการมีเสถียรภาพทางการเงิน  มีจ านวนโครงการรวมทั้งสิ้น 4 โครงการ  
โครงการที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม จ านวน 3 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 
75.00 

9. ยุทธศาสตร์ที่ 9 ด้านการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  มีจ านวนโครงการรวมทั้งสิ้น 170 
โครงการ  โครงการที่มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายในภาพรวม จ านวน 122 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 71.76 
รายละเอียดสรุปตามตารางที่ 3 และแผนภูมิที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ตารางที่ 3...   
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ตารางท่ี 3  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมโครงการหลักในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
     พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3... 
 

บรรลุค่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย ต่ ากว่า
ค่าเป้าหมาย

ยกเลิกโครงการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

58 41 99 18 12 1 130  76.15
1  โครงการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู้
                   7                  5                          12            -                  -             -                12

2  โครงการจัดสรรทรัพยากร ครุภัณฑ์และอุปกรณ์เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน

                  -                    1                            1            -                  -             -                   1

3  โครงการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้แก่นักศึกษา                    2                  4                            6             2                -             1                 9
4  โครงการบริการด้านทะเบียนและประมวลผล

นักศึกษา
                   3                 -                              3            -                  -             -                   3

5  โครงการบริหารและพัฒนาหลักสูตร                    2                 -                              2            -                  -             -                   2
6  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาเกษตรศาสตร์                   -                   -                             -               3                -             -                   3
7  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชานิติศาสตร์                   -                    1                            1            -                  -             -                   1
8  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ                   -                    8                            8            -                  -             -                   8
9  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์                    1                 -                              1            -                  -             -                   1

10  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาแพทยศาสตร์                    3                 -                              3            -                  -             -                   3
11  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาเภสัชศาสตร์                    2                  4                            6            -                  -             -                   6
12  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์                   -                    1                            1            -                  -             -                   1
13  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารัฐศาสตร์                   -                    3                            3            -                  -             -                   3
14  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์                  11                  1                          12            -                  -             -                12
15  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาศิลปประยุกต์และการ

ออกแบบ
                   2                 -                              2            -                  -             -                   2

16  โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์                    1                 -                              1            -                  -             -                   1
17  โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากร

เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และระดับ
สากล

                   1                 -                              1             1                 3           -                   5

18  โครงการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและกิจกรรมนอกหลักสูตร

                   7                  5                          12             2                 7           -                21

19  โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา                    2                  2                            4             1                 1           -                   6
20  โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชา

เกษตรศาสตร์
                   2                 -                              2            -                  -             -                   2

21  โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์

                  -                   -                             -               1                -             -                   1

22  โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์

                  -                    1                            1            -                  -             -                   1

23  โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร์

                   1                 -                              1            -                  -             -                   1

ล าดับท่ี ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/โครงการหลัก ร้อยละผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานท่ีบรรลุ  รวมผลการด าเนินงาน
ท่ีบรรลุค่าเป้าหมาย

ผลรวมท้ังหมด

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต
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ตารางท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมโครงการหลักในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3... 

บรรลุค่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย ต่ ากว่า
ค่าเป้าหมาย

ยกเลิกโครงการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

24  โครงการสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ                    4                 -                              4             1                 1           -                   6
25  โครงการสนับสนุนจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                   -                   -                             -               1                -             -                   1
26  โครงการสนับสนุนและส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิ

ภาพของนักศึกษา
                   5                  3                            8             6                -             -                14

27 โครงการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์                    1                  2                            3            -                  -             -                   3
28 โครงการพิธีพระราชทานปริญาบัตร                    1                 -                              1            -                  -             -                   1

                 31                  6                          37           22                 1           4              64  57.81
1  โครงกการวิจัยและนวัตกรรมโครงการวิจัยที่

สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนและสังคม
                   1                 -                              1            -                  -             -                   1

2  โครงการการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้                    1                 -                              1            -                  -             -                   1
3  โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย                  11                  1                          12             4                 1           -                17
4  โครงการวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี                    2                  1                            3             3                -             -                   6
5  โครงการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้                    2                 -                              2             4                -             -                   6
6  โครงการวิจัยและพัฒนา                    7                  2                            9             9                -             1              19
7 โครงการวิจัยเพ่ือสร้างสะสมองค์ความรู้โครงการวิจัย

ที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนและสังคม
                  -                    1                            1            -                  -             -                   1

8 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) จาก สกสว.

                   7                 -                              7             2                -             3              12

9 โครงการส่งเสิรมและสนับสนุนการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

                  -                    1                            1            -                  -             -                   1

                 19                13                          32             8               16           2              58  55.17
1  โครงการบริการวิชาการ                  17                12                          29             8               16           1              54
2  โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานบริการ

วิชาการ
                  -                    1                            1            -                  -             -                   1

13  โครงการพัฒนาส่งเสริมอุตสหกรรมขนาดย่อมเพ่ือ
การส่งออกสู่ประเทศพ่ือนบ้าน

                  -                   -                             -              -                  -             1                 1

14  โครงการสร้างเสริมสุขภาวะและบริการสุขภาพแก่
ชุมชน

                   2                 -                              2            -                  -             -                   2

                 13                  2                          15             1                 2           -                18  83.33
1  โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
                   1                 -                              1             1                 2           -                   4

2  โครงการศึกษาค้นคว้าวิจัยรวบรวมและเผยแพร่องค์
ความรู้และภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมและประเพณี

                 11                  2                          13            -                  -             -                13

3 โครงการมหกรรมผ้าไหม "ไหมไทยสู่เส้นทางโลก ปีที่
 10"

                   1                 -                              1            -                  -             -                   1

                   4                  2                            6             2                -             -                   8  75.00
1  โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการ
                   4                  2                            6             2                -             -                   8

                 11                  6                          17             4                 1           3              25  68.00
1  โครงการพัฒนากายภาพ ระบบสาธารณูปโภคและ

โครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย
                 10                  6                          16             4                 1           3              24

2 โครงการพัฒนากายภาพ ระบบสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย

                   1                 -                              1            -                  -             -                   1

ล าดับท่ี ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/โครงการหลัก ร้อยละผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานท่ีบรรลุ  รวมผลการด าเนินงาน
ท่ีบรรลุค่าเป้าหมาย

ผลรวมท้ังหมด

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยลัยดิจิทัล

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตร
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ตารางท่ี 3  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมโครงการหลักในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
               พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 (ต่อ) 
 

 
 
 

 
 

แผนภูมิที่ 3   แสดงผลการด าเนินงานตามโครงการหลักในยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 

 
 

   คณะ/หน่วยงาน...   

บรรลุค่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย ต่ ากว่า
ค่าเป้าหมาย

ยกเลิกโครงการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

                 18                  7                          25           13                 8           1              47  53.19
1  โครงการประชุมสัมมนาและอบรมวิชาชีพต่างๆเพ่ือ

เสริมสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
                   2                  1                            3            -                   3           -                   6

2  โครงการพัฒนาบุคลากร                  11                  2                          13           11                -             -                24
3  โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ                   -                    2                            2            -                   1           -                   3
4  โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน                    1                  2                            3            -                   3           -                   6
5  โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์                    3                 -                              3             2                -             1                 6
6  โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณบุคลากรท้ังในด้าน

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณการรณรงค์ส่งเสริม
จรรยาบรรณบุคลากรการออกกฎระเบียบต่างๆ

                   1                 -                              1            -                   1           -                   2

                   1                  2                            3            -                   1           -                   4  75.00
1  โครงการหารายได้จากแหล่งอ่ืน                    1                  2                            3            -                   1           -                   4

                 85                37                        122           30                 6         12            170  71.76
1  โครงการการพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับอุดมศึกษา
                   6                  3                            9             3                -             1              13

2  โครงการจัดการความรู้เพ่ือมุ่งสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้                   -                   -                             -              -                  -             -                  -   

3  โครงการพัฒนาระบบบริหารและจัดการภายใน                  72                33                        105           24                 5         10            144
4  โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร                   -                    1                            1            -                  -             -                   1
5 โครงการประกันคุณภาพภายในโรงพิมพ์ฯ                   -                   -                             -              -                   1           -                   1
6 โครงการพัฒนาระบบบริหารและจัดการภายใน                    1                 -                              1            -                  -             1                 2
7 โครงการสนับสนุนการบริหารงานท่ัวไป                    6                 -                              6             3                -             -                   9

               240              116                        356           98               47         23            524  67.94

ล าดับท่ี ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/โครงการหลัก ร้อยละผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานท่ีบรรลุ  รวมผลการด าเนินงาน
ท่ีบรรลุค่าเป้าหมาย

ผลรวมท้ังหมด

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ยุทธศาสตร์ท่ี 8 ด้านการมีเสถียรภาพทางการเงิน

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 ด้านการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

ผลรวมท้ังหมด

76.15 
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คณะ/หน่วยงาน ได้รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการและแผนการ 
ใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 และพบว่าผลการด าเนินงานในภาพรวมโครงการที่
บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 128 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.57 ของโครงการทั้งหมด    

1) คณะ/ส านักที่มีผลการด าเนินงานของโครงการที่บรรลุค่าเป้าหมายและสูงกว่าค่าเป้าหมายที่
ก าหนด ประกอบด้วย  คณะวิทยาศาสตร์  จ านวน 23 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 92.00 ของโครงการทั้งหมด          
รองลงมาคือ ส านักวิทยบริการ  จ านวน 20 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 90.91  ของโครงการทั้งหมด และ               
คณะรัฐศาสตร์  จ านวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 90.00 ของโครงการทั้งหมด   

2) คณะ/ส านักที่มีผลการด าเนินงานของโครงการที่ต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด  ในภาพรวม 
จ านวน 98 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 18.70  ของโครงการทั้งหมด  คณะหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่า
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด  ประกอบด้วย  ส านักงานอธิการบดี  จ านวน 25 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 17.24 ของ
โครงการทั้งหมด  รองลงมาคือ คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 12 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 30.77 ของโครงการทั้งหมด 
และคณะบริหารศาสตร์ จ านวน 11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 26.19 ของโครงการทั้งหมด  และโรงแรมมหาวิทยาลัย 
มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100 ของโครงการทั้งหมด จ านวน 5 โครงการ  
รายละเอียดตามตารางสรุปข้อมูล 

 

ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข คณะ/หน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต 

1 จากผลการส ารวจ ร้อยละการได้งานท า 
หรือการประกอบอาชีพมีจ านวนลดลง  
เนื่องจากบัณฑิตขาดความเข้าใจในการ
ตอบแบบสอบถามของมหาวิทยาลัย 

ให้เขียนค าอธิบายความหมายของ
ค าว่า "อาชีพอิสระ" ให้ชัดเจน 

คณะเกษตรศาสตร์ 

2 ในปีการศึกษา 2563  ผู้ส าเร็จการศึกษา
ไม่จบตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ 88.57 

คณะฯ  ก าหนดกิ จกร รม เ พ่ื อ
พัฒนาการ เรี ยนรู้ ของผู้ เ รี ยน 
บรรจุไว้ในแผนโครงการ/กิจกรรม 
ปี ง บ  2 5 6 5  โ ด ย เ น้ น  ก า ร
พัฒนาการเรียนรู้รายวิชาพ้ืนฐาน
วิชาชีพ ที่ส่งผลต่อการจบตาม
หลักสูตรของนักศึกษาพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

3 คณะ/หน่วยงาน ไม่สามารถลงนามได้
ตามแผนที่ก าหนด โดยแผนก าหนด ให้ลง
นามภายในไตรมาสที่ 1 แต่คณะ/
หน่วยงาน สามารถลงนามได้ครบทุก
รายการในไตรมาสที่ 3 ท าให้การส่งมอบ
ของและการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด ประกอบกับประสบปัญหา
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควดิ 19) 
ผู้ขายส่วนมากจะมาจากพ้ืนที่ควบคุม
สูงสุดและเข้มงวด และพ้ืนที่ควบคุมสูงสุด 
ซึ่งต้องปฏิบัติตามมาตรการเฝ้าระวัง 

กองแผนงาน ก าหนดให้คณะ/
หน่วยงาน ยืนยันแผนการจัดซื้อ
จัดจ้ างจ้ างที่ จะด า เนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ
กองแผนงานจะด าเนินการติดตาม
ให้คณะ/หน่วยงาน รายงานผล
การจั ดซื้ อ จั ด จ้ า งต ามแผนที่
ก าหนดและกองแผนงานก าหนด
มาตรการ และแนวทางการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 
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ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข คณะ/หน่วยงาน 
ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-
19) ท าให้ไม่สามารถส่งของได้ตามท่ี
ก าหนดได้ 
 

ซึ่งอยู่ระหว่างการจัดท ามาตรการ
ฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. งบรายจ่ ายประจ า ใน
ส่วนของค่าวัสดุการศึกษา ให้
ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณด าเนินการเบิกจ่ายให้
แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 หาก
หน่วยงานใดเบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสที่  3 จะถือว่ า
หน่วยงานนั้น ไม่มีความจ าเป็นที่
จ ะ ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ ะ โ อ น เ งิ น
งบประมาณคืนจากหน่วยงานนั้น 
และจะจัดสรรงบประมาณให้กับ
หน่วยงาน อ่ืนที่มีความจ า เป็น 
ต่อไป 

2. ง บ ร า ย จ่ า ย ล ง ทุ น  
ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณในส่วนของงบลงทุน
ให้ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันให้แล้ว
เสร็จ ภายในไตรมาสที่  1 ทุก
รายการ  หากหน่วยงานใดไม่
สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ภายในไตร
ม า ส ที่  1  ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ ะ
ด าเนินการโอนงบประมาณคืน
กลับมหาวิทยาลัย และจะจัดสรร
งบประมาณให้กับหน่วยงานอ่ืนที่
มีความพร้อม และมีความจ าเป็น
เร่งด่วน ต่อไป 

4 เนื่องจากการแพร่ระบาดของสถานการณ์
โควิด 19 คณะ/หน่วยงาน ไม่สามารถ
ด าเนินงานจัดกิจกรรมได้   และแหล่งทุน
ภายนอกยกเลิกการบริจาคเงิน  

ประชาสัมพันธ์ไปยังศิษย์เก่าและ
ผู้ ปกครอง  หน่ วยงานภาครั ฐ 
องค์กรอิสระ ทางสื่อออนไลน์ เพ่ือ
บริจาคและให้ทุนการศึกษาในทุก
รูปแบบ เช่นสื่อการเรียน อุปกรณ์
อ านวยความสะดวกในการเรียน 
เป็นต้น 
 
 
 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 
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ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข คณะ/หน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

1 รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ของ
โครงการวิจัยบางโครงการยังไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด จึงยังไม่สามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ สาเหตุส่วนหนึ่งมาจาก
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา2019 มีผลให้ไม่สามารถเข้าท างาน
วิจัยได้ในบางช่วง และมีข้อจ ากัดในการ
พ้ืนที่รองรับการด าเนินงานเพ่ือการ
ผลิตผลงานวิจัย 

ค ณ ะ ฯ  จั ด เ ต รี ย ม แ น ว ท า ง
สนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัยส าเร็จ
ได้ตามเป้าหมาย โดยเตรียมจัดให้
มี พ้ืนที่ ส าหรับ ใช้ เป็น  Cluster 
กลุ่มวิจัยที่ เ อ้ือให้อาจารย์สร้าง
ผ ล ง า น วิ จั ย ไ ด้ ส ะ ด ว ก  แ ล ะ
สามารถผลิตผลงานวิจัย/ผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่ในจ านวนที่สูงขึ้น
ตามเป้าหมาย 

คณะเภสัชศาสตร์ 

2 ผลงานวิจัยของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรมีจ านวนน้อย ส่งผลต่อค่า
คะแนนผลการตรวจประเมินคุณภาพ
หลักสูตร 

สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึน 

คณะนิติศาสตร์ 

3 เนื่องจากการแพร่ระบาดของสถานการณ์
โควิด 19 คณะ/หน่วยงาน แหล่งทุน
ภายนอกยกเลิกการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการวิจัย   

จั ดท า แผนส า ร อ ง  แล ะปรั บ
รูปแบบกิจกรรมที่พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า เช่น 
รู ป แบบออน ไลน์  ห รื อ เ ลื่ อ น
ก า ห น ด ก า ร อ อ ก ไ ป จ น ก ว่ า
สถานการณ์จะดีขึ้น 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 
1 เนื่องจากการแพร่ระบาดของสถานการณ์

โควิด 19 คณะ/หน่วยงาน ไม่สามารถ
ด าเนินงานจัดกิจกรรมประชุม สัมมนา 
ฝึกอบรมได้ตามแผน  และแหล่งทุน
ภายนอกยกเลิกการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการบริการวิชาการ  

จั ดท า แผนส า ร อ ง  แล ะปรั บ
รูปแบบกิจกรรมที่พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า เช่น 
รู ปแบบออน ไลน์  ห รื อจ า กั ด
จ านวนผู้ เข้าร่วมประชุม  หรือ
เลื่อนก าหนดการออกไปจนกว่า
สถานการณ์จะดีขึ้น 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1 ไม่มีความพร้อมในด้านแบบรูปสิ่งก่อสร้าง ประสานเจ้าหน้าที่เพ่ือออกแบบ

และเตรียมการด า เนินงานใน
ปีงบประมาณต่อไป หรือควรมี
ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น แ บ บ รู ป
สิ่งก่อสร้าง ก่อนเสนอขอรับการ
จัดสรรงบประมาณ 
 
 

คณะบริหารศาสตร์ 
และส านักบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 
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ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข คณะ/หน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1 ผลจากการส ารวจร้อยละความผูกพันต่อ
องค์กรค่อนข้างน้อย  

เตรียมปรับปรุงระบบส ารวจความ
ผูกพัน และรณรงค์ให้บุคลากร
ตอบแบบส ารวจในสัดส่วนที่เพ่ิม
มากขึ้น 

คณะเภสัชศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
1 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจที่

ชัดเจนเกี่ยวกับการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
EdPEx 

ปรับกระบวนการด าเนินงานตาม
เ ก ณ ฑ์  EdPEx ใ ห้ ชั ด เ จ น ทุ ก
กระบวนงานตามหมวด 1-7 จะ
ส่งผลให้การด าเนินงานตาม OKRs 
บรรลุทุกตัวชี้วัด 

คณะนิติศาสตร์ 

 

๓) คณะ/ส านักที่มีผลการด าเนินงานของโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินงาน  ในภาพรวมจ านวน 23 
โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 4.39 ของโครงการทั้งหมด ประกอบด้วย คณะบริหารศาสตร์ จ านวน 6 โครงการ  คิดเป็น
ร้อยละ 14.29 ของโครงการทั้งหมด คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 10.20 ของโครงการ
ทั้งหมด ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  จ านวน 3 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 27.27  ของโครงการ
ทั้งหมด และส านักงานอธิการบดี จ านวน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 2.07  ของโครงการทั้งหมด  ดังนี้ 
 

ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข คณะ/หน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต 

1 เบิกจ่ายงบประมาณในโครงการไม่ทันใน
ปีงบประมาณ เช่น โครงการจัดหา
ครุภัณฑ์  โครงการปรับปรุง-ก่อสร้าง
ต่างๆ   

คณะ/หน่วยงานก่อหนี้ผูกพันให้
แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 
 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 
1 ได้รับสนับสนุนงบประมาณในการ

ด าเนินงานโครงการวิจัยล่าช้ากว่าก าหนด 
ขอขยายเวลาในการด าเนินงาน
วิจัยออกไปอีก 6 เดือน  ตั้งแต่ 1 
ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 
2565 
 

คณะวิทยาศาสตร์ 

2 เนื่องจากการแพร่ระบาดของสถานการณ์
โควิด 19 คณะ/หน่วยงาน แหล่งทุน
ภายนอกยกเลิกการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการวิจัย   

จั ดท า แผนส า รอ ง  แล ะปรั บ
รูปแบบกิจกรรมที่พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า เช่น 
รู ปแบบออน ไลน์  ห รื อ เ ลื่ อ น
ก า ห น ด ก า ร อ อ ก ไ ป จ น ก ว่ า
สถานการณ์จะดีขึ้น 
 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 

             ล าดับ… 
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ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข คณะ/หน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 

1 เนื่องจากการแพร่ระบาดของสถานการณ์
โควิด 19 คณะ/หน่วยงาน ไม่สามารถ
ด าเนินงานจัดกิจกรรมประชุม สัมมนา 
ฝึกอบรมได้ตามแผน  และแหล่งทุน
ภายนอกยกเลิกการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการบริการวิชาการ  

จั ดท า แผนส า ร อง  และปรั บ
รูปแบบกิจกรรมที่พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า เช่น 
รู ปแบบออน ไลน์  หรื อจ ากั ด
จ านวนผู้ เข้าร่วมประชุม  หรือ
เลื่อนก าหนดการออกไปจนกว่า
สถานการณ์จะดีขึ้น 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
1 สิ้นปีงบประมาณคณะไม่สามารถรายงาน

ข้อมูลรายรับ -รายจ่ายได้ เนื่องจากต้อง
รอผลการตรวจสอบบัญชี จากผู้สอบบัญชี 
และยืนยันข้อมูลในเดือนธันวาคมของทุก
ป ี

ใช้ข้อมูลทางการเงินจากฝ่าย
การเงินและบัญชีของคณะฯที่ยัง
ไม่ผ่านการรับรองจากผู้สอบบัญชี 
โดยผู้มีอ านาจรับรองข้อมูล ไป
พลางก่อน 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

2 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
EdPEx 

ปรับกระบวนการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ EdPEx ให้ชัดเจนทุก
กระบวนงานตามหมวด 1-7 จะ
ส่งผลให้การด าเนินงานตาม 
OKRs บรรลุทุกตัวชี้วัด 

คณะรัฐศาสตร์ 

 

 ๔) คณะ/ส านักที่ยกเลิกการด าเนินงานโครงการในภาพรวม จ านวน 47 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
8.97 ของโครงการทั้งหมด ประกอบด้วย ส านักงานอธิการบดี  จ านวน 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.66 ของ
โครงการทั้งหมด คณะนิติศาสตร์ จ านวน 13 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 36.11 ของโครงการทั้งหมด โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัย  จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของโครงการทั้งหมด คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 4 
โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 23.53 ของโครงการทั้งหมด คณะศิลปศาสตร์ จ านวน 4 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 16.00 
ของโครงการทั้งหมด และคณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 4 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 10.26 ของโครงการทั้งหมด ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข คณะ/หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 
1 เนื่องจากการแพร่ระบาดของสถานการณ์โค

วิด 19 คณะ/หน่วยงาน ไม่สามารถ
ด าเนินงานจัดกิจกรรมประชุม สัมมนา 
ฝึกอบรมได้ตามแผน  และแหล่งทุน
ภายนอกยกเลิกการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการบริการวิชาการ  

จัดท าแผนส ารอง และปรับรูปแบบ
กิจกรรมที่พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า เช่น 
รูปแบบออนไลน์ หรือจ ากัดจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม  หรือเลื่อน
ก าหนดการออกไปจนกว่า
สถานการณ์จะดีขึ้น 

ทุกคณะ/หน่วยงาน 



25 
 

 
ล าดับ

ที ่
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข คณะ/หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยน่าอยู่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 1 ยกเลิกโครงการ/กิจกรรม การปรับปรุงโรง

อาหารคณะบริหารศาสตร์ เนื่องจากส านัก
ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงหลังคาโรงอาหารคณะบริหาร
ศาสตร์ ให้กับคณะฯ ตามสัญญาเลขที่ อ.
อบ.(ทส) 10/2563 ลงวันที่ 7 ต.ค.63 
เรียบร้อยแล้ว 
 

คณะโอนงบประมาณไปจัดกิจกรรม
อ่ืนแทน 

คณะบริหารศาสตร์ 

  

รายละเอียดตามตารางที่ ๔ และแผนภูมิที่ ๔ 
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ตารางท่ี 4  สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 
 

 
 
 
 

 ต่ ากว่า
เป้าหมาย

 ตาม
เป้าหมาย

 สูงกว่า
เป้าหมาย

 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

 ยกเลิก
โครงการ

ร้อยละจ านวน
โครงการท่ีมี
ผลการด าเนิน
บรรลุเป้าหมาย

ร้อยละ
จ านวน

โครงการท่ี
อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

 ร้อยละ
จ านวน

โครงการท่ีมี
ผลการ

ด าเนินงานต่ า

 ร้อยละ
จ านวน

โครงการท่ียก
โครงการ

 ต่ ากว่า
เป้าหมาย

 ตาม
เป้าหมาย

 สูงกว่า
เป้าหมาย

 อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน

 ยกเลิก
โครงการ

ร้อยละจ านวน
โครงการท่ีมี
ผลการด าเนิน
บรรลุเป้าหมาย

ร้อยละจ านวน
โครงการท่ีอยู่

ระหว่าง
ด าเนินงาน

 ร้อยละ
จ านวน

โครงการท่ี
มีผลการ

ด าเนินงาน
ต่ า

 ร้อยละจ านวน
โครงการท่ียก

โครงการ

 ต่ ากว่า
เป้าหมาย

 ตาม
เป้าหมาย

 สูงกว่า
เป้าหมาย

 อยู่
ระหว่าง

ด าเนินงาน

 ยกเลิก
โครงการ

ร้อยละจ านวน
โครงการท่ีมี
ผลการด าเนิน
บรรลุเป้าหมาย

ร้อยละจ านวน
โครงการท่ีอยู่

ระหว่าง
ด าเนินงาน

 ร้อยละ
จ านวน

โครงการท่ีมี
ผลการ

ด าเนินงานต่ า

 ร้อยละ
จ านวน

โครงการท่ียก
โครงการ

(1) (2) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)=(8)*100/
(7)

(10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)=(19)*
100/(18)

(21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (28) (29) (30) (31)=(30)*
100/(29)

(32) (33) (34)

1 คณะเกษตรศาสตร์          1          7          -             -          -                  8 7.00          87.50     -       13        -              11       16         -             -          4            31 16.00      51.61             -    35.48 12.90           12       23         -           -          4          39             23      58.97 30.77       -        10.26     
2 คณะนิติศาสตร์          -            1          -             -          -                  1 1.00          -         -       -       -                 9          5          7            1      13            35 12.00      34.29         2.86  25.71 37.14              9          6          7         1      13          36             13      36.11 25.00       2.78      36.11     
3 คณะบริหารศาสตร์          -            -            1           -          -                  1 1.00          100.00   -       -       -              11       10       13            6        1            41 23.00      56.10      14.63  26.83 2.44              11       10       14         6        1          42             24      57.14 26.19       14.29   2.38       
4 คณะพยาบาลศาสตร์          -            1          -             -          -                  1 1.00          100.00   -       -       -                 4          4          3            1        4            16 7.00      43.75         6.25  25.00 25.00              4          5          3         1        4          17               8      47.06 23.53       5.88      23.53     
5 คณะเภสัชศาสตร์          -            1          1           -          -                  2 2.00          100.00   -       -       -                 6          4          8           -          -              18 12.00      66.67             -    33.33 -                   6          5          9         -          -            20             14      70.00 30.00       -        -         
6 คณะรัฐศาสตร์          -            -            1           -          -                  1 1.00          100.00   -       -       -                 1          4       13            1        -              19 17.00      89.47         5.26     5.26 -                   1          4       14         1        -            20             18      90.00 5.00         5.00      -         
7 คณะวิทยาศาสตร์          -            3          2           -          -                  5 5.00          100.00   -       -       -                -            1       17            2        -              20 18.00      90.00      10.00         -   -                  -            4       19         2        -            25             23      92.00 -           8.00      -         
8 คณะวิศวกรรมศาสตร์          -            6          1           -          -                  7 7.00          100.00   -       -       -                -         31          4            5        2            42 35.00      83.33      11.90         -   4.76                -         37          5         5        2          49             42      85.71 -           10.20   4.08       
9 คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์          -            1          -             -          -                  1 1.00          100.00   -       -       -                 2       11          1            1        -              15 12.00      80.00         6.67  13.33 -                   2       12          1         1        -            16             13      81.25 12.50       6.25      -         

10 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข          1          4          -             -          -                  5 4.00          80.00     -       20.00   -                 5          5          2           -          -              12 7.00      58.33             -    41.67 -                   6          9          2         -          -            17             11      64.71 35.29       -        -         
11 คณะศิลปศาสตร์          -            3          -             -          -                  3 3.00          100.00   -       -       -                 5       13         -             -          4            22 13.00      59.09             -    22.73 18.18              5       16         -           -          4          25             16      64.00 20.00       -        16.00     
12 ส านักวิทยบริการ          2          2           -          -                  4 2.00          50.00     -       50.00   -                -            5       13           -          -              18 18.00    100.00             -           -   -                   2          5       15         -          -            22             20      90.91 9.09         -        -         
13 ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์          -            -            -             -          -                  -   -            -         -       -       -                 3          4         -              3        1            11 4.00      36.36      27.27  27.27 9.09                 3          4         -           3        1          11               4      36.36 27.27       27.27   9.09       
14 ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย          1                1 1.00          100.00   -       -       -                 4       10       11           -          -              25 21.00      84.00             -    16.00 -                   4       10       12         -          -            26             22      84.62 15.38       -        -         
15 โรงแรมมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี          -            -            -             -          -                  -   -            -         -       -       -                 5         -           -             -          -                5 0.00             -               -       100 -                   5         -           -           -          -              5              -               -   100.00     -        -         
16 โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี          -            -            -             -          -                  -   -            -         -       -       -                 3         -            2           -          4              9 2.00      22.22             -    33.33 44.44              3         -            2         -          4            9               2      22.22 33.33       -        44.44     
17 ส านักงานอธิการบดี          -          14          -              1        -                15 14.00        93.33     6.67     -       -              25       76       13            2      14          130 89.00      68.46         1.54  19.23 10.77           25       90       13         3      14        145           103      71.03 17.24       2.07      9.66       

ผลรวมท้ังหมด          4        41          9            1        -                55 50.00        90.91     1.82     7.27     -              94     199     107          22      47          469 306.00      65.25         4.69  20.04 10.02           98     240     116       23      47        524           356      67.94 18.70       4.39      8.97       

ภาพรวมมหาวิทยาลัยเงินรายได้เงินงบประมาณแผ่นดิน
ร้อยละผลการด าเนินงานรวมจ านวน

โครงการท่ีมีผล
การด าเนินงาน

บรรลุค่าเป้าหมาย

ร้อยละผลการด าเนินงานรวมจ านวน
โครงการท่ีมีผล
การด าเนินงาน

บรรลุค่าเป้าหมาย

สรุปจ านวนโครงการสรุปจ านวนโครงการ รวมจ านวน
โครงการท่ีใช้เงิน

งบประมาณ
แผ่นดิน

รวมจ านวน
โครงการท่ีใช้
เงินรายได้

รวมจ านวน
โครงการ

สถานะโครงการภาพรวม ร้อยละผลการด าเนินงานรวมจ านวน
โครงการท่ีมีผล
การด าเนินงาน

บรรลุค่า
เป้าหมาย

ล าดับ คณะ/ส านัก
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แผนภูมิที่ 4 แสดงผลการด าเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 4



28 
 

จากผลการด าเนินโครงการในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                     
ณ สิ้นไตรมาส 4 จึงสรุปร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่าย ประจ าปี 2564 ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 67.94 ซึ่งเม่ือเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แล้วพบว่า  
ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานในภาพรวม ลดลงร้อยละ 5.01 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ร้อยละเฉลี่ยผลการ
ด าเนินงานในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 72.95) รายละเอียดตามตารางที่ 5  และแผนภูมิที่ 5  
 

ตารางท่ี 5  สรุปร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย                      
              ที่บรรลุค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4  
 

 
 
 
 
 
 

ล าดับ คณะ  ร้อยละเฉล่ียผล
การด าเนินงานท่ีบรรลุ

ค่าเป้าหมาย
(เงินงประมาณแผ่นดิน)

 ร้อยละเฉล่ียผล
การด าเนินงานท่ี
บรรลุค่าเป้าหมาย

 (เงินรายได้)

 ร้อยละเฉล่ียผล
การด าเนินงานท่ี
บรรลุเป้าหมาย

(ภาพรวม)

1 คณะเกษตรศาสตร์                          87.50            51.61            58.97
2 คณะนิติศาสตร์                                -              34.29            36.11
3 คณะบริหารศาสตร์                       100.00            56.10            57.14
4 คณะพยาบาลศาสตร์                       100.00            43.75            47.06
5 คณะเภสัชศาสตร์                       100.00            66.67            70.00
6 คณะรัฐศาสตร์                       100.00            89.47            90.00
7 คณะวิทยาศาสตร์                       100.00            90.00            92.00
8 คณะวิศวกรรมศาสตร์                       100.00            83.33            85.71
9 คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์                       100.00            80.00            81.25
10 วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ                          80.00            58.33            64.71
11 คณะศิลปศาสตร์                       100.00            59.09            64.00
12 ส านักวิทยบริการ                          50.00          100.00            90.91
13 ส านักงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์                                -              36.36            36.36
14 ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย                       100.00            84.00            84.62
15 สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเท่ียวมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี
                               -                     -                     -   

16 โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยอุบลราชานี                                -              22.22            22.22
17 ส านักงานอธิการบดี                          93.33            68.46            71.03

ร้อยละเฉล่ียผลการด าเนินงานภาพรวมปี 2564                          90.91            65.25            67.94
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แผนภูมิที่ 5 แสดงร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานโครงการที่บรรลุเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 
 



30 
 

2.ผลการเบิกจ่ายโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564      
ณ สิ้นไตรมาส 4 

ส านักงบประมาณก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายสะสมในภาพรวม ณ สิ้นไตรมาส 4  ร้อยละ 100 
เมื่อเปรียบเทียบแผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 แล้ว
พบว่า มหาวิทยาลัยมีร้อยละเฉลี่ยผลการเบิกจ่ายในภาพรวม   คิดเป็นร้อยละ 79.80   (จ าแนกเป็นร้อยละเฉลี่ย
ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน คิดเป็นร้อยละ 96.25   และร้อยละเฉลี่ยผลการเบิกจ่ายเงินรายได้  คิดเป็น
ร้อยละ 67.63)   ซึ่งเม่ือเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แล้วพบว่า  ร้อยละเฉลี่ยผลการเบิกจ่ายในภาพรวม 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.99   (จ าแนกเป็นร้อยละเฉลี่ยผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน  เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.74   
และร้อยละเฉลี่ยผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.60)   รายละเอียดตามตารางที่ 6 และแผนภูมิที่ 6 - 7 
 

ตารางที่ 5   เปรียบเทียบเป้าหมายและผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564    

 
 

หมายเหตุ : 
1. ผลรวมของประมาณการรายจ่ายเงินรายได้ ใช้ข้อมูลจากกองแผนงาน โดยใช้ข้อมูลประมาณการรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา

, เงินรายได้คงเหลือสะสมตั้งต้นปี และเงินรายได้ตั้งเพิ่มกลางปี  
2. ข้อมูลผลการเบิกจ่าย ใช้ข้อมูลจากระบบ UBUFMIS  ณ สิ้นไตรมาส 4 (30 กันยายน 2564) 

 

 
 

แผนภูมิที่ 6 เปรียบเทียบเป้าหมาย และผลการเบิกจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 

สถานะ เป้าหมายการเบิกจ่าย
(ส านักงบประมาณก าหนด)

ผลการเบิกจ่าย
ภาพรวม

ผลการเบิกจ่าย
เงินงบประมาณแผ่นดิน

ผลการเบิกจ่าย
เงินรายได้

ปีงบประมาณ 2564                       100.00 79.80                                         96.25                 67.33
ปีงบประมาณ 2563                       100.00 76.81                                         93.51                 62.73
เพ่ิม/ลด 2.99                        2.74                    4.60                  
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แผนภูมิที่ 7 เปรียบเทียบผลการเบิกจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25643 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะ/ส านัก รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ 
ใช้จ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 พบว่าในภาพรวมมีผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
แผ่นดินและเงินรายได้  จ านวน 1,483,794,150.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.80 ของงบประมาณทั้งหมด  
รายละเอียดตามตารางที่ 7  และแผนภูมิที่ 8 
 

ตารางท่ี 7  สรุปรายละเอียดงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4 
 

 
 

หมายเหตุ :  งบประมาณคงเหลือตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย ประกอบด้วย 
1) เงินงบประมาณแผ่นดิน (เงินผูกพันรายการงบลงทุน)  จ านวน 29,252,929.18 บาท 
2) เงินงบประมาณแผ่นดิน (งบลงทุนหลังโอนเปลี่ยนแปลง และคืนคลังแผ่นดิน) จ านวน 430,019.16 

บาท 
 

                     ๓) เงินรายได…้ 

รายละเอียด งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ รวม
งบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย (ต้นปีงบประมาณ) 789,632,200.00          940,913,700.00          1,730,545,900.00       
งบประมาณรายจ่ายต้ังเพ่ิมกลางปีงบประมาณ 891,076.47                128,003,119.07          128,894,195.54          
รวมงบประมาณ 790,523,276.47       1,068,916,819.07     1,859,440,095.54    
รวมผลการเบิกจ่าย ณ ส้ินไตรมาส 4 760,840,302.13          722,953,848.31          1,483,794,150.44       
งบประมาณคงเหลือตามแผนปฏิบัติงานแผนการใช้จ่าย 29,682,974.34           345,962,970.76          375,645,945.10          
งบประมาณคงเหลือ 3.75                        32.37                      20.20                      
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3) เงินรายได้ (คก.บริหารจัดการอ่ืนๆ/คก.ผลิตบัณฑิต/คก.ผลิตบัณฑิต/คก.สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา) 
จ านวน 174,220,904.24 บาท 

4) เงินรายได้ (เงินผูกพันโครงการบริการวิชาการ) จ านวน  26,443,971.75 บาท 
5) เงินรายได้ (เงินผูกพันโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม)  จ านวน 340,311.50 บาท 
6) เงินรายได้ (เงินผูกพันโครงการวิจัย) จ านวน  34,512,775.34 บาท 
7) เงินรายได้ (เงินผูกพันรายการงบลงทุน) จ านวน 68,564,907.93 บาท 
8) เงินรายได้ (เงินทุนส ารองมหาวิทยาลัย)  จ านวน 41,880,100 บาท 
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แผนภูมิที่ 8  แสดงรายละเอียดงบประมาณคงเหลือตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 
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เมื่อพิจารณาร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4  ของคณะ/ส านัก  มีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะ/ส านักที่มีร้อยละการเบิกจ่ายสูง   ประกอบด้วย  
1.1) ส านักวิทยบริการ  ร้อยละการเบิกจ่ายในภาพรวม 90.74  ของงบประมาณท้ังหมด                  

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 100 ของเงินงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ ร้อยละ 
79.96  ของงบประมาณเงินรายได้   

1.2) คณะวิทยาศาสตร์  ร้อยละการเบิกจ่ายในภาพรวม 90.08  ของงบประมาณท้ังหมด 
ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 100 ของเงินงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ ร้อยละ 
81.99  ของงบประมาณเงินรายได้   

1.3) คณะเภสัชศาสตร์  ร้อยละการเบิกจ่ายในภาพรวม 89.75  ของงบประมาณท้ังหมด   
ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 100 ของเงินงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ ร้อยละ 
76.68  ของงบประมาณเงินรายได้   

2.  คณะ/ส านักที่มีร้อยละการเบิกจ่ายต่ าสุด ประกอบด้วย   
2.1) คณะบริหารศาสตร์  ร้อยละการเบิกจ่ายในภาพรวม 56.17  ของงบประมาณท้ังหมด  

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 100  ของเงินงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ ร้อยละ  
52.40 ของงบประมาณเงินรายได้ (ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ต่ า เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้      

2.2) โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ร้อยละการเบิกจ่ายในภาพรวม 62.56 ของ  
งบประมาณท้ังหมด (ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้)  

2.3) คณะรัฐศาสตร์  ร้อยละการเบิกจ่ายในภาพรวม 66.74  ของงบประมาณท้ังหมด ผลการ 
เบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 100 ของเงินงบประมาณแผ่นดิน ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ ร้อยละ 65.64  
ของงบประมาณเงินรายได้  เนื่องจาก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า           
(โควิด-19) ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้      

รายละเอียดตามตารางที่ 8  และแผนภูมิที่ 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         ตารางที่ ๘...
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ตารางท่ี 8  เปรียบเทียบแผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 จ าแนกตามคณะ/หน่วยงาน 

 
หมายเหตุ :    

1.  ข้อมูลแผนงบประมาณ ใช้ข้อมูลจากกองแผนงานท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 9/2563 เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2563 
2.  ข้อมูลผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้ข้อมูลจากระบบ UBUFMIS ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564  
3.  ข้อมูลผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินของคณะ/หน่วยงาน ใช้ข้อมูลจากกองแผนงาน (ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่าน้ัน)  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินงานงาน   

 ด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนงาน และงบประมาณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2564 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ รวม เงินงบประมาณแผ่นดิน เบิกจ่ายเงินรายได้ รวม เงิน
งบประมาณ

แผ่นดิน

เงินรายได้ ภาพรวม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)=(6)*100/(
3)

(10)=(7)*100
/(4)

(11)=(8)*100
/(5)

1 คณะเกษตรศาสตร์ 47,782,926.26    42,871,490.00              90,654,416.26     47,782,926.26     22,041,607.59        69,824,533.85   100.00 51.41    77.02    
2 คณะนิติศาสตร์ 1,580,582.40       25,279,780.00              26,860,362.40       1,580,582.40     17,067,182.02        18,647,764.42   100.00 67.51    69.42    
3 คณะบริหารศาสตร์ 5,679,023.33       65,886,780.00              71,565,803.33       5,679,023.33     34,522,008.61        40,201,031.94   100.00 52.40    56.17    
4 คณะพยาบาลศาสตร์ 15,822,578.12    36,475,245.96              52,297,824.08     15,822,578.12     24,342,243.64        40,164,821.76   100.00 66.74    76.80    
5 คณะเภสัชศาสตร์ 89,971,778.20    70,559,120.00            160,530,898.20     89,971,778.20     54,103,484.79      144,075,262.99   100.00 76.68    89.75    
6 คณะรัฐศาสตร์ 826,020.00          25,004,430.00              25,830,450.00          826,020.00     16,412,097.61        17,238,117.61   100.00 65.64    66.74    
7 คณะวิทยาศาสตร์ 69,989,922.80    85,914,170.00            155,904,092.80     69,989,922.80     70,440,727.69      140,430,650.49   100.00 81.99    90.08    
8 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 48,667,115.29    60,628,388.00            109,295,503.29     48,667,115.29     34,284,924.80        82,952,040.09   100.00 56.55    75.90    
9 คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์        1,482,600.00 10,032,060.00              11,514,660.00       1,482,600.00       8,020,579.22          9,503,179.22   100.00 79.95    82.53    

10 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 80,963,296.00    154,310,663.14          235,273,959.14     66,244,795.99     94,585,421.38      160,830,217.37     81.82 61.30    68.36    
11 คณะศิลปศาสตร์ 28,679,943.52    45,324,162.87              74,004,106.39     28,679,943.52     28,370,092.62        57,050,036.14   100.00 62.59    77.09    
12 ส านักวิทยบริการ 14,934,720.00    12,844,500.00              27,779,220.00     14,934,707.16     10,270,965.25        25,205,672.41   100.00 79.96    90.74    
13 ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ -                        28,483,358.00              28,483,358.00                          -       23,062,241.54        23,062,241.54            -   80.97    80.97    
14 ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 3,226,740.00       25,995,500.00              29,222,240.00       3,226,732.00     17,113,175.73        20,339,907.73   100.00 65.83    69.60    
15 โรงแรมมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                           -   9,613,447.00                  9,613,447.00                          -         8,502,454.16          8,502,454.16            -   88.44    88.44    
16 โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                           -                 6,696,000          6,696,000.00                          -         4,188,940.34          4,188,940.34            -   62.56    62.56    
17 ส านักงานอธิการบดี   380,916,030.55 362,997,724.10          743,913,754.65 365,951,577.06 255,625,701.32 621,577,278.38         96.07 70.42    83.56    

ผลรวมท้ังหมด   790,523,276.47   1,068,916,819.07   1,859,440,095.54  760,840,302.13  722,953,848.31   1,483,794,150.44     96.25     67.63     79.80

แผนต้นปี+ต้ังเพ่ิมกลางปี ผลการเบิกจ่าย ร้อยละการเบิกจ่าย
เงินงบประมาณแผ่นดิน

ล าดับ คณะ/ส านัก
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แผนภูมิที่ 9  เปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และผลการเบิกจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 
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ทั้งนี้ หากพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการด าเนินงานและการเบิกจ่ายในภาพรวมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4   

ในแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ได้ก าหนดโครงการสัดส่วนของร้อย
ละประสิทธิผลในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน เทียบกับประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
งานในส่วนเงินรายได้  ซึ่งมีค าอธิบายดังนี้ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน หมายถึง กิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีเทียบ
กับการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการท างานให้เกิดผล หรือบรรลุเป้าหมายได้อย่างประหยัดต้นทุน  
เสร็จทันเวลาที่ก าหนด  ซึ่งหมายถึง ปัจจัยด้านค่าใช้จ่าย  การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปีภายในระยะเวลาที่ก าหนด (ในปีงบประมาณที่ระบุ คือ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม ปีก่อน ถึงวันที่ 30 
กันยายน ปีปัจจุบัน   และสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้มากกว่า 
 ประสิทธิผล  หมายถึง ผลส าเร็จ หรือการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด ในเชิงคุณภาพ ปริมาณ หรือท าตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี ตั้งแต่ 1 ตุลาคม ปีก่อน 
ถึงวันที่ 30 กันยายน ปีปัจจุบัน    

 

- ในส่วนของการด าเนินงานภาพรวมมหาวิทยาลัย 
=   ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติงาน  
         ร้อยละเฉลี่ยการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการตามแผนปฏิบัติงาน 
ดังนั้น   
=                 67.94 * =  0.85  

                                        79.80 ** 
 

หมายเหตุ :  * ข้อมูลร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานที่บรรลุค่าเป้าหมาย จากตารางที่ 4  จากหน้าที่ 14 คอลัมน์ที่ 31 
** ข้อมูลร้อยละเฉลี่ยผลการเบิกจ่าย จากตารางที่ 8  จากหน้าที่ 23  คอลัมน์ที่ 11 

 
ดังนั้น  ในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564   ณ  สิ้นไตรมาส 4  มีสัดส่วนของร้อยละประสิทธิผลในการ 

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานในภาพรวม  เทียบกับประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานใน
ภาพรวม เท่ากับ 0.85  เป็นผลจากการด าเนินงานที่แล้วเสร็จและบรรลุค่าเป้าหมายเพียง ร้อยละ 67.94  และอีก
ร้อยละ  4.39  อยู่ระหว่างการด าเนินงาน  ซึ่งเป็นโครงการจัดหาครุภัณฑ์โดยใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน อยู่ระว่างกัน
เงินไว้เบิกเหลื่อมปี  โครงการลักษณะบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก  โครงการจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก  และ
โครงการจัดหาครุภัณฑ์โดยใช้เงินรายได้   และคณะ/หน่วยงานยกเลิกการด าเนินงานโครงการ ร้อยละ 8.97 เป็น
โครงการบริการวิชาการที่ต้องจัดฝึกอบรม หรือการประชุม  และผู้ให้ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกยกเลิกการให้ทุน
ส าหรับด าเนินงานวิจัย  
 

- ในส่วนของการด าเนินงานโดยใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน 
=   ร้อยละเฉลี่ยของความส าเรจ็ในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติงานในส่วนของเงินงบประมาณแผ่นดิน  

  ร้อยละเฉลี่ยการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการตามแผนปฏิบัติงานเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ดังนั้น   

=                 90.91*  =  0.94 
                                       96.25 **          

หมายเหตุ... 
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หมายเหตุ :  * ข้อมูลร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานที่บรรลุค่าเป้าหมาย จากตารางที่ 4  จากหน้าที่ 14 คอลัมน์ที่ 9 
** ข้อมูลร้อยละเฉลี่ยผลการเบิกจ่าย จากตารางที่87  จากหน้าที่ 23 คอลัมน์ที่ 9 

 

ดังนั้น  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4  มีสัดส่วนของร้อยละประสิทธิผลในการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานในส่วนของเงินงบประมาณแผ่นดิน เทียบกับประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติงานในภาพรวม เท่ากับ 0.94  เป็นผลจากการด าเนินงานที่แล้วเสร็จและบรรลุค่าเป้าหมายเพียง ร้อยละ 
90.91  และอีกร้อยละ  1.82  อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งเป็นโครงการจัดหาครุภัณฑ์โดยใช้เงินงบประมาณแผ่นดิน 
อยู่ระว่างกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี  และคณะ/หน่วยงานมีผลด าเนินงานโครงการต่ ากว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 7.27  
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด -19) ท าให้ไม่สามารถส่งมอบครุภัณฑ์ได้ตาม
ระยะเวลาตามแผน   
 

- ในส่วนของการด าเนินงานโดยใช้เงินรายได้ 
=   ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติงานในส่วนของเงินรายได้     

ร้อยละเฉลี่ยการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการตามแผนปฏิบัติงานในส่วนของเงินรายได้ 
ดังนั้น   

=                 65.25 * =  0.96  
                                        67.63 **          
 

หมายเหตุ :  * ข้อมูลร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานที่บรรลุค่าเป้าหมาย จากตารางที่ 4  จากหน้าที่ 14  คอลัมน์ที่ 20 
** ข้อมูลร้อยละเฉลี่ยผลการเบิกจ่าย จากตารางที่ 8  จากหน้าที่ 23 คอลัมน์ที่ 10 

 

ดังนั้น  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4  มีสัดส่วนของร้อยละประสิทธิผลในการด าเนิน 
งานตามแผนปฏิบัติงานในส่วนของเงินรายได้  เทียบกับประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานในส่วน
เงินรายได้  เท่ากับ 0.96   และอยู่ระหว่างด าเนินงาน  ร้อยละ 4.69  ผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 
20.04  และยกเลิกการด าเนินงานโครงการ ร้อยละ 10.02  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ และคณะ/หน่วยงานได้มีการปรับแผนการจัด
อบรม ประชุมต่างๆ  โดยการประชุมออนไลน์ เป็นต้น  รายละเอียดตามตารางที่ 9 และแผนภูมิที่ 10 - 12 
ตารางที่ 9  สรุปร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            ล าดับ... 
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หมายเหตุ : สรุปร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานในภาพรวม ของคณะ/หน่วยงาน ตามตารางท่ี 5 หน้าที่ 16 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ คณะ  เงินงประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้  ภาพรวม

1 คณะเกษตรศาสตร์                       0.88            1.00            0.77
2 คณะนติิศาสตร์                           -              0.51            0.52
3 คณะบริหารศาสตร์                       1.00            1.07            1.02
4 คณะพยาบาลศาสตร์                       1.00            0.66            0.61
5 คณะเภสัชศาสตร์                       1.00            0.87            0.78
6 คณะรัฐศาสตร์                       1.00            1.36            1.35
7 คณะวิทยาศาสตร์                       1.00            1.10            1.02
8 คณะวิศวกรรมศาสตร์                       1.00            1.47            1.13
9 คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์                       1.00            1.00            0.98

10 วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ                       0.98            0.95            0.95
11 คณะศิลปศาสตร์                       1.00            0.94            0.83
12 ส านกัวิทยบริการ                       0.50            1.25            1.00
13 ส านกังานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์                           -              0.45            0.45
14 ส านกัคอมพิวเตอร์และเครือข่าย                       1.00            1.28            1.22
15 สถานปฏิบัติการโรงแรมและการท่องเที่ยว                           -                 -                 -   
16 โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยอุบลราชานี                           -              0.36            0.36
17 ส านกังานอธิการบดี                       0.97            0.97            0.85

ภาพรวมมหาวิทยาลัย                      0.94           0.96           0.85
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แผนภูมิที่ 10  สรุปร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานเงินงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
ณ สิ้นไตรมาส 4 

 
 

 
 
แผนภูมิที่ 11  สรุปร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4 
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แผนภูมิที่ 12  สรุปร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ สิ้นไตรมาส 4 
 

  จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะรายงานผลการ
ด าเนินงานและผลการเบิกจ่ายโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                  
ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 เพ่ือใช้ปรับปรุงการด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 
 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
1. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่ายฯ ไปปรับปรุงการก าหนดเป้าหมาย

และการด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป อีกทั้ง ควรพิจารณาการน าผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่ายฯ ไป
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บริหารและบุคลากรในแต่ละหน่วยงานด้วย 

2. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวอาจยังไม่คลี่คลายไปในระยะเวลาอันใกล้ ดังนั้น การก าหนด
แผนปฏิบัติงานจะต้องค านึงถึงสถานการณ์ดังกล่าวด้วย เพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ  และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
   ๔.๑  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบายและการบริหาร 

         ๔.๑.๒  เรื่องพิจารณาเชิงนโยบายอ่ืนๆ   
   ๔.๑.๒.๑  แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ ภายใน 
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) 
        ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  อ้างถึงมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 20/2564 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 เห็นชอบผลการทบทวน
แผนการรับนักศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) ของคณะ/วิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลการรับนักศึกษา
ย้อนหลัง 5 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2560 - 2564) ซ่ึงคณะที่มีการปรับลดจ านวนการรับเข้าศึกษา ไดช้ี้แจงเหตุผล 
 
              หรือรายละเอียด… 
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หรือรายละเอียดในการปรับแผนการรับเข้าศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนประมาณการจ านวน
นักศึกษาและประมาณการรายได้ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ความละเอียด
ทราบแล้วนั้น 
 กองแผนงาน ขอสรุปผลการทบทวนแผนการรับนักศึกษาในภาพรวมมหาวิทยาลัย เพ่ือประกอบการ
ด าเนินงานในกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ให้เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงานที่ก าหนดในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือยืนยัน
จ านวนนักศึกษารับเข้าใหม่ที่จะด าเนินการ ในปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕๖๗ จ าแนกรายหลักสูตรและระดับการศึกษา 
รายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 สรุปผลการทบทวนแผนการรับจากคณะ/วิทยาลัย 
 

คณะ/วิทยาลัย ผลการทบทวนแผนการรับ หมายเหตุ 
คณะเภสัชศาสตร์ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ อ้างถึงบันทึกที่ อว.0604.11/6275 ลว.12 ก.ค.

2564 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ อ้างถึงบันทึกที่ อว.0604.16.1.7/ 

00071 ลว.8 ก.ค.2564 
คณะพยาบาลศาสตร์ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ ผ่านมติที่ประชุมกรรมการสภาการพยาบาล ครั้งที่ 

7/2563 วันจันทร์ที่ 20 กรกฎาคม 2563 (เปิด
หลักสูตรระยะสั้น Non Degree) 

คณะเกษตรศาสตร์ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ อ้างถึงบันทึกที่ อว.0604.6.1/3692 ลว.12 ก.ค.
2564 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ อ้างถึงบันทึกที่ อว.0604.8/1952 ลว.14 ก.ค.
2564 และ บันทึกที่อว.0604.8/2259 ลว.1 ก.ย.
2564 

ค ณ ะ ศิ ล ป ป ร ะ ยุ ก ต์ แ ล ะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ยืนยันข้อมูลแผนการรับเดิม ประสานทางโทรศัพท์ 

คณะนิติศาสตร์ ยืนยันข้อมูลแผนการรับเดิม ประสานทางโทรศัพท์ 
คณะรัฐศาสตร์ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ อ้างถึงบันทึกที่  อว.0604.4/2636 ลว.2 ก.ค. 

2564 
คณะวิทยาศาสตร์ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ อ้างถึงบันทึกที่ อว.0604.7/9304 ลว.12 ต.ค.

2564 (ปรับปรุงข้อมูลเพิ่มเติม) 
คณะบริหารศาสตร์ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ อ้างถึงบันทึกที่ อว.0604.13/4154 ลว.27 ก.ค.

2564 
คณะศิลปศาสตร์ ปรับปรุงข้อมูลแผนการรับ อ้างถึงบันทึกที่ อว.0604.9/6705 ลว.22 ก.ค.

2564  
         
 จากตารางที่ 1 ผลการทบทวนแผนการรับจากคณะ/วิทยาลัย พบว่า มีคณะยืนยันข้อมูลแผนการรับเดิม 
จ านวน 2 คณะ ได้แก่ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ และคณะนิติศาสตร์ นอกจากคณะ/วิทยาลัย
ดังกล่าวข้างต้นมีการปรับปรุงข้อมูลแผนการรับระหว่างปีการศึกษา 2565 - 2567 โดยมีรายละเอียดการปรับปรุง
ข้อมูลแผนการรับจ าแนกเป็นรายคณะ ดังนี้  
 
        ตารางท่ี 2... 
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ตารางท่ี 2 สาเหตุหรือรายละเอียดในการปรับปรุงแผนการรับจ าแนกรายคณะ 
 

คณะ/วิทยาลัย 

สาเหตุหรือรายละเอียด  
(จ านวนหลักสูตร) 

หมายเหตุ 
การบรรจุ

หลักสูตรใหม่ 

ปรับสัดส่วน
อาจารย์ : 

นักศึกษา ตาม
สภาวิชาชีพ

ก าหนด 

การปรบัปรุง
หลักสูตรตาม

รอบ 

ปรับ
ระยะเวลา
การรับ

นักศึกษา 

คณะเภสัชศาสตร์ 1 
 

1 
 

-  การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
-  วท.ม .วิทยาการทางผลิตภัณฑ์
สุขภาพและเภสัชภัณฑ์  ขอบรรจุ
หลั กสู ต ร ในปี ก ารศึ กษา  2565 
จ านวนการรับตามแผนปีการศึกษาละ 
10 คน (อยู่ระหว่างกระบวนการร่าง
ห ลั ก สู ต ร  ก่ อ น น า เ ส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาบรรจุ
หลักสูตรใหม่ในปีการศึกษา 2566) 
ปรับ FTES ตามสภาวิชาชีพก าหนด 
ได้แก่  
- เภสัชศาสตรบัณฑิต 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ 1 
 

- - 1 การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
- สาธารณสุขดุษฎีบัณฑิต ขอบรรจุ
หลั กสู ต ร ในปี ก ารศึ กษา  2565 
จ านวนการรับตามแผนปีการศึกษาละ 
12 คน (ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้ งที่  8 /2564  วั น เส าร์ที่  25 
กันยายน 2564 มอบคณะกรรมการ
ก ลั่ น ก ร อ ง ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ ใ ห้
ข้ อ เสนอแนะ ในด้ าน โครงสร้ า ง
หลักสูตร ตลาดแรงงาน ข้อมูลอื่นๆที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ก่ อ น น า เ ส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาบรรจุ
หลักสูตรใหม่ต่อไป)  
ปรับระยะเวลาการรับนักศึกษา ได้แก่ 
- ปร.ด.ชีวเวชศาสตร์ ก าหนดการจาก
เดิมรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2564
จ านวนการรับปีการศึกษาละ 5 คน 
เป็นในปีการศึกษา 2565 จ านวนการ
รับปีการศึกษาละ 3 คน (อนุมัติจากที่
ประ ชุมสภามหาวิทยาลั ย  ครั้ งที่  
2/2557 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2557 เริ่มรับนักศึกษาปี พ.ศ.2565) 

คณะพยาบาลศาสตร์ 2 
 

- -  การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
- ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (Non 
Degree) จ านวนการรับ 80 คน 
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คณะ/วิทยาลัย 

สาเหตุหรือรายละเอียด  
(จ านวนหลักสูตร) 

หมายเหตุ 
การบรรจุ

หลักสูตรใหม่ 

ปรับสัดส่วน
อาจารย์ : 

นักศึกษา ตาม
สภาวิชาชีพ

ก าหนด 

การปรบัปรุง
หลักสูตรตาม

รอบ 

ปรับ
ระยะเวลา
การรับ

นักศึกษา 

(อนุมัติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๓/๒๕๖4 วันเสาร์ที่ ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๔) 
- พย.ม.การพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอาย ุขอบรรจุหลักสูตรในปี
การศึกษา 2565 จ านวนการรับตาม
แผนปีการศึกษาละ 10 คน (ที่ประชุม
สภามหาวิทยาลยั ครั้งท่ี 8/2564 วัน
เสาร์ที่ 25 กันยายน 2564 มอบ
คณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะ ในด้านโครงสร้าง
หลักสตูร ตลาดแรงงาน ข้อมูลอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง ก่อนน าเสนอสภา
มหาวิทยาลยั เพื่อพิจารณาบรรจุ
หลักสตูรใหมต่่อไป) 

คณะเกษตรศาสตร์ 1 - 5  การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
วท.บ.เกษตรวิศว์อัจฉริยะด้วยดิจิตัล 
ขอบรรจุหลั กสู ตร ในปีการศึกษา 
2565 จ านวนการรั บตามแผนปี
การศึกษาละ 50 คน (อนุมัติจากที่
ป ระ ชุมสภามหาวิ ทย าลั ยครั้ งที่  
7/2564 วันเสาร์ที่  29 สิงหาคม 
2564) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 6 11  ปรับ FTES ตามสภาวิชาชีพก าหนด 
ได้แก่  
- วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล 
- วศ.บ. วิศวกรรมอุตสาหการ 
- วศ.บ. วิศวกรรมโยธา 
- วศ.บ. วิศวกรรมเคมีและชีวภาพ 
- วศ.บ. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
- วศ.บ.วิศวกรรมไฟฟ้า 

คณะรัฐศาสตร์ - - 1  ปรับปรุงข้อมูลตาม มคอ.2 
- รศ.บ.รัฐประศาสนศาสตร์ 
 

คณะวิทยาศาสตร์ 1 - 11  การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
- วทบ.วิทยาการและวิศวกรรมพัสดุ 
ขอบรรจุหลั กสู ตร ในปีการศึกษา 
2566 จ านวนการรับตามแผนปี
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คณะ/วิทยาลัย 

สาเหตุหรือรายละเอียด  
(จ านวนหลักสูตร) 

หมายเหตุ 
การบรรจุ

หลักสูตรใหม่ 

ปรับสัดส่วน
อาจารย์ : 

นักศึกษา ตาม
สภาวิชาชีพ

ก าหนด 

การปรบัปรุง
หลักสูตรตาม

รอบ 

ปรับ
ระยะเวลา
การรับ

นักศึกษา 

การศึกษาละ 50 คน (อยู่ระหว่าง
กระบวนการร่างหลักสูตรก่อนน าเสนอ
สภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาบรรจุ
หลักสูตรใหม่ในปีการศึกษา 2566) 

คณะบริหารศาสตร์ 3 - 6  การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
- บธ.บ.การจัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุ ป ท า น  ข อ บ ร รจุ ห ลั ก สู ต ร ใ น ปี
การศึกษา 2565 จ านวนการรับตาม
แผนปีการศึกษาละ 80 คน 
- บธ.ม.การจัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุ ป ท า น  ข อ บ ร รจุ ห ลั ก สู ต ร ใ น ปี
การศึกษา 2565 จ านวนการรับตาม
แผนปีการศึกษาละ 30 คน 
- ปร.ด.การจัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุ ปทาน  ข อบร รจุ หลั ก สู ต ร ใน ปี
การศึกษา 2565 จ านวนการรับตาม
แผนปีการศึกษาละ 10 คน 
(ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  
8/2564 วันเสาร์ที่  25 กันยายน 
2564 มอบคณะกรรมการกลั่นกรอง
หลักสูตร เพื่อให้ข้อเสนอแนะ ทั้ง 3 
หลักสูตร ในด้านโครงสร้างหลักสูตร 
ตลาดแรงงาน ข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อ
พิจารณาบรรจุหลักสูตรใหม่ต่อไป)  

คณะศิลปศาสตร์ 3 - 6 2 การบรรจุหลักสูตรใหม่ ได้แก่ 
- ศศ.บ.การจัดการมรดกทาง
วัฒนธรรมและประวัติศาสตร ์ขอบรรจุ
หลักสตูรในปีการศึกษา 2565 
จ านวนการรับตามแผนปีการศึกษาละ 
50 คน(อนุมัติจากท่ีประชุมสภา
มหาวิทยาลยั ครั้งท่ี ๕/๒๕๖4 วัน
เสาร์ที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๔) 
- ศศ.บ.หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อ
ธุรกิจดิจิทัลและนวัตกรรม ขอบรรจุ
ห ลั ก สู ต ร ใ น ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2565 
จ านวนการรับตามแผนปีการศึกษาละ 
50 คน (อนุมั ติ จากที่ประ ชุมสภา
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คณะ/วิทยาลัย 

สาเหตุหรือรายละเอียด  
(จ านวนหลักสูตร) 

หมายเหตุ 
การบรรจุ

หลักสูตรใหม่ 

ปรับสัดส่วน
อาจารย์ : 

นักศึกษา ตาม
สภาวิชาชีพ

ก าหนด 

การปรบัปรุง
หลักสูตรตาม

รอบ 

ปรับ
ระยะเวลา
การรับ

นักศึกษา 

มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๔/๒๕๖4 วันเสาร์
ที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๔) 
-  ปร .ด .สาขาวิชานวัตกรรมการ
ท่ อ ง เที่ ย วและบริ ก า ร  ขอบร รจุ
หลั กสู ต ร ในปี ก ารศึ กษา  2566 
จ านวนการรับตามแผนปีการศึกษาละ 
5 คน (อยู่ระหว่างกระบวนการร่าง
หลักสูตรก่อนน าเสนอสภา เพื่อบรรจุ
หลักสูตรในปีการศึกษา 2566)  
ปรับระยะเวลาการรับนักศึกษา ได้แก่ 
- ศศ.ม.สาขาวิชาสังคมศาสตร์และการ
พัฒนา ก าหนดการรับเข้าศึกษาในปี
การศึกษา 2566 จ านวนการรับตาม
แผนปีการศึกษาละ 10 คน (อนุมัติ
จากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งท่ี 
๑1/๒๕๖๒ วันเสาร์ที่ ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๒) 
- ปร.ด.สาขาวิชาสังคมศาสตร์และการ
พัฒนา ก าหนดการรับเข้าศึกษาในปี
การศึกษา 2566 จ านวนการรับตาม
แผนปีการศึกษาละ 5 คน 
(อนุมัติจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๑1/๒๕๖๒ วันเสาร์ที่ ๒๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๒) เริ่มรับนักศึกษาปี 
พ.ศ.2566 

 

 จากตารางที่ 2 สาเหตุหรือรายละเอียดในการปรับปรุงแผนการรับของคณะ ได้แก่ การบรรจุหลักสูตรใหม่ 
การปรับสัดส่วนอาจารย์ : นักศึกษา ให้เป็นไปตามที่สภาวิชาชีพก าหนด และการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ โดยในปี
การศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีหลักสูตรที่ครบรอบปรับปรุงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร จ านวน 39 
หลักสูตร แบ่งเป็น ระดับปริญญาตรี จ านวน 23 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 10 หลักสูตร และระดับ          
ปริญญาเอก จ านวน 6 หลักสูตร โดยมีหลักสูตรที่ขอเปิดใหม่ จ านวน 14 หลักสูตร แบ่งเป็น ระดับปริญญาตรี                     
จ านวน 5 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 4 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 5 หลักสูตร  

 จากสาเหตุและรายละเอียดในการปรับแผนการรับเข้าศึกษาของคณะ/วิทยาลัยดังกล่าวข้างต้น เมื่อรวม
กับแผนการรับในสาขาวิชาเดิมแล้ว สามารถสรุปจ านวนแผนการรับนักศึกษาการทบทวน ปี พ.ศ. 2565 - 2567 
(ข้อมูล ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2564) จ าแนกคณะและระดับการศึกษา รายละเอียดดังนี้ 

 
 

              ตารางท่ี 3... 
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ตารางที่ 3 สรุปจ านวนการรับนักศึกษาจากการทบทวนแผนของคณะ/วิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 - 2567              
(ข้อมูล ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2564) จ าแนกคณะและระดับการศึกษา 
 

คณะ ระดับการศึกษา 
แผนจ านวนการรับนักศึกษา รายปีการศึกษา (คน) 

แผน 2565 แผน 2566 แผน 2567 

คณะเกษตรศาสตร ์

ตร ี 385 435 435 
โท 37 37 37 
เอก 12 12 12 
รวม 434 484 484 

คณะวิทยาศาสตร์ 

ตร ี 595 645 645 
โท 55 55 55 
เอก 15 15 15 
รวม 665 715 715 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์

ตร ี 540 540 540 
โท 37 37 37 
เอก 19 19 19 
รวม 596 596 596 

คณะศิลปประยุกต์ฯ 
ตร ี 105 105 105 
รวม 105 105 105 

คณะเภสัชศาสตร ์

ตร ี 123 123 123 
โท 10 20 20 
เอก 5 5 5 
รวม 138 148 148 

คณะพยาบาลศาสตร ์

Non Degree (Credit) 80 80 80 
ตร ี 100 100 100 
โท 0 10 10 
รวม 180 190 190 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ 

ตร ี 224 224 224 
โท 18 19 15 
เอก 15 15 15 
รวม 257 258 254 

คณะศิลปศาสตร ์

ตร ี 960 960 960 
โท 15 25 25 
เอก 0 10 10 
รวม 975 995 995 

คณะบริหารศาสตร ์

ตร ี 750 850 850 
โท 35 65 65 
เอก 0 10 10 
รวม 785 925 925 

คณะนิติศาสตร์ 
ตร ี 400 400 400 
รวม 400 400 400 

คณะรัฐศาสตร ์
ตร ี 420 420 420 
รวม 420 420 420 
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คณะ ระดับการศึกษา 
แผนจ านวนการรับนักศึกษา รายปีการศึกษา (คน) 

แผน 2565 แผน 2566 แผน 2567 

มหาวิทยาลัย 

Non Degree (Credit) 80 80 80 
ตรี 4,602 4,802 4,802 
โท 207 268 264 
เอก 66 86 86 
มหาวิทยาลัย 4,955 5,236 5,232 

 
 

หมายเหตุ  
– แผนการรับ ในปีการศึกษา 2566 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจาก ปีการศึกษา 2565 เนื่องจากมีการเปิด

หลักสูตรใหม่จ านวน 10 หลกัสูตร จ าแนกเป็น  
o ระดับปริญญาตรี จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่  

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรวิศว์อัจฉริยะด้วยดิจิทัลคณะ
เกษตรศาสตร์ 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน คณะ
บริหารศาสตร์ 

3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการและวิศวกรรมพัสดุ คณะวิทยาศาสตร์ 
o ระดับปริญญาโท จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่ 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์และการพัฒนา คณะศิลป
ศาสตร์ 

2. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ คณะ
พยาบาลศาสตร์ 

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน คณะ
บริหารศาสตร์ 

4. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการทางผลิตภัณฑ์สุขภาพและเภสัช
ภัณฑ์ คณะเภสัชศาสตร์ 

o ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร 
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์และการพัฒนา คณะศิลปศาสตร์ 
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการท่องเที่ยว คณะศิลปศาสตร์ 
3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน         

คณะบริหารศาสตร์ 
            

– แผนการรับ ในปีการศึกษา 2567 มีแนวโน้มลดลงจาก ปีการศึกษา 2566 เนื่องจาก การปรับลด
จ านวนแผนการรับ จากเดิม 9 คน เป็น 5 คน ในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ชีวเวชศาสตร์ 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (ปรับเพื่อให้สอดคล้องกับ มคอ.02หลักสูตร) 
 

 จากตารางที่ 3 จ านวนการรับนักศึกษาจากการทบทวนแผนของคณะ/วิทยาลัย (ข้อมูล ณ วันที่ 12 
ตุลาคม 2564) สามารถจ าแนกกลุ่มสาขาวิชาแสดงเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
 
               แผนภูมิที่ 1... 
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แผนภูมิที่ 1 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2567 จ าแนกกลุ่มสาขาวิชา 

 

 จากแผนภูมิที่ 1 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2567 จ าแนกกลุ่มสาขาวิชา พบว่า                   
กลุ่มสาขาวิชาที่มีแผนการรับนักศึกษามากที่สุด คือ มนุษยศาสตร์ -สังคมศาสตร์ รองลงมา คือ กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ  

แผนภูมิที่ 2 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2567 จ าแนกระดับการศึกษา  

 

 จากแผนภูมิที่ 2 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2567 จ าแนกระดับการศึกษา พบว่า ระดับ
การศึกษาที่มีแผนการรับนักศึกษามากที่สุด คือ ปริญญาตรี รองลงมา คือ Non-Degree, ปริญญาโท และปริญญาเอก 
ตามล าดับ และมีสัดส่วนแผนการรับเข้าศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
                 

                สัดส่วน... 
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 เมื่อพิจารณาสถิติแนวโน้มผลการรับนักศึกษาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการรับย้อนหลัง 5 ปี 

(ปีการศึกษา 2560 - 2564) สามารถแสดงแนวโน้ม จ าแนกระดับการศึกษา จ าแนกกลุ่มสาขาวิชา ดังแผนภูมิ            
ที่ 3 - 5 

 

แผนภู มิที่  3 สถิติแนวโน้มผลการรับนักศึกษาเปรียบ เทียบค่าเป้าหมายของแผนการรับย้อนหลัง 5 ปี                                        
(ปีการศึกษา 2560 - 2564) 
 

           

 จากแผนภูมิที่ 3 สถิติผลการรับนักศึกษาเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของแผนการรับย้อนหลัง  5 ปี            
(ปีการศึกษา 2560 - 2564) พบว่า ในปีการศึกษา 2560 - 2561 มีแนวโน้มผลการรับสูงกว่าค่าเป้าหมาย ส่วนปี
การศึกษา 2562 - 2564 มีแนวโน้มผลการรับต่ ากว่าค่าเป้าหมาย เมื่อพิจารณาแนวโน้มแผนการรับย้อนหลัง 5 ปี   
จะมีแผนการรับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 4,855 คน และมีผลการรับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 4,582 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 
94.37 ของค่าเป้าหมาย 
               แผนภูมิที่ 4… 
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แผนภูมิที่ 4 ผลการรับนักศึกษา ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2560 - 2564) จ าแนกระดับการศึกษา 
 

   

 จากแผนภูมิที่ 4 ผลการรับนักศึกษา ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2560 - 2564) จ าแนกระดับ
การศึกษา พบว่า ระดับการศึกษาที่มีผลการรับนักศึกษามากท่ีสุด คือ ระดับปริญญาตรี รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท 
และระดับปริญญาเอก ตามล าดับ เมื่อพิจารณาแนวโน้มผลการรับย้อนหลัง  5 ปี พบว่า ระดับปริญญาตรี จะมีผลการ
รับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 4,462 คน, ระดับปริญญาโท จะมีผลการรับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 99.80 คน และระดับ
ปริญญาเอก จะมีผลการรับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 20 คน  

 

แผนภูมิที่ 5 ผลการรับนักศึกษา ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2560 - 2564) จ าแนกกลุ่มสาขาวิชา 
 

 
        

 จากแผนภูมิที่ 5 ผลการรับนักศึกษา ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (ปีการศึกษา 2560 - 2564) จ าแนกกลุ่ม
สาขาวิชา พบว่า กลุ่มสาขาวิชาที่มีแผนการรับนักศึกษามากที่สุด คือ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ 
รองลงมา คือ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาแนวโน้ม
ผลการรับย้อนหลัง 5 ปี พบว่า กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จะมีผลการรับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 491.40 คน                             
 
           กลุ่มวิทยาศาสตร์… 

2560 2561 2562 2563 2564
ปริญญาตรี 4,815 4,839 3,910 4,236 4,511
ปริญญาโท 120 118 64 99 98
ปริญญาเอก 31 14 20 20 15
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2560 2561 2562 2563 2564
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 438 518 448 555 498
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 1,989 1,757 1,422 1,445 1,670
มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ 2,539 2,696 2,124 2,355 2,456
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กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะมีผลการรับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 1,656.60 คน และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์-
สังคมศาสตร์ จะมีผลการรับเฉลี่ยปีการศึกษาละ 2,434 คน  
ข้อเสนอแนะ 
 เมื่อพิจารณาแผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2567 ที่ผ่านการทบทวนแผนจาก                               

คณะ/วิทยาลัย กองแผนงาน ขอสรุปประเด็นดังนี ้
1. คณะ/วิทยาลัย ควรด าเนินการตามแผนการรับนักศึกษาอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ผลการด าเนินงาน

เป็นไปตามค่าเป้าหมาย ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยและคณะควรร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่ตรงแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ประจ าปี พ.ศ. 2566 – 2570 ตามกลุ่มสาขาวิชาในการผลิตก าลังคนระดับสูง เช่น สาขาวิชาที่รองรับการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12อุตสาหกรรมที่ตอบสนองและตอบโจทย์                             
ตามแผนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.)  และสาขาวิชาที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่หรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคต                                    
ตาม Disruptive Technology เป็นต้น เพ่ือให้เป็นไปความต้องการของประเทศ ตลาดแรงงาน ความต้องการของ
ผู้เรียนสร้างแรงจูงใจการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อเพ่ือส่งเสริมจ านวนการรับนักศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับที่
ก าหนดไว้ 

2. แนวทางการค านวณค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการหลักสูตร รวบรวมภาครายรับ -รายจ่ายให้
ครอบคลุมและวิเคราะห์ความคุ้มค่าคุ้มทุนให้ครอบคลุม เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรในระยะยาวเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ซึ่งกองแผนงานได้ประชุมหารือร่วมกับส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564    
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักการวิเคราะห์ เครื่องมือในการตรวจสอบการประมาณการรายรับ -รายจ่ายของหลักสูตร            
ซึ่งส านักงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีก าหนดการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับคณะ/หลักสูตร เพ่ือเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานจัดท าร่างหลักสูตร/ปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

3. สถานการณ์แนวโน้มการลดลงของจ านวนนักศึกษาที่มีสาเหตุมาจากโครงสร้างประชากรของ
ประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีสถิติการรับลดลง ในการปรับปรุงหลักสูตรหรือการเปิดหลักสูตรใหม่ 
คณะ/วิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย การพัฒนาก าลังคน
และสร้างความสามารถในการแข่งขัน การผลิตก าลังคนรองรับ New S-Curve เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจของหลักสูตรแก่
ผู้เรียนและเป็นการเพ่ิมโอกาสในการได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล อย่างไรก็ตามคณะ/วิทยาลัยควรพิจารณาการหา
รายได้จากแหล่งอ่ืน เช่น การด าเนินการด้านบริการวิชาการ การวิจัยและให้ค าปรึกษาทางวิชาการ เพ่ือสร้างรายได้อ่ืน
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา เพ่ือให้มีงบประมาณในการบริหารจัดการภายในคณะ/วิทยาลัย  

 

             จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเ พ่ือพิจารณา  อนุมัติแผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา                       
2565 - 2567 ภายในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) 
 

 ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
  ๑. มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาจัดท าหลักสูตร non-degree ให้มากขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการศึกษาของผู้ที่สนใจเข้าศึกษาในทุกช่วงวัย ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง เนื่องจาก
ประชากรวัยเรียนที่น้อยลง 

2. มอบคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยพิจารณาแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถจัดท า
หลักสูตรและเปิดรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด พิจารณาแนวทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตรใหม่ที่จะรับ
นักศึกษาให้ทั่วถึงและตรงกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้สามารถรับนักศึกษาได้เพ่ิมขึ้นและเป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาที่
ก าหนดไว้ 

      3. มอบคณะ/วิทยาลัย… 
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3. มอบคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยพิจารณาจัดท าประมาณการรับนักศึกษาที่คาดว่าจะสามารถ
ด าเนินการรับได้จากแผนการรับนักศึกษา  แล้วน ามาค านวณเป็นค่าธรรมเนียมการศึกษาที่คาดว่าจะได้รับจากนักศึกษา
จ านวนดังกล่าว เพ่ือให้สามารถรองรับค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในการรับนักศึกษาอย่างเร่งด่วนให้กับคณะที่
มีจ านวนการรับนักศึกษาต่ ากว่าแผนการรับจ านวนมากและเป็นระยะเวลาที่ต่อเนื่องมาหลายปี เพ่ือให้คณะปรับเปลี่ยน
วิธีการรับนักศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาด้านการรับจ านวนนักศึกษาในปีต่อไป 
 

   มติที่ประชุม  อนุมัติ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 ๔.๑.๒.๒  รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
  มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔ ณ สิ้นไตรมาสที่ ๔  
    (๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 

          ผู้อ านวยการกองแผนงาน  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตามที่มติที่ประ
ขุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2564 ได้ให้
ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 - 2564 ฉบับปรับปรุง ปี 2564 และกองแผนงาน ได้
ด าเนินการแจ้งเวียนให้คณะ/วิทยาลัย/ส านัก เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือหารายได้จากแหล่งอ่ืน โดยมี
ตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 - 2564 ปรับปรุงปี 2564 ดังนี้ 

 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การหารายได้เพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน   
 ตัวชี้วัดที่ 1  ร้อยละรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา เทียบกับ ประมาณการรายได้จาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 ตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละรายได้จากแหล่งอ่ืน เทียบกับ แผนหารายได้จากแหล่งอื่น เป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนด 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื ่อ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
ตัวชี้วัดที่ 3  ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนด 
ตัวชี้วัดที่ 4  ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
ตัวชี้วัดที่ 5   สัดส่วนของ ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ในส่วนเงินรายได้ (ประสิทธิผล) เทียบกับ ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่
ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติการเงินรายได้ (ประสิทธิภาพ) เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและลดรายจ่าย 
ตัวชี้วัดที่ 6  จ านวนค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ตัวชี้วัดที่ 7  สัดส่วนของงบบุคลากร ต่อเงินรายรับทั้งหมด ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปี

ย้อนหลัง เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ตัวชี้วัดที่ 8  สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ เงินรายรับทั้งหมด ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ      

3 ปีย้อนหลัง เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

              กองแผนงาน… 
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กองแผนงานได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนทางการเงินมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     
ณ สิ้นไตรมาส 4 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2564) กับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามบันทึกข้อความ             
ที่ อว 0604.5/ว1723 ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2564 เรื่อง การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) และคณะ/-
วิทยาลัย/ส านัก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวครบถ้วนแล้ว ซึ่งทางกองแผนงาน  
ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล สรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายละเอียดตามล าดับดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การหารายได้เพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา เทียบกับ ประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 ของประมาณการค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 

ผลการด าเนินงาน:   
คณะ/วทิยาลัย/ส านกั (1) ประมาณการ

ค่าธรรมเนียม
การศกึษา 
(100%) 

(2) ประมาณการ
ค่าธรรมเนียมการศกึษา 
(นโยบายลดค่าเทอม) 

(3) ค่าธรรมการศกึษา (จัดสรรโดยกองคลัง) 
ค่าธรรมเนียม

การศกึษา  
(ต.ค. 63-ก.ย. 64) 

ค่าธรรมเนียม
การศกึษา ปีเก่า 

รวมค่าธรรมเนยีม
การศกึษา 

คณะนิติศาสตร์ 25,681,300 21,170,620 22,725,735.50 4,102,823.50 26,828,559.00 
คณะรัฐศาสตร์ 27,106,200 22,712,420 19,565,226.00 3,038,183.00 22,603,409.00 
คณะบริหารศาสตร์ 65,400,500 55,322,660 48,726,542.58 10,648,377.43 59,374,920.01 
คณะศิลปศาสตร์ 41,176,300 32,929,910 35,266,186.58 2,648,756.30 37,914,942.88 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ 37,346,400 31,757,830 28,756,295.02 3,645,853.60 32,402,148.62 
คณะพยาบาลศาสตร์ 23,166,700 19,842,830 15,836,524.00 6,117,397.00 21,953,921.00 
คณะเภสัชศาสตร์ 31,421,300 26,574,180 29,547,434.78 341,859.76 29,889,294.54 
คณะศิลปประยุกต์ฯ 11,630,100 9,997,600 9,030,176.00 1,096,123.93 10,126,299.93 
คณะวิทยาศาสตร์ 30,160,200 25,412,790 27,886,929.42 4,614,848.87 32,501,778.29 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 35,906,600 27,242,340 32,911,864.00 5,274,083.00 38,185,947.00 
คณะเกษตรศาสตร์ 12,920,500 10,433,630 10,268,401.62 695,377.74 10,963,779.36 
ส านักวิทยบริการ 17,334,300 17,333,100 14,401,040.00 1,817,150.00 16,218,190.00 
ส านักคอมพิวเตอร์ฯ 17,334,300 17,333,100 14,399,150.00 1,815,950.00 16,215,100.00 
สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ - - 11,520.00 28,800.00 40,320.00 
ส านักงานอธิการบดี 177,706,400 172,440,500 110,412,951.50 20,230,088.37 130,643,039.87 

รวม 554,291,100 490,503,510 419,745,977.00 66,115,672.50 485,861,649.50 
 

หมายเหตุ: 1. สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ ได้รับค่าธรรมเนียมการศึกษาในรายวิชาปฏิบัติการของคณะบริหารศาสตร์ที่ไป
เรียนปฏิบัติการ ณ สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ ซึ่งคณะบริหารศาสตร์ ได้จัดท าบันทึกข้อความให้กอง
คลังด าเนินการจัดสรรในนาม สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ 

  2. ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ต.ค. 63-ก.ย. 64) หมายถึง เงินจัดสรรไปยังคณะ/วิทยาลัย/ส านัก เฉพาะของภาค
เรียนที่ 2/63, 3/63 และ 1/64 เป็นจ านวนเงิน 419,745,977.00 บาท  

  3. ค่าธรรมเนียมการศึกษาปีเก่า หมายถึง ค่าธรรมเนียมที่มีการจัดสรรของภาคเรียนที่ไม่ได้อยู่ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 แต่มาจัดสรรในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งมีจ านวน 66,115,672.50 
บาท   

ที่มา: งานบัญชี กองคลัง/กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี   
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แผนภูมิที่ 1 ผลการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาเทียบประมาณการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ณ ไตรมาส 4 

 

 
 

แผนภูมิที่ 2 ร้อยละของค่าธรรมเนียมการศึกษาเทียบประมาณการฯ (100%) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ณ ไตรมาส 4 จ าแนกหน่วยงาน 

 

ประเมินผลการด าเนินงาน:  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ร้อยละ 90  
ของประมาณการฯ 

ร้อยละ 
87.65 

ร้อยละเทียบกับ
เป้าหมาย 97.39% 

 

จากผลการด าเนินงานข้างต้น พบว่า ผลการด าเนินงานของร้อยละรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา     
เทียบกับ ประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ณ สิ้นไตรมาส 4  เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 485,861,649.50 
บาท เม่ือเทียบกับประมาณการรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 554,291,100 บาท คิดเป็นร้อยละ 
87.65 (ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย) ซึ่งรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ลดลง จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  (529,122,357 บาท) เป็นจ านวนเงิน 43,260,707 บาท หรือ ลดลงร้อยละ 8.17 ซึ่งเป็นผลมาจาก 

 

                 นโยบาย... 
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นโยบาย กระทรวงการอุดมศึกษาฯ โดยให้สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ ลดค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งท าให้
รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงจากประมาณการฯ เป็นจ านวนเงิน 
63,787,590 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.51 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2  ร้อยละรายได้จากแหล่งอ่ืน เทียบกับแผนหารายได้จากแหล่งอ่ืน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
เป้าหมาย: ร้อยละ 85 ของแผนหารายได้ 
ผลการด าเนินงาน:   

 
 
 

แหล่งที่มาของรายได้ 

ปี 2563 ปี 2564 ผลการ
ด าเนินงาน   

ปี 2564 เทียบ
ปีก่อน 
(4)-(1) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(บาท) 
(1) 

แผนหารายได้  
ณ ไตรมาส 1  

 (2) 

แผนหารายได้  
ณ ไตรมาส 4  

(ปรับระหว่างป)ี 
(3) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

 
(4) 

ร้อยละ 
 
 

(4)*100/(3) 
(1) รายไดจ้ากหลักสูตร Non Degree/

หลักสตูรรูปแบบใหม ่
0.4250 6.2000 6.2000 1.1851 19.11    0.7601  

(2) รายไดจ้ากการใช้ประโยชนผ์ลงานวิจัย
หรือทรัพยส์ินทางปญัญาจากงานวิจยั 

- 2.0145 2.0195 2.2541 111.61     2.2541  

(3) รายไดจ้ากแหล่งทุนวิจยัภายนอก 29.4173 58.7701 80.1578 65.2501 81.40   35.8328  
(4) รายไดจ้ากการให้บรกิารวิชาการ 91.6491 111.2522 154.5063 110.1114 71.27   18.4623  
(5) รายไดข้องศูนย์ทดสอบ/ศูนย์เครือ่งมือ 3.7815 11.0196 10.8396 6.7232 62.02    2.9416  
(6) รายไดจ้ากโรงพยาบาล 25.2597 31.9049 31.9049 25.3861 79.57    0.1265  
(7) รายไดจ้ากการบรหิารทรพัยากร 116.2802 91.5708 85.2487 109.0963 127.97  -  7.1839 
(8) รายไดจ้ากการรับบริจาคและการจดั

กิจกรรมหารายได ้
64.2575 103.0539 112.3199 80.8055 71.94   16.5479  

รวมรายได้จากแหล่งอ่ืน 331.0702 415.7859 483.1967 400.8116 82.95   69.7414  
ที่มา: กองคลัง/กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี 
 

 
 

 แผนภูมิที่ 3 ผลการหารายได้จากแหล่งอ่ืน เทียบแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 
                 ประเมิน… 
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ประเมินผลการด าเนินงาน:  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละรายได้จาก
แหล่งอ่ืน 

ร้อยละ 85  
ของแผนหารายได้ 

ร้อยละ 
82.95 

บรรลุเป้าหมาย 
97.59 

 

จากผลการด าเนินงานข้างต้น พบว่า โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยมีรายได้จากแหล่งอ่ืน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 เป็นจ านวนเงิน 400,811,603.74 คิดเป็นร้อยละ 82.95 ของแผนหารายได้จาก        
ณ ไตรมาส 4 ซึ่งรายได้จากแหล่งอ่ืนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สูงกว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ สิ้นไตรมาส 4 
เป็นจ านวนเงิน 69,741,367.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.06 (331,070,236.12 บาท) ดังผลการเปรียบเทียบใน
แผนภูมิที่ 4 

 

 
 

แผนภูมิที่ 4 รายได้จากแหล่งอ่ืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 เทียบกับปีท่ีผ่านมา  
 

เมื่อพิจารณาแหล่งที่มาของรายได้ พบว่า มหาวิทยาลัยมีรายได้ จากการบริหารทรัพยากรและการด าเนินงาน
ต่าง ๆ มากท่ีสุด จ านวนเงิน 109,096,288.63 บาท และมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนรายได้ มากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 127.97 และแหล่งที่มีรายได้น้อยที่สุด คือ รายได้จากหลักสูตร Non Degree/หลักสูตรรูปแบบใหม่ จ านวนเงิน 
1,185,050.00.- บาท คิดเป็นร้อยละเพียง 19.11 ซึ ่งเป็นผลการด าเนินงานของคณะเภสัชศาสตร์ และ                     
คณะพยาบาลศาสตร์ เท่านั้น   

เมื่อพิจารณารายคณะ/วิทยาลัย/ส านัก พบว่า หน่วยงานที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนมากท่ีสุด คือ 
ส านักคอมพิวเตอร์ฯ คิดเป็นร้อยละ 264.11 ของแผนหารายได้ ซึ่งมีรายได้จากแหล่งอ่ืนรวมทั้งสิ้น 1,975,929.50 บาท 
ส่วนใหญ่มาจากการรับบริการจัดสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถทั่ วไป (ภาค ก) ของ กพ. (ไม่ได้ตั้งแผนหารายได้) 
รองลงมาคือ ส านักงานอธิการบดี คิดเป็นร้อยละ 104.61, วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ  
90.44, คณะวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 89.08 ตามล าดับ 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานในภาพรวม 
เนื่องจากผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระลอกใหม่ ท าให้ไม่สามารถจัด

กิจกรรมการหารายได้ในส่วนรายได้จากแหล่งอ่ืนได้ตามแผน ดังนี้ 
1. หลักสูตร Non Degree  การจัดอบรมระยะสั้นภายใต้หลักสูตร Non Degree ผู้สมัครเข้าร่วมอบรมใน

บางรุ่นไม่สามารถเดินทางมาอบรมได้ จึงได้ขอเลื่อนการจัดอบรมไปในปีถัดไป  
                2. รายได…้ 
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2. รายได้จากแหล่งทุนวิจัยภายนอก บางโครงการวิจัยไม่สามารถลงพ้ืนที่เพ่ือท าการวิจัยได้ ท าให้ไม่
สามารถส่งงาน (งวดงาน) ล่าช้า จึงท าให้ส่งผลให้งบประมาณของวิจัยจัดสรรเข้ามาล่าช้าด้วย เนื่องจากงบประมาณของทุน
เงินวิจัยจะมาเป็นงวดๆ ตามสัญญาการให้ทุนวิจัยไม่ได้จัดสรรเข้ามหาวิทยาลัยในครั้งเดียวในต้นปีงบประมาณ  

3.  การจัดอบรมบริการวิชาการ หรือกิจกรรมเพ่ือหารายได้ ไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (covid-19) จึงมีการเลื่อนการจัดกิจกรรมดังกล่าวไปจนกว่าจะกลับมาสู่สถานการณ์ปกติ  
และบางหน่วยงานได้แก้ไขปัญหา โดยการปรับรูปแบบกิจกรรมเป็นการจัดแบบออนไลน์ การปรับลดค่าลงทะเบียนตามความ
เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการเข้าร่วมอบรม และกรณีหลักสูตรฝึกอบรมที่เป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น 
หลักสูตรของคณะพยาบาลศาสตร์ ต้องฝึกอบรม ณ สถานพยาบาล/โรงพยาบาลภายในจังหวัด ด้วยสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ท าให้ทางแหล่งฝึกยังไม่อนุญาตให้ทุกหน่วยงานเข้าด าเนินการอบรมได้  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
เป้าหมาย: การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  ร้อยละ 30 
สูตรการค านวณ: 

 
หมายเหตุ:   
1. งบประมาณการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ทุกหมวดรายจ่ายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ยกเว้นงบบุคลากรและรายจ่ายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากร 
2. โดยการรวมความถึงการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเรียบร้อยแล้ว ณ ช่วงเวลาที่ประเมินตัวชี้วัด 

 

ผลการด าเนินงาน:   
 

ช่วงเวลาที่ประเมินตัวช้ีวัด 
ร้อยละการจัดสรรงบประมาณเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ภารกิจประจ า รวม 
สัดส่วนงบประมาณ ณ ต้นปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 (การตั้งแผน) 

28.87 71.13 100.00 

สัดส่วนงบประมาณ ณ ไตรมาส 3 30.05 69.95 100.00 
สัดส่วนงบประมาณ ณ ไตรมาส 4 40.20 59.80 100.00 

 

ที่มา: กองแผนงาน  การจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการในระบบ UBUFMIS  

 

 
 

แผนภูมิที่ 5  ร้อยละของงบประมาณเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ณ สิ้นไตรมาส 4 จ าแนกตามช่วงเวลา 
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แผนภูมิที่ 6 ร้อยละของงบประมาณเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ณ สิ้นไตรมาส 4 จ าแนกหน่วยงาน 

ประเมินผลการด าเนินงาน:  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 30 
หรือมากกว่า 

ร้อยละ 
40.20 

บรรลเุป้าหมาย  
 

 

จากผลการด าเนินงานข้างต้น พบว่า โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 คิดเป็นร้อยละ 40.20 ซึ่งสูงกว่า การตั้งแผนงบ
ปีงบประมาณ และไตรมาส 3 เป็นผลมาจากการปรับแผนการด าเนินงานและปรับงบประมาณในระหว่างปี เพ่ือใช้ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลการด าเนินงาน (งบประมาณขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ร้อยละ 40.20) สูงกว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (งบประมาณขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ร้อยละ 26.41) 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน:   

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก (1) จ านวนเงินที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

(2) จ านวนเงินเบิกจ่าย  
(บาท) 

ร้อยละเบิกจ่าย 
(2)*100/(1) 

หมายเหตุ 

คณะศิลปศาสตร ์  2,230,700.00   2,230,700.00   100  - 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ  78,809,836.00   64,091,335.99   81.32 * ต่ ากว่าแผน  
คณะพยาบาลศาสตร ์  13,208,000.00   13,208,000.00   100  - 
คณะเภสัชศาสตร์  61,231,715.00   61,231,715.00   100  - 
คณะวิทยาศาสตร ์  12,384,600.00   12,384,600.00   100  - 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  8,890,600.00   8,890,600.00   100  - 
คณะเกษตรศาสตร์  6,434,300.00   6,434,300.00   100  - 
ส านักวิทยบริการ  4,141,200.00   4,141,187.16   100  - 
ส านักคอมพิวเตอร์ฯ  404,700.00   404,692.00   100  - 
ส านักงานอธิการบดี  602,787,625.47  587,823,171.98   97.52 * ต่ ากว่าแผน  

รวม  790,523,276.47  760,840,302.13   96.25 * ต่ ากว่าแผน  
หมายเหตุ:   *  ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย ณ สิ้นไตรมาส 4  (ร้อยละ 100) /รายงานเฉพาะหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรร 
ที่มา: กองแผนงาน   ซึ่งเป็นการรายงานตามมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และมกี าหนด
เป้าหมายในการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
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ประเภทรายจ่าย ไตรมาส 1 สะสม ณ ไตรมาส 2 สะสม ณ ไตรมาส 3 สะสม ณ ไตรมาส 4 
รายจ่ายประจ า 36 57 80 100 
รายจ่ายลงทุน 20 45 65 100 

ภาพรวม 32 54 77 100 
 

 
 

แผนภูมิที่ 7 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน ณ สิ้นไตรมาส 4 จ าแนกหน่วยงาน 
 

ประเมินผลการด าเนินงาน:  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 100 
(ณ ไตรมาส 4) 

96.25 
ร้อยละเทียบกับเป้าหมาย 

96.25 % 
 

จากผลการด าเนินงานข้างต้น พบว่า โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 คิดเป็นร้อยละ 96.25  (ไม่บรรลุเป้าหมาย) เมื่อพิจารณาราย
หน่วยงานพบว่า หน่วยงานที่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ณ สิ้นไตรมาส 4 มี 8 หน่วยงาน และมี 2 หน่วยงานที่ไม่บรรลุ
เป้าหมาย เป็นผลมาจากการกันงบประมาณไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ของหมวดงบลงทุน รายการครุภัณฑ์ ซึ่งอยู่ในระหว่างการ
ส่งมอบของและการติดตั้งครุภัณฑ์ของ วิทยาลัยแพทยศาสตร์ฯ จ านวน 1 รายการ (14,445,000 บาท) และส านักงาน
อธิการบดี จ านวน 6 รายการ (13,426,629 บาท) ทั้งนี้รวมการกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลี่ยมปีกรณีไม่ได้ผู้รับรับจ้างแต่เข้า
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว 2 รายการ (1,381,300 บาท)  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลการเบิกจ่าย (ร้อยละ 
96.25) สูงกว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ร้อยละ 93.51) 
 

ตัวชี้วัดที่ 5 สัดส่วนของ ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการในส่วนเงิน
รายได้ (ประสิทธิผล) เทียบกับ ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนดตามแผนปฏิบัติการเงินรายได้ (ประสิทธิภาพ) เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

เป้าหมาย: สัดส่วนมากกว่าหรือเท่ากับ 1.0 
สูตรการค านวณ:   

 
 
                         ๑. ร้อยละเฉลี่ย… 
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1. ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการในส่วนเงินรายได้  คือ 
ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของเงินรายได้ที่มีผลการด าเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  

2. ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติ
การเงินรายได้ คือ ร้อยละของการเบิกจ่ายของโครงการ/กิจกรรมของเงินรายได้ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
 

ผลการด าเนินงาน:   
ข้อมูลการประเมินตัวชี้วัดที่ 5 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. ร้อยละเฉลี่ยของการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของโครงการ  85.75% 72.95% 67.63% 

2. ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่าย เงินรายได้  77.80% 62.73% 65.25% 

สัดส่วนเฉลี่ย 1.102 1.162 0.96 

ที่มา: กองแผนงาน   
 

 
 

แผนภูมิที่ 8 สัดส่วนของร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ เทียบปีก่อน 
 

 
แผนภูมิที่ 9 สัดส่วนของร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ จ าแนกหน่วยงาน 

                  ประเมิน... 
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ประเมินผลการด าเนินงาน:  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 5 สัดส่วนของร้อยละเฉลี่ยของ
ความส าเร็จในการด าเนนิงานของ
โครงการตามแผนปฏิบัติการฯ 

สัดส่วนมากกว่า 
หรือเท่ากับ 1.0 

สัดส่วน  
0.9647 

ร้อยละเทียบกับเป้าหมาย 
96.47% 

 

จากผลการด าเนินงานข้างต้น พบว่า โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยมีร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการในส่วนเงินรายได้ (ประสิทธิผล)  (ร้อยละ 65.25) เทียบกับ ร้อยละเฉลี่ย
ของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติการเงินรายได้ (ประสิทธิภาพ)                
(ร้อยละ 67.63)  เท่ากับ 0.9647  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลการด าเนินงาน (สัดส่วน 0.96) ต ่ากว่า                     
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (สัดส่วน 1.162) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและลดรายจ่าย 
ตัวช้ีวัดที่ 6 จ านวนค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เป้าหมาย: ลดลง 6.5 ล้านบาท จากปทีี่ผ่านมา 
 

ผลการด าเนินงาน:   
ข้อมูลการประเมินตัวชี้วัด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานที่ลดลง  
เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

เพ่ิมขึ้น 10.56 ล้านบาท ลดลง 72.55 ล้านบาท ลดลง 30.49 ล้านบาท 
 

หมายเหตุ:  ค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน หมายถึง ค่าตอบแทน ค่าวัสดุ ค่าใช้สอย และค่าสาธารณูปโภค 
* หน่วยงานที่ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส 4 

ที่มา:  ข้อมูลค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน จาก กองแผนงาน ในระบบ UBUFMIS ณ สิ้นไตรมาส 4 
 

 
 

แผนภูมิที่ 10 ร้อยละการเพิ่ม-ลดค่าใช้จ่ายงบด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ ไตรมาส 4 เทียบปีท่ีผ่านมา   
จ าแนกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

               ประเมิน... 
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ประเมินผลการด าเนินงาน:  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ านวนค่าใช้จ่าย     
งบด าเนินงานที่ลดลง 

ลดลง 6.5 ล้านบาท  
เทียบปีที่ผ่านมา 

ลดลง 
30.4954 ล้านบาท 

บรรลเุป้าหมาย  
 

 

จากผลการด าเนินงานข้างต้น พบว่า โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายงบด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 ลดลง เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นจ านวนเงิน 30,495,413.- บาท    
ซึ่งลดลงคิดเป็นร้อยละ 12.52 และเมื่อพิจารณารายหน่วยงาน พบว่า 3 อันดับแรก ที่มีสัดส่วนของการลดค่าใช้จ่ายของงบ
ด าเนินงาน ได้มากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตร์ ลดลงร้อยละ 61.56  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ลดลงร้อยละ 38.74 และ                        
คณะเภสัชศาสตร์ ลดลงร้อยละ 37.07 ตามล าดับ ในกรณีของหน่วยงานที่ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายของงบด าเนินงานได้
นั้น ซึ่งมีผลมาจากการด าเนินงานต่าง ๆ ดังรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะพยาบาลศาสตร์  มีจ่ายค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานซึ่งท าหน้าที่สอน ตามประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานซึ่งท าหน้าที่สอน คณะพยาบาลศาสตร์                       
(มีผล ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2563) และเริ่มจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. คณะรัฐศาสตร์ มีการปรับแผนการด าเนินงานหลายส่วน เช่น ปรับปรุงฟุตบาทบริเวณพ้ืนที่หน้าอาคาร
ปฏิบัติการรวมทางสังคมศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ (อาคารใหม่), ปรับแผนค่าใช้จ่ายโครงการปรับปรุงและถ่ายทอดแผนกล
ยุทธ์ เนื่องจากปรับวิธีการด าเนินงานท าให้ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น, ปรับแผนเพื่อเช่ารายการโปรแกรม Zoom  เป็นต้น 

3. คณะศิลปประยุกต์ฯ มีการปรับปรุงป้ายคณะและสัญลักษณ์ให้ชัดเจน และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับองค์กร มากขึ้นยิ่ง เนื่องจากได้รับการร้องเรียนและรับแจ้งจากนักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไปผู้มา
ติดต่อประสานงานราชการ ซึ่งประสบปัญหาคือ การหาจุดที่ตั้งของคณะไม่เจอ ประกอบกับการมีค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมครุภัณฑ์ร่วมด้วย 

4. วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มีผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 ระลอกใหม่ ท าให้โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นศูนย์ฉีดวัคซีนโควิด 19 และรองรับการรักษา
ผู้ป่วยโรคโควิด 19 ด้วย จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงานในส่วนนี้เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะส่วนงบด าเนินงาน  

5. ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย มีการด าเนินงานการจัดสอบเพื่อวัดความรู้ความสามารถทั่วไป 
(ภาค ก) ของ ส านักงาน ก.พ. 

6. ส านักบริหารทรัพย์สินฯ  มีการปรับแผนจากงบลงทุนตามแผนเดิมมาปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและ
ปรับปรุงมุ้งลวดหอพักนักศึกษา นอกจากนั้น ยังมีการคืนเงินค่าหอพักนักศึกษาให้กับนักศึกษา ร้อยละ 10  ที่ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID19) 
 

ตัวชีวั้ดที่ 7  สัดส่วนของงบบุคลากรต่อเงินรายรับทั้งหมด ลดลงเม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง  
เป้าหมาย: ลดลง เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง (ปี 2561-2563) เท่ากับ 0.4174 
สูตรการค านวณ:   

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด: งบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าใช้จ่ายอื่น

ตามนโยบายการบัญชีภาครัฐ (ยกเว้นบ าเหน็จ บ านาญ) ทุกแหล่งเงิน 
 

 

                 ผลการ... 
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ผลการด าเนินงาน:   
ข้อมูลการประเมินตัวชี้วัด ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

สัดส่วนของงบบุคลากรต่อเงิน
รายรับท้ังหมด 

0.4353 0.3902 0.4265 0.3890 
 

หมายเหตุ: รายรับรวมทั้งหมด หมายถึง เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินรายได้จากแหล่งอ่ืน และเงินงบประมาณแผ่นดิน  
 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 
ที่มา:   1. ข้อมูลรายรับ จาก กองคลัง และกองแผนงาน   2. ข้อมูลค่าใช้จ่ายงบบุคลากร จาก กองแผนงาน    
  

 
 

แผนภูมิที่ 11 สัดส่วนงบบุคลากรต่อเงินรายรับทั้งหมด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทียบปีก่อน 
 

 
 

แผนภูมิที่ 12 สัดส่วนงบบุคลากรต่อเงินรายรับทั้งหมด จ าแนกหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

                      ประเมิน... 
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ประเมินผลการด าเนินงาน:  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 7  สัดส่วนของงบบุคลากร
ต่อเงินรายรับทั้งหมด  

ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย
ของ 3 ปีย้อนหลัง  

(สัดส่วนเฉลี่ย 0.4174) 

0.3890  
(ลดลง 0.0284) 

 

บรรลเุป้าหมาย  

 

จากผลการด าเนินงานตามแผนภูมิที่ 11 - 12 พบว่า โดยภาพรวม มหาวิทยาลัย มีสัดส่วนของงบ
บุคลากรต่อเงินรายรับทั้งหมด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ ไตรมาส 4 เท่ากับ 0.3890 ลดลงเม่ือเทียบกับ
ค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง (สัดส่วนเฉลี่ย 0.4174) ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และมีแนวโน้มลดลง  
 

ตัวชี้วัดประกอบการด าเนินงาน 
1. สัดส่วนงบบุคลากรทั้งหมดต่อรายรับทั้งหมดที่ไม่รวมงบลงทุนจากงบประมาณแผ่นดิน 

 
 

แผนภูมิที่ 13 สัดส่วนงบบุคลากรต่อรายรับที่ไม่รวมงบลงทุนจากงบประมาณแผ่นดิน 
หมายเหตุ:  1. งบบุคลากรทั้งหมด หมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดิน + เงินรายได้  

 2. รายรับไม่รวมงบลงทุนจากงบประมาณแผ่นดิน หมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดิน (ไม่รวมงบลงทุน) +รายได้
จากค่าธรรมเนียมการศึกษา+รายได้จากแหล่งอ่ืน 

 

จากแผนภูมิที ่ 13 พบว่า สัดส่วนงบบุคลากรทั้งหมดต่อรายรับรวมทั้งหมด (ไม่รวมงบลงทุนจาก
งบประมาณแผ่นดิน) พบว่า โดยภาพรวมมหาวิทยาลัย มีสัดส่วนต่ ากว่า สัดส่วนเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง  และเมื่อพิจารณา
หน่วยงาน พบว่า คณะที่มีสัดส่วนสูงที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ คณะเกษตรศาสตร์ (0.7032) คณะศิลปศาสตร์ 
(0.945) และคณะเภสัชศาสตร์ (0.5691) ตามล าดับ   

กรณี หน่วยงานมีสัดส่วนมากกว่า 1.00 นั่นหมายถึง งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือการด าเนินงานไม่
ครอบคลุมกับค่าใช้จ่ายของงบบุคลากรทั้งหมด (เงินงบประมาณแผ่นดิน+เงินรายได้) 

 

2. สัดส่วนงบบุคลากรต่อรายรับ (เปรียบเทียบแหล่งที่มาของรายรับ) 
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แผนภูมิที่ 14  สัดส่วนงบบุคลากรต่อรายรับ (เปรียบเทียบแหล่งที่มาของรายรับ) 
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แผนภูมิที่ 14  สัดส่วนงบบุคลากรต่อรายรับ (เปรียบเทียบแหล่งที่มาของรายรับ) (ต่อ) 
 

จากแผนภูมิที่ 14 พบว่า เมื่อพิจารณาสัดส่วนงบบุคลากรต่อรายรับ โดยการเปรียบเทียบแหล่งที่มาของรายรับ      
จะเห็นได้ว่า (1) สัดส่วนงบบุคลากรต่อรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน มีสัดส่วน สูงกว่า สัดส่วนเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง นั่น
แสดงว่า เมื่องบบุคลากรสูงขึ้นรายรับจากเงินงบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้สูงขึ้นตามสัดส่วนของงบบุคลากรในปัจจุบัน แต่เมื่อ
พิจารณาเฉพาะ (1.1) สัดส่วนงบบุคลากรต่อรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน (ไม่รวมงบลงทุน) พบว่า มีสัดส่วน ต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง  

(2) สัดส่วนงบบุคลากรต่อรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา มีสัดส่วน สูงกว่า สัดส่วนเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง    
นั่นแสดงว่า เมื่องบบุคลากรสูงขึ้น รายรับจากเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่ได้สูงขึ้นตามสัดส่วนของงบบุคลากรในปัจจุบัน  

(3) สัดส่วนงบบุคลากรต่อรายได้จากแหล่งอ่ืน พบว่า มีค่า ที่ต่ ากว่า ค่าสัดส่วนเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง นั่นแสดงว่า 
เมื่องบบุคลากรสูงขึ้น เงินรายได้จากแหล่งอ่ืนสูงขึ้นตามสัดส่วนของงบบุคลากรในปัจจุบัน หรือมีรายได้ที่สูงขึ้นกว่า 3 ปีที่
ผ่านมา 

ข้อสังเกต : จากแผนภูมิที ่ 14  สัดส่วนงบบุคลากรต่องบรายรับ ซึ ่งจ าแนกตามแหล่งที ่มาต่างๆ นั ้น         
ซึ่งหน่วยงานที่มีเส้นกราฟพุ่งขึ้นมาก นั่นแสดงว่า หน่วยงานดังกล่าวมีรายรับจากแหล่งนั้น มีทิศทางผกผันกันหรือไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกันค่าใช้จ่ายงบบุคลากร หรือ ค่าใช้จ่ายของงบบุคลากรสูงแต่รายรับจากแหล่งนั้นน้อย  

ข้อเสนอแนะ: จากสถานการณ์ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มได้การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิ นลดลง 
ประกอบกับรายได้หลักจากค่าธรรมเนียมการศึกษา มีแนวโน้มลดลงด้วยเช่นกัน สืบเนื่องจากประชากรการเกิดลดลงและ
คู่แข่งทางการตลาดค่อนข้างสูง (เป้าหมายกลุ่มลูกค้าหลักคือ นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย) ซึ่งหากมหาวิทยาลัยไม่ได้
การจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ่นดินหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และประสบปัญหารายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษา (รายได้หลัก) ลดลง ปัญหาและอุปสรรคเหล่านี้ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและการบริหารของ
มหาวิทยาลัย เห็นควรให้คณะ/วิทยาลัย/ส านัก พิจารณาเร่งด าเนินงานกิจกรรม/โครงการเพ่ือรายได้จากแหล่งอ่ืนมา
ทดแทนรายได้หลัก อย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพ่ือลดสัดส่วนของงบบุคลากรเทียบกับรายรับจาก
งบประมาณแผ่นดินและค่าธรรมเนียมการศึกษา ด้วยการเพ่ิมรายได้จากแหล่งอ่ืน เพ่ือให้สัดส่วนงบบุคลากรมีความ
เหมาะสม และไม่เป็นอุปสรรคให้พัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
                    ตัวช้ีวัดที ่8…   

 



68 
 

ตัวช้ีวัดที่ 8  สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ เงินรายรับท้ังหมด ลดลงเม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง  
เป้าหมาย: ลดลง เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง (ปี 2561 - 2563) เท่ากับ 0.0315 
สูตรการค านวณ:   

 
ผลการด าเนินงาน:   

ข้อมูลการประเมินตัวชี้วัด ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า 
ต่อ เงินรายรับท้ังหมด 

0.0299 0.0337 0.031 0.0295 
 

หมายเหตุ: 1. รายรับรวมทั้งหมด หมายถึง เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินรายได้จากแหล่งอ่ืน และเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 

ที่มา:   1. ข้อมูลรายรับ จาก กองคลัง และกองแผนงาน 
 2. ข้อมูลค่ากระแสไฟฟ้า จาก ส านักงานบริหารกายภาพฯ  
 

 
 

แผนภูมิที่ 15 สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้าต่อรายรับท้ังหมด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทียบปีก่อน 
 



69 
 

 
 

แผนภูมิที่ 16 สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้าต่อรายรับท้ังหมด 
 

ประเมินผลการด าเนินงาน:  
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 8  สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ตอ่ 
เงินรายรับทั้งหมด  

ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย
ของ 3 ปีย้อนหลัง  

(สัดส่วนเฉลี่ย 0.0315) 

0.0295 
(ลดลง 0.0020) 

 

บรรลเุป้าหมาย  

 

จากผลการด าเนินงานข้างต้น แผนภูมิที่ 15-16 พบว่า โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยมีค่ากระแสไฟฟ้า     
เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น  49,662,380.08 บาท และมีสัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้าต่อเงินรายรับทั้งหมด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 เท่ากับ 0.0295 ลดลงเม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง (สัดส่วน
เฉลี่ย 0.0315) ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และเมื่อพิจารณารายหน่วยงาน พบว่า หน่วยงานที่ภารกิจหลัก 
ด้านการเรียนการสอน (คณะต่างๆ) มีสัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้าต่อเงินรายรับทั้งหมด ลดลงเม่ือเทียบกับค่าเป้าหมาย 
ได้มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ตามมาตรการป้องกันโรคโคนา 2019 (COVID19) ยกเว้นวิทยาลัยแพทย์
ศาสตร์ฯ เนื่องจากโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นศูนย์ฉีดวัคซีนโควิด 19 และรองรับการรักษาผู้ป่วยโรคโค
วิด 19  แต่ในกรณี หน่วยงานไม่ได้มีภารกิจหลักด้านการเรียนการเรียนการสอน ที่มีแท่งกราฟพุ่งขึ้นสูงมาก คือ สถาน
ปฏิบัติการการโรงแรม และส านักบริหารทรัพย์สินฯ นั้น มีสาเหตุมาจาก รายได้จากแหล่งอื่นลดลงจากปีก่อน ประกอบกับ
ต้องมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องภายใต้สภาวะการระบาดของโรคโคโรนา 2019 (COVID19)  

 

ตัวชี้วัดประกอบการด าเนินงาน 
1. สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้าต่อ เทียบกับ เงินงบประมาณแผ่นดิน (ทุกหมวดรายจ่าย) 
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แผนภูมที่ 15  สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้าต่อเงินงบประมาณแผ่นดิน  
 

 (1) สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้า เทียบกับ เงินงบประมาณแผ่นดิน (ทุกหมวดรายจ่าย) โดยภาพรวม
มหาวิทยาลัย มีสัดส่วนไม่เกิน ค่าเฉลี่ยสัดส่วนของ 3 ปีย้อนหลัง และเมื่อพิจารณารายหน่วยงาน พบว่า หน่วยงานที่มี
สัดส่วนสูงที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย (0.274), คณะนิติศาสตร์ (0.123) และส านักงาน
อธิการบดี (0.122), ตามล าดับ แต่เมื่อพิจารณาเฉพาะ (1.1) สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้า เทียบกับ เงินงบประมาณแผ่นดิน 
(ไม่รวมลงทุน) พบว่า มีสัดส่วนเกิน ค่าเฉลี่ยสัดส่วนของ 3 ปีย้อนหลัง เล็กน้อย 

 

2. สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้า เทียบกับ รายได้ทั้งหมด (ค่าธรรมเนียมการศึกษา+รายได้จากแหล่งอ่ืน) 
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แผนภูมที่ 16  สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้าต่อเงินรายได้ทั้งหมด 
 

 (2) สัดส่วนค่ากระแสไฟฟ้า เทียบกับ รายได้ทั้งหมด (ค่าธรรมเนียมการศึกษา+รายได้จากแหล่งอ่ืน) โดย
ภาพรวมมหาวิทยาลัย มีสัดส่วนไม่เกิน ค่าเฉลี่ยสัดส่วนของ 3 ปีย้อนหลัง และเมื่อพิจารณารายหน่วยงาน พบว่า หน่วยที่มี
สัดส่วนสูงที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานปฏิบัติการโรงแรมฯ (0.138) ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย (0.104) และ
รัฐศาสตร์ (0.103) ตามล าดับ 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 (30 กันยายน 2564) 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละรายได้จากค่าธรรมเนียม

การศึกษา 
ร้อยละ 90 

ของประมาณการฯ 
ร้อยละ 
87.65 

ร้อยละเทียบกับเปา้หมาย 
97.39% 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละรายได้จากแหล่งอ่ืน ร้อยละ 85 
ของแผนหารายได้ 

ร้อยละ 
82.95 

ร้อยละเทียบกับเปา้หมาย 
97.59% 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 30 
หรือมากกว่า 

ร้อยละ  
39.79 

ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ  
96.25 

ร้อยละเทียบกับเป้าหมาย 
96.25% 

ตัวชี้วัดที่ 5 สัดส่วนของร้อยละเฉลี่ยของ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของ
โครงการตามแผนปฏิบัติการฯ 

สัดส่วนมากกว่า 
หรือเท่ากับ 1.0 สัดส่วน  

0.9647 
ร้อยละเทียบกับเป้าหมาย 

96.47% 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ านวนค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานที่
ลดลง 

ลดลง 6.5 ล้านบาท 
เทียบปีที่ผ่านมา 

ลดลง 
30.4954 ล้านบาท 

ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 7  สัดส่วนของงบบุคลากรต่อเงิน
รายรับทั้งหมด  

ลดลงเมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ยของ 3 ปี

ย้อนหลัง (0.4174) 

0.3890  
(ลดลง 0.0284) 

ร้อยละ 100 
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ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที ่8  สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ 

เงินรายรบัทั้งหมด  
ลดลงเมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ยของ 3 ปี

ย้อนหลัง (0.0315) 

0.0295 
(ลดลง 0.0020) 

 

ร้อยละ 100  

ภาพรวมมหาวิทยาลัย ร้อยละ 98.46 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุงการด าเนินงาน และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
1. มอบคณะ/วิทยาลัย/ส านัก และมหาวิทยาลัยน าผลการด าเนินงานไปพิจารณาปรับปรุงการ

ด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายในตัวชี้วัดต่างๆ โดยเฉพาะตัวชี้วัดหรือคณะ/วิทยา/ส านักที่มี
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด  

2. มอบคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยพิจารณาแนวทางการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษาที่ก าหนดไว้ เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนค่าธรรมเนียมการศึกษาให้สูงขึ้น แปรผันตามสัดส่วนงบบุคลากรที่สูงขึ้นในแต่ละป ี
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 ๔.๑.๒.๓  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ 
    ปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
    พ.ศ. ๒๕๖๔ ณ สิ้นไตรมาสที่ ๔  

        ผู้อ านวยการกองแผนงาน น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖3 เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 และปฏิทินการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖5 เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานฯ การรายงานผลการด าเนินงาน ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/หน่วยงาน รายงานผลการ
ด าเนินงานมายังกองแผนงาน ภายใน 10 วันหลังสิ้นไตรมาส นั้น  

กองแผนงานได้ด าเนินการติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ณ สิ้นไตรมาส 4 ก าหนดให้ส่ง
ภายในวันที่ 11 ตุลาคม 2564 และด าเนินการติดตามฯ ครั้งที่ 1 ก าหนดส่งภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2564 ผลการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สรุปได้ดังนี้  

๑. ระดับคณะ/หน่วยงาน โดยคณะ/หน่วยงานที่จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานได้ทันระยะเวลาที่ก าหนด 
(ภายในวันที่ 11 ตุลาคม 2564) จ านวน 10 หน่วยงาน จากทั้งหมด 17 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 58.82 และ        
คณะ/หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานมายังกองแผนงาน ทั้งสิ้นจ านวน 17 หน่วยงาน จากทั้งหมด 17 
หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 100 (ข้อมูล ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2564) โดยมีประเด็นความเสี่ยงตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับคณะ/หน่วยงาน จ านวน 96 ประเด็น สามารถยอมรับความเสี่ยง
ได้ จ านวน 65 ประเด็นความเสี่ยง และยังไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จ านวน 31 ประเด็นความเสี่ยง โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

                     โดยมีปัญหา... 
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  โดยมีปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของคณะ/หน่วยงาน และข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน รายละเอียดดังนี้  
 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ท าใหบ้าง
กิ จ ก ร รม / โ คร งก า ร  ไ ม่ ส าม า รถ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดได้ ที่ต้อง
มีการยกเลิก/ชะลอการจัดกิจกรรม/
โครงการดังกล่าว ทั้งการฝึกอบรมเพื่อ
หารายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา การพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ส า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย
สนับสนุนตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และกิจกรรม/โครงการที่มีความเสี่ยง
ต่อการแพร่ ระบาดของ เ ช้ือ ไวรั ส                     
โคโรนา 2019  
 

1. มีการปรับเปลี่ ยนรูปแบบการ
ฝึกอบรม ประชุม และฝึกปฏิบัติให้
สอดคล้องมาตรการการป้องกันการ
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรน่าฯ และ
บางคณะ มีการพิจารณาปิดหลักสูตร
อบรมที่มีจ านวนผู้สมัครต่ ากว่าแผนที่
ก าหนด เนื่องจากไม่คุ้มทุนในการเปิด
หลักสูตร เป็นต้น   
2. คณะทบทวนความเหมาะสมของ
การจัดกิจกรรม/โครงการ และได้มีการ
ชะลอการจัดกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อ
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส        
โคโรนา 2019 ไปพลางก่อน 
 

1. ขอให้คณะ/หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงาน
ให้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด คือ ภายใน 10 วัน
หลังสิ้นไตรมาส โดยรายงานผลการด าเนินงานตาม
วิธีการจัดการความเสี่ยง และตัวบ่งช้ีความเสี่ยงตาม
แผนการด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ และหากไม่
สามารถด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานได้
ตามแผนที่ก าหนด ให้รายงานปัญหาอุปสรรค 
พร้อมทั้งแนวทางในการแก้ไขปัญหามายังกอง
แผนงานด้วย  
2. ขอให้คณะ/หน่วยงานที่ยังไม่ได้ด าเนินการอัพ
โหลดเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานทั้ง
ในระดับคณะ/หน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย 
ใน Google drive เร่งด าเนินการอัพโหลดเอกสาร
ประกอบการด าเนินงาน เพื่อใช้ประกอบการ
รายงานผลการด าเนินงานฯ 
3. ส าหรับประเด็นความเสี่ยงท่ีผลการด าเนินงาน ที่
อาจจะไม่บรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดและไม่
สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ให้พิจารณาทบทวนวิธีการจัดการความ
เสี่ยง สาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยง ตัวบ่งช้ีความ
เสี่ยงและค่าเป้าหมาย เพื่อประกอบการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน ระดับคณะ/หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 ต่อไป ให้สามารถจัดการความเสี่ยงให้
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

๒. ระดับมหาวิทยาลัย  
    2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                       

พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 พบว่า ความเสี่ยงด้านรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษามีแนวโน้มลดลง ยังไม่สามารถ
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

                  2.2 ผลการ... 
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 2.2 ผลการด าเนินงานแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4 พบว่า  

  1) สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง คือ ความ
เสี่ยงด้านการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เป็นไปตามรอบการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา  

  2) ยังไม่สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง  คือ 
ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน อาจส่งผลให้ถูกปรับลดงบประมาณในปีถัดไป  และ ความ
เสี่ยงด้านการถ่ายทอดและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและแนวปฏิบัติที่ดี 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ สิ้นไตรมาส 4  

 

ความเสี่ยง/ผลการด าเนินงาน
ตามวิธีการจัดการความเสี่ยง 

ตัวบ่งชีค้วามเสี่ยง  ผลการด าเนินงาน สรุปผลการประเมิน 

1. แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง 
1.1 ความเสี่ยงด้านรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษามีแนวโน้มลดลง (ผู้รับผิดชอบ : กองแผนงาน) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 5 วิธีการ
จัดการความเสี่ยง ดังน้ี  
- ข้อ 1 กองแผนงานด าเนินการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน การหา
รายได้ของปีที่ ผ่ านมา แนวทาง
แก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ รายได้
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาเมื่อใน
กรณีที่ ค่ าธรรม เนียมการศึกษา
น้อยลงอัน เป็นผล เนื่ อ งมาจาก
จ านวนมีแนวโน้มลดลง และสรุป
แนวทางในการหารายได้จากแหล่ง
อื่น 
-  ข้ อ  2  กองแผนงาน ร่ วมกั บ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท า
นโยบายและก าหนดแนวทางการหา
รายได้จากแหล่งอื่น  
- ข้อ 3 กองแผนงานสร้างความรู้
ความเข้าใจกับคณะ/หน่วยงาน และ
ถ่ายทอดค่าเป้าหมายโดยการจัดท า
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ (OKRs) 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔  
- ข้อ 4 คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการ
ตามแผนการหารายได้จากแหล่งอื่น
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่ ก า ห น ด  แ ล ะ
ด าเนินการรับนักศึกษา เพื่อให้ได้
รายรับจริงให้เป็นไปตามประมาณ
การร าย รั บ จากค่ า ธ ร รม เนี ย ม
การศึกษาตามที่ก าหนด 

ตัวบ่งชี้ ย่อยที่  ๑  ร้ อยละของ
รายรับจริงรายได้จากแหล่งอื่น
นอกเหนือจากค่ าธรรม เนี ยม
การศึกษาเมื่อเทียบกับแผนการหา
รายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
(ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 85) 

ผลการด าเนินงานร้อยละของ
รายรับจริงรายได้จากแหล่งอื่น
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษาเมื่อเทียบกับแผนการ
ห า ร า ย ไ ด้ จ า ก แ ห ล่ ง อื่ น
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา ณ สิ้น ไตรมาส 4 
จ านวน 400,811,604 บาท 
จากแผนการหารายได้ จ านวน 
483,356,850.87 บาท (ตั้ง
แผนงบประมาณรายจ่ายเ งิน
ร า ย ไ ด้ เ พิ่ ม เ ติ ม  จ า น ว น
67,570,850.87) คิดเป็นร้อย
ละ 82.92 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 2.08 (ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ 85)  

ยังไม่สามารถจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ เนื่องจากยังไม่
บรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้จ านวน 1 ตัวบ่ง ช้ี จึง
พิจารณาน าไปด าเนินการ
ต่ อ ใ น ปี  พ . ศ .  2 5 6 5 
(เพิ่มเติม) 
 

ตัวบ่งชี้ ย่อยที่  ๒  ร้ อยละของ
รายรับจริ งจากค่ าธรรมเนียม
การศึกษาเมื่อเทียบกับประมาณ
การรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 90) 

2. ผลการด าเนินงานของร้อยละ
ของรายรับจริงจากค่าธรรมเนียม
การศึกษาเมื่อเทียบกับประมาณ
ก า ร ร า ย รั บ ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม
การศึกษา ณ สิ้น ไตรมาส 4 
จ านวน 485,861,649.50 
บาท เมื่อเทียบกับประมาณการ
รายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา 
จ านวน 554,291,100 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 87.65 ต่ ากว่า
เป้าหมาย ร้อยละ 2.35  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 90) 
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ความเสี่ยง/ผลการด าเนินงาน
ตามวิธีการจัดการความเสี่ยง 

ตัวบ่งชีค้วามเสี่ยง  ผลการด าเนินงาน สรุปผลการประเมิน 

- ข้อ 5 กองแผนงานติดตามผลการ
ด าเนินงานของคณะ/หน่วยงาน ตาม
แผนการหารายได้จากแหล่งอื่นและ
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย รั บ จ า ก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 วิธีการ
จัดการความเสี่ยง คือ  
ข้อ 6 กองแผนงาน สรุป วิเคราะห์ 
และรายงานผลการด าเนินงานต่อที่
ป ระ ชุ มคณะกร รมการบริ ห า ร
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ในเดือนพฤศจิกายน 
2564  
ยั ง ไม่ ไ ด้ด า เ นินการ  1 วิ ธี ก าร
จัดการความเสี่ยง คือ ข้อ 7 กอง
แผนงาน น าข้อเสนอแนะมาจัดท า
แนวทางปรับปรุงการด าเนินงานในปี
ถัดไป 
2. แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 3 ประเด็นความเสี่ยง 

2.1 ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน อาจส่งผลให้ถูกปรับลดงบประมาณในปีถัดไป  
          (ผู้รับผิดชอบ : กองแผนงาน) 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 4 วิธีการ
จัดการความเสี่ยง ดังน้ี  
- ข้อ 1 กองแผนงานจัดท าแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ข้อ 2 กองแผนงานแจ้งเวียนแผน
จัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน และแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้กับ
คณะ/หน่วยงาน  
- ข้อ ๓ กองแผนงาน จัดท ามาตรการ 
และแนวทางการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ าย  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ข้อ 4 กองแผนงานติดตามการ
ด าเนินงาน ดังนี ้
    ๔.๑ กองแผนงานติดตามการก่อ
หนี้ผูกพันกับคณะ/หน่วยงาน ตาม
แผนที่ก าหนด หากหน่วยงานใดไม่
สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่
ก าหนด จะด าเนินการตามมาตรการ

ตัวบ่งชี้ย่อยที่ ๑ การก่อหนี้ผูกพัน
ครบทุกรายการ ภายในไตรมาสที่ 
๑ 

ผลการด าเนินการก่อหนี้ผูกพัน 
ณ  สิ้ น ไ ต รม าส  3  ส าม า รถ
ด า เ นิ น ก า รก่ อห นี้ ผู กพั น ไ ด้
จ านวน 62 รายการ จากทั้งสิ้น 
62 รายการ คิดเป็นร้อยละ 100 
ทั้งนี้ ไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันได้
ทุกรายการในไตรมาส 1 จ านวน 
22 รายการ (ค่าเป้าหมาย : ก่อ
หนี้ผูกพันครบทุกรายการภายใน
ไตรมาส ๑) 

ยังไม่สามารถจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ เนื่องจากไม่
บรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้  จึ งน า ไปด า เนินการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวบ่งชี้ย่อยที่  ๒ การเบิกจ่าย
เ ป็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายภาครัฐ* 
 
 
 

๒. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ 
สิ้นไตรมาส 4 เบิกจ่ายจ านวน 
760,840,302.13  บาท จาก
งบประมาณที่ ได้ รับหลั ง โอน
เปลี่ ยนแปลง จ านวนทั้ งสิ้ น 
790,523,276.47 บาท คิด
เป็นร้อยละ 96.25 ต่ ากว่ า
เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ร้อย
ละ 3.75 (เป้าหมายที่รัฐบาล
ก าหนด ร้อยละ 100) 
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ความเสี่ยง/ผลการด าเนินงาน
ตามวิธีการจัดการความเสี่ยง 

ตัวบ่งชีค้วามเสี่ยง  ผลการด าเนินงาน สรุปผลการประเมิน 

และแนวทางการเร่งรัดการเบิกจ่าย
ของมหาวิทยาลัยต่อไป      
    ๔.๒ กองแผนงานติดตามและ
เ ร่ ง รั ดการ เบิ กจ่ า ยการ ใ ช้จ่ า ย
งบประมาณรายจ่ าย  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ กับคณะ/
หน่วยงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
รัฐบาลก าหนด โดยติดตามผลการ
เบิกจ่ าย เป็นรายไตรมาส  หาก
หน่วยงานใดไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่ก าหนดจะด าเนินการ
ตามมาตรการและแนวทางการเร่รัด
การเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย ต่อไป 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 วิธีการ
จัดการความเสี่ยง ได้แก่  
- ข้อ 5 กองแผนงานรายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัยทุกสิ้นไตรมาส 
- ข้อ 6 กองแผนงานน าผลการ
ด าเนินงานมาปรับปรุงแผนการใช้
จ่ ายงบประมาณ และปรับปรุ ง
มาตรการและแนวทางการเร่งรัดการ
เ บิ ก จ่ า ย ขอ งม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่อไป 

2.2 ความเสี่ยงด้านการถ่ายทอดและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและแนวปฏิบัติท่ีดี  (ผู้รับผิดชอบ : กองแผนงาน) 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 4 วิธีการ
จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ข้อ 1 กองแผนงานจัดท าความ
เช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด
และกิจกรรม/โครงการหลัก  
- ข้อ 2 กองแผนงานจัดท าค าอธิบาย
ตัว ช้ีวัดร่วมกับผู้ รับผิดชอบหลัก 
ตัว ช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย และ
คณะ/หน่วยงาน พร้อมทั้งประชุม
สร้างความชัดเจนของค าอธิบาย
ตั ว ช้ี วั ด ต า ม แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มห า วิ ทย าลั ย  และปฏิ ทิ นก า ร
ด าเนินงาน  
- ข้อ 3 ผู้รับผิดชอบหลัก ตัวช้ีวัด
ระดับมหาวิทยาลัย  และคณะ/
หน่ วยงานพิจ ารณาทบทวนค่ า
เป้าหมายของค ารับรองการปฏิบัติ

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ถ่ า ย ท อ ด แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและแนว
ปฏิบัติที่ดี ๖ ระดับ 

ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนการด าเนินงาน 2 ระดับ 
จาก 6 ระดับ คิดเป็นร้อยละ 
33.33 โดยด าเนินการ ดังน้ี  

1) มีความเช่ือมโยงของแผน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ตั ว ช้ี วั ด แ ล ะ
กิจกรรม/โครงการหลัก 

๒) มีค าอธิบายตัวช้ีวัดตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ยังไม่สามารถจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  เนื่ องจากไม่
บรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้  จึ งน า ไปด า เนินการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ความเสี่ยง/ผลการด าเนินงาน
ตามวิธีการจัดการความเสี่ยง 

ตัวบ่งชีค้วามเสี่ยง  ผลการด าเนินงาน สรุปผลการประเมิน 

ร า ช ก า ร  ( OKRs)  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕  
- ข้อ 4 ผู้บริหารลงนามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ (OKRs) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 วิธีการ
จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ข้อ 5 ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
(OKRs) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ณ สิ้นไตรมาส ๒ ๓ และ ๔ 
เสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง   
- ข้อ 6 ผู้บริหารลงนามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ (OKRs) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และคณะ/
หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีความ
เช่ือมโยงของกิจกรรม/โครงการใน
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ยั ง ไม่ ไ ด้ด า เ นินการ  1  วิ ธี การ
จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  คื อ  น า
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการที่
เ กี่ ย วข้ อ ง ไปปรั บปรุ งแผนการ
ด าเนินงานและการจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการในปีงบประมาณ
ถัดไป 

2.3 ความเสี่ยงด้านการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เป็นไปตามรอบการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา  
      (ผู้รับผิดชอบ : กองคลังและกองบริการการศึกษา) 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 3 วิธีการ
จัดการความเสี่ยง ดังนี ้ 
- ข้อ 2 กองคลังและกองบริการ
การศึกษาร่ วมจัดท าปฏิทินการ
ด าเนินงานจัดสรรค่าธรรมเนียม
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ และแจ้งเวียนให้กับคณะ/
หน่วยงานเพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติ
ร่วมกัน  
- ข้อ 3 กองบริการการศึกษา และ
กองคลัง ด าเนินการตามปฏิทินการ
ด าเนินงานจัดสรรค่าธรรมเนียม
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ โดยใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูล
กลางร่วมกัน  

ตัวบ่งชี้ : ร้อยละของรายได้จาก
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร ศึ ก ษ า ที่
ด าเนินการจัดสรร ร้อยละ ๙๐ 

รายงานผลการด าเนินการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2564 ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 
2564 รวมทั้งสิ้น 
492,262,286 บาท จาก
รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
จ านวน 526,468,396.41 
บาท คิดเป็นร้อยละ 93.50                 
สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละของรายได้
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่
ด าเนินการจัดสรร ร้อยละ 90) 
คงเหลือรอการจัดสรรฯ  
34,206,110.41 บาท  

สามารถจัดการความเสี่ยง
ให้ ลดลงอยู่ ใ นระ ดับที่
ยอมรับได้ 
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ความเสี่ยง/ผลการด าเนินงาน
ตามวิธีการจัดการความเสี่ยง 

ตัวบ่งชีค้วามเสี่ยง  ผลการด าเนินงาน สรุปผลการประเมิน 

- ข้อ 4 กองคลังแจ้งเวียนคณะ/
หน่วยงานเพื่อสอบทานข้อมูลการ
จัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา โดย
ก าหนดให้คณะ/หน่วยงาน ยืนยัน
ข้อมูล หากพ้นจากระยะเวลาที่
ก าหนด (๑๐ วันท าการ) แล้ว กอง
ค ลั ง จ ะ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร จั ด ส ร ร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 3 วิธีการ
จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ข้อ 1 กองคลัง และกองบริการ
การศึกษา ร่วมกันด าเนินการจัดท า
ข้อตกลงการด าเนินงานร่วมกันและ
ศึกษาแนวทางการเช่ือมโยงระบบ
ขอ ง ก อ งค ลั ง แ ล ะ ก อ ง บ ริ ก า ร
การศึกษา   
- ข้อ 5 กองคลังรายงานผลการ
ด าเนินงานจัดสรรค่าธรรมเนียม
ก า ร ศึ ก ษ า  เ ส น อ ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อ
รับทราบการด าเนินงานการจัดสรร 
และข้อมูลการค้างช าระในแต่ละ
กรณี (กรณีรอตัดยอดเงินกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา (กยศ. และ กรอ.) /กรณี
ได้รับอนุมัติให้ผ่อนผันค่าธรรมเนียม
การศึกษา) เป็นรายไตรมาส 
- ข้อ 6 กองคลัง และกองบริการ
การศึกษาน าข้อเสนอแนะมาจัดท า
แนวทางปรับปรุงการด าเนินงานในปี
ถัดไป โดยด าเนินการประชุมร่วมกัน
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 
และอยู่ ระหว่ า งจั ดท าข้อตกลง
ร่วมกัน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การด าเนินการจัดสรรค่าธรรมเนียม
การศึกษาในปี 2565  

 

 

 โดยมีปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของผู้รับผิดชอบหลักระดับมหาวิทยาลัย 
และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน 
รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 

              ปัญหา... 
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ปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1. แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    ความเสี่ยงด้านรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษามีแนวโน้มลดลง 

 

เนื่องจากผลกระทบจากการระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระลอกใหม่ ท าให้ไม่
สามารถจัดกิจกรรมการหารายได้ในส่วนรายได้
จากแหล่งอื่นได้ตามแผน ดังนี ้

1. หลักสูตร Non Degree  การจัดอบรม
ระยะสั้นภายใต้หลักสูตร Non Degree ผู้สมัคร
เข้าร่วมอบรมในบางรุ่นไม่สามารถเดินทางมา
อบรมได้ จึงได้ขอเลื่อนการจัดอบรมไปในปีถัดไป 

2. รายได้จากแหล่งทุนวิจัยภายนอก บาง
โครงการวิจัยไม่สามารถลงพื้นที่เพื่อท าการ
วิจัยได้ ท าให้ไม่สามารถส่งงาน (งวดงาน) ล่าช้า 
จึงท าให้ส่งผลให้งบประมาณของวิจัยจัดสรรเข้า
มาล่าช้าด้วย เนื่องจากงบประมาณของทุนเงิน
วิจัยจะมาเป็นงวดๆ ตามสัญญาการให้ทุนวิจัย
ไม่ได้จัดสรรเข้ามหาวิทยาลัยในครั้งเดียวในต้น
ปีงบประมาณ  

3. การจัดอบรมบริการวิชาการ หรือกิจกรรม
เพื่อหารายได้ ไม่สามารถด าเนินการได้เนื่อง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 
2019 (covid-19)  

1. มีการเลื่อนการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ 
หรือกิจกรรมเพื่อหารายได้ ไปจนกว่าจะกลับมาสู่
สถานการณ์ปกติ 

2. บางหน่วยงานมีการปรับรูปแบบกิจกรรม
เป็ นการจั ด แบบออนไลน์  ก ารปรั บลด
ค่าลงทะเบียนตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่ม
แรงจูงใจในการเข้าร่วมอบรม 
3. กรณีหลักสูตรฝึกอบรมที่เป็นการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ เช่น หลักสูตรของคณะพยาบาล
ศาสตร์  ต้องฝึกอบรม ณ สถานพยาบาล/
โรงพยาบาลภายในจังหวัด ด้วยสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน ท าให้ทางแหล่งฝึกยังไม่อนุญาตให้ทุก
หน่วยงานเข้าด าเนินการอบรมได้ 

1. ขอให้ เร่ งด า เนินการตามวิธีการ
จัดการความเสี่ยงที่ยังด าเนินการไม่แล้ว
เสร็จ เนื่องจากสิ้นสุดระยะเวลาการ
ด าเนินการแล้ว  
2. พิจารณาผลการด าเนินงานที่อาจจะ
ไม่บรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดและไม่
สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ให้พิจารณาทบทวน
วิธีการจัดการความเสี่ยง สาเหตุหรือ
ปัจจัยของความเสี่ยง  ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง
และค่าเป้าหมาย เพื่อประกอบการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ป รั บ ป รุ ง ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5 (เพิ่มเติม) ต่อไป ให้สามารถ
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

2. แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ความเสี่ยงด้านการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน อาจส่งผลให้ถูกปรับลด

งบประมาณในปีถัดไป 
1. คณะ/หน่วยงาน ไม่สามารถลงนามได้ตาม
แผนที่ก าหนด โดยแผนก าหนดให้ลงนาม
ภายในไตรมาสที่  1 แต่คณะ/หน่วยงาน 
สามารถลงนามได้ครบทุกรายการในไตรมาสที่ 
3 ท าให้การส่งมอบของและการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ประกอบกับประสบ
ปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ผู้ขาย
ส่วนมากมาจากพ้ืนท่ีควบคุมสูงสุดและเข้มงวด 
ซึ่งต้องปฏิบัติตามมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน
และควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้ไม่
สามารถส่งของได้ตามที่ก าหนดได้ 
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบของได้ เนื่องจาก
ไม่สามารถน าครุภัณฑ์เข้าติดตั้งในอาคารได้ 
เนื่องจากครุภัณฑ์ขนาดใหญ่กว่าประตูทางเข้า 
ท าให้ต้องรอให้มีการตรวจรับอาคารเรียบร้อย
แล้ว จึงแก้ปัญหาการน าครุภัณฑ์เข้าในอาคาร 

1. กองแผนงาน ให้คณะ/หน่วยงาน ยืนยัน
แผนการจัดซื้อจัดจ้างจ้างที่จะด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และกองแผนงาน
จะด าเนินการติดตามให้คณะ/หน่วยงาน 
รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนท่ีก าหนด 
2. กองแผนงาน ก าหนดมาตรการและแนว
ทางการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่ งอยู่
ระหว่างการจัดท ามาตรการดังกล่าว โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี  

2.1 งบรายจ่ายประจ า ในส่วนของค่าวัสดุ
การศึ กษา  ให้หน่ วยงานที่ ไ ด้ รั บจั ดสรร
งบประมาณด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสที่ 3 หากหน่วยงานใดเบิกจ่าย
ไม่แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่  3 จะถือว่า
หน่ วยงานนั้ น  ไม่ มี ความจ า เป็นที่ จะ ใ ช้
งบประมาณ และมหาวิทยาลัยจะโอนเงิน
งบประมาณคืนจากหน่วยงานนั้น และจะ
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ปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ท าให้การส่งมอบของและการเบิกจ่ายล่าช้า
กว่าแผนที่ก าหนด 

จัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานอื่นที่มี
ความจ าเป็น ต่อไป 
2.2 งบรายจ่ายลงทุน หน่วยงานที่ ได้ รับ
จัดสรรงบประมาณในส่วนของงบลงทุนให้
ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภายในไตร
มาสที่  1 ทุกรายการ หากหน่วยงานใดไม่
สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ภายในไตรมาสที่ 1 
มหาวิทยาลัยจะด าเนินการโอนงบประมาณคืน
กลับมหาวิทยาลัย และจะจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหน่วยงานอื่นที่มีความพร้อม และมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนต่อไป 

ความเสี่ยงด้านการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เป็นไปตามรอบการจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
เนื่องจากในข้ันการทบทวนค่าเป้าหมายของค า
รับรองการปฏิบัติราชการ จะต้องน าตัวช้ีวัด
และค่าเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2565 มา
ประกอบการก าหนดเป็นตัว ช้ีวัดและค่ า
เป้าหมายของผู้บริหารในค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ (OKRs) เพื่อให้การก าหนดตัวช้ีวัด
ครอบคลุ ม ในทุ กมิ ติ  ท า ให้ ไ ม่ ส ามา รถ
ด าเนินการลงนามในค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ได้ทันภายตามระยะเวลาที่ก าหนด 
และส่งผลให้ ไม่สามารถรายงานผลการ
ด าเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส 2 และ 3 ได้ 
2. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าข้อมูลพื้นฐาน 
(Common Data Set)  ของมหาวิ ทยาลั ย
ทั้งหมดในทุกมิติอย่างเป็นระบบ  

กองแผนงาน จะด าเนินการประชุมหารือ
ร่วมกันกับหน่วยงานและอาศัยความร่วมมือ
จากผู้บริหารของคณะ/หน่วยงาน ในการร่วม
หาแนวทางในการสร้าง/จัดท าข้อมูลพื้นฐาน 
(Common Data Set)  ของมหาวิ ทยาลั ย
ทั้งหมดให้ครอบคลุมในทุกมิติและเป็นระบบ
มากขึ้น 

 
 

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
  

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข 
1. การจัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายในของคณะ/หน่วยงานไม่ เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  

ขอให้คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
และให้ผู้บริหารหน่วยงานก ากับติดตามการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงานด้านการบริหารความ
เสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน 

2. การจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายในไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด (ภายใน 10 วันหลังสิ้นไตรมาส) 
3. การรายงานผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็นความ
เสี่ยง บางหน่วยงานไม่ได้รายงานในแต่ละวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงท่ีก าหนดไว้  

1. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารความ
เสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายใน ในการรายงานผลการ
ด าเนินงานในแต่ละวิธีการจัดการความเสี่ยง และการรายงาน
สถานะการด าเนินงาน การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ให้
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ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไข 
เป็นไปตามคู่มือการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ปรับปรุงควบคุมภายใน  
2. ส าหรับปีงบประมาณ 2565 อยู่ในระหว่างด าเนินการทบทวน
คู่มือฯ โดยกองแผนงาน จะขอใช้คู่มือการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการปรับปรุงควบคุมภายในเล่มเดิมไปพลางก่อน  

4. ความครบถ้วนของเอกสารหลักฐานประกอบการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือของการด าเนินงาน 
ซึ่งก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลักระดับมหาวิทยาลัย จัดส่ง
เอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงาน และไฟล์เอกสาร 
และคณะ/หน่วยงานจัดส่งไฟล์เอกสารฯ บน Google 
drive ณ สิ้นไตรมาส 4  

1. ปีงบประมาณ 2564 ขอให้คณะ/หน่วยงานท่ียังไม่ได้ด าเนินการ
อัพโหลดเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานทั้งในระดับคณะ/
หน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย ใน Google drive เร่งด าเนินการ
อัพโหลดเอกสารประกอบการด าเนินงานภายในเดือนตุลาคม 2564 
เพื่อใช้ประกอบการรายงานผลการด าเนินงานฯ 
2. ส าหรับปีงบประมาณ 2565 กองแผนงานจะแชร์ Google drive 
ให้คณะ/หน่วยงาน และผู้รับผิดชอบหลักระดับมหาวิทยาลัย 
สามารถอัพโหลดเอกสารหลักฐานประกอบการด าเนินงานในทุก           
ไตรมาส  

 

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบต่อรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4                        
ณ สิ้นไตรมาส 4 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
- มอบกองแผนงาน ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ให้ลดลงอยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ และติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือจักได้ก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา และป้องกัน
ปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือให้การจัดท าและด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณต่อไปเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ และมอบกองแผนงานด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา     
๔.๒  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคล/คณะบุคคล/ขออนุมัติปริญญา 

       ๔.๒.๑  ขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๖๙ คน 
                  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ด้วยงานทะเบียน
นักศึกษาและประมวลผล กองบริการการศึกษา ได้ตรวจสอบเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ตามหลักเกณฑ์ที่บัญญัติไว้ในหมวดที่ ๑๓ ข้อ ๖๑ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๓ หรือหมวดที่ ๑๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยคณะกรรมการประจ าคณะสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษาได้ตรวจสอบและรับรองการส าเร็จการศึกษา
เรียบร้อยแล้ว ในการนี้ จึงใคร่ขอเสนอเพ่ือขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๖๙ คน 
จ าแนกตามปีการศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา และสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 

 
 

๑. ส าเร็จ... 
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๑. ส าเร็จการศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙ จ านวน  ๑  คน  ดังนี้ 
๑.๑ คณะบริหารศาสตร์ จ านวน ๑ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
  (๑) สาขาวิชา การจัดการธุรกิจ จ านวน ๑ คน 

๒. ส าเร็จการศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ จ านวน  ๑  คน  ดังนี้ 

   ๒.๑ คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน ๑ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
  (๑) สาขาวิชา ประมง จ านวน ๑ คน 

๓. ส าเร็จการศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ จ านวน   ๑  คน  ดังนี้ 
   ๓.๑ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จ านวน ๑ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้  
   (๑) สาขาวิชา สาธารณสุขศาสตร์ วิชาเอกอนามัยสิ่งแวดล้อม               จ านวน        ๑   คน 

๔. ส าเร็จการศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓  จ านวน  ๔๓  คน  ดังนี้ 
  ๔.๑ คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน ๕ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 

(๑) สาขาวิชา ชีววิทยา จ านวน ๑ คน 
(๒) สาขาวิชา เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน ๒ คน 
(๓) สาขาวิชา วิทยาการคอมพิวเตอร์ จ านวน ๑ คน 
(๔) สาขาวิชา อาชีวอนามัยและความปลอดภัย จ านวน ๑ คน 

  ๔.๒ คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน ๒ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
(๑) สาขาวิชา สัตวศาสตร์ จ านวน ๒ คน 

  ๔.๓ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน ๑๗ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
(๑) สาขาวิชา วิศวกรรมเคมีและชีวภาพ จ านวน ๓ คน 
(๒) สาขาวิชา วิศวกรรมเครื่องกล จ านวน ๒ คน 
(๓) สาขาวิชา วิศวกรรมไฟฟ้า จ านวน ๑ คน 
(๔) สาขาวิชา วิศวกรรมโยธา จ านวน ๑ คน 
(๕) สาขาวิชา วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม จ านวน ๔ คน 
(๖) สาขาวิชา วิศวกรรมอุตสาหการ จ านวน ๖ คน 

๔.๔ คณะศิลปศาสตร์ จ านวน ๔ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
(๑) สาขาวิชา การท่องเที่ยว จ านวน ๑ คน 
(๒) สาขาวิชา การพัฒนาสังคม จ านวน ๑ คน 
(๓) สาขาวิชา นิเทศศาสตร์ จ านวน ๒ คน 

๔.๕ คณะบริหารศาสตร์ จ านวน ๔ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
(๑) สาขาวิชา การจัดการการโรงแรม จ านวน ๓ คน       
(๒) สาขาวิชา ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ จ านวน ๑ คน 

 
 
 
                                                                                          ๔.๖ คณะศิลปประยุกต.์.. 
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๔.๖ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน ๘ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 

(๑) 
สาขาวิชา การออกแบบอุตสาหกรรม วิชาเอกการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ จ านวน ๒ คน 

(๒) 
สาขาวิชา การออกแบบอุตสาหกรรม วิชาเอกการออกแบบสิ่งทอ
และแฟชั่น จ านวน ๑ คน 

(๓) สาขาวิชา สถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน ๕ คน 
๔.๗ คณะรัฐศาสตร์ จ านวน ๓ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 

(๑) สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ วิชาเอกการบริหารท้องถิ่น จ านวน ๒ คน 
(๒) สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ วิชาเอกการบริหารองค์การ จ านวน ๑ คน 

๕. ส าเร็จการศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ จ านวน  ๒๓  คน  ดังนี้ 
๕.๑ คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน ๕ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 

(๑) สาขาวิชา เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน ๕ คน 
๕.๒ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน ๓ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 

(๑) สาขาวิชา วิศวกรรมเคมีและชีวภาพ จ านวน ๑ คน 
(๒) สาขาวิชา วิศวกรรมเครื่องกล จ านวน ๑ คน 
(๓) สาขาวิชา วิศวกรรมไฟฟ้า จ านวน ๑ คน    

๕.๓ คณะบริหารศาสตร์ จ านวน ๑ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
(๑) สาขาวิชา การตลาด จ านวน ๑ คน 

๕.๔ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จ านวน ๖ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
(๑) สาขาวิชา แพทยศาสตร์ จ านวน ๖ คน 

๕.๕ คณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน ๘ คน จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
(๑) สาขาวิชา การออกแบบ วิชาเอกการออกแบบนิเทศศิลป์ จ านวน ๖ คน     
(๒) สาขาวิชา การออกแบบ วิชาเอกการออกแบบสิ่งทอและแฟชั่น จ านวน ๒ คน 

 

จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา อนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๙ จ านวน ๑ คน  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ จ านวน ๑ คน  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒   
จ านวน ๑ คน  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ จ านวน ๔๓ คน  และประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ จ านวน  
๒๓ คน  รวมทั้งหมดจ านวน ๖๙ คน   

 

 มติที่ประชุม  อนุมัติ 
 

 ๔.๒.๒  ขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
      ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ (ขออนุมัติครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๔) 
       ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ด้วยงานทะเบียน
นักศึกษาและประมวลผล กองบริการการศึกษา ได้ตรวจสอบเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ตามหลักเกณฑ์ท่ีบัญญัติไว้ในหมวดที่ ๙ ข้อ ๔๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการศึกษา 

      ระดับ... 
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ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองการส าเร็จการศึกษาจากคณะกรรมการประจ าคณะ
สังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษาเรียบร้อยแล้วนั้น  ในการนี้ จึงใคร่ขอเสนอเพ่ือขออนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ (ขออนุมัติครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔) จ าแนกตามระดับและสังกัด ดังนี้ 
 

  ๑. ระดับปริญญาโท  จ านวน  ๑ คน  ดังนี้ 
 ๑.๑ คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน  ๑  คน 
  (๑) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  จ านวน  ๑  คน  จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 

 -  สาขาวิชา  วิทยาศาสตร์ชีวภาพ จ านวน ๑ คน 
 ๒. ระดับปริญญาเอก  จ านวน  ๑ คน  ดังนี้ 
 ๒.๑ คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน  ๑  คน 
  (๑) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  จ านวน ๑  คน  จ าแนกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
                          -  สาขาวิชา  เคมี จ านวน ๑ คน 
   

 จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา อนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๔ ระดับปริญญาโท จ านวน ๑ คน และระดับปริญญาเอก จ านวน ๑ คน  รวมทั้งหมดจ านวน ๒ คน 
(ขออนุมัติ  ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๔) 
 

มติที่ประชุม  อนุมัติ 
 

 ๔.๒.๓  การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 
                รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ด้วย 

วาระการด ารงต าแหน่งคณบดีคณะเกษตรศาสตร์ของ นายนรินทร  บุญพราหมณ์  จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันที่ 
1 เมษายน ๒๕๖5  ซึ่งตามข้อ ๕ ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ก าหนดว่า ในกรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี หรือก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งของคณบดีไม่น้อยกว่า 
๙๐ วัน ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีและด าเนินการตามข้ันตอนและวิธีการสรรหาตามข้อ ๘ 
แล้วเสนอชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมจ านวนไม่น้อยกว่า ๒ ชื่อต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา เว้นแต่มีผู้ตอบรับการ
ทาบทามเพียงหนึ่งรายและคณะกรรมการสรรหาพิจารณาแล้วเห็นว่าผู้นั้ นมีความเหมาะสมก็ให้เสนอชื่อต่อ                       
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเท่าที่มี 

ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไปตามที่ก าหนดดังกล่าวข้างต้น  กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานอธิการบดี  จึงขอเสนอที่
ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 

๑)  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ  ๑ คน            เป็นประธานกรรมการ 
           …………………………………………………………………………………..…………………... 

๒)  อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย  ๑ คน           เป็นกรรมการ 
               ....................................................................................................................  

๓)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร  ซึ่งไม่ใช่คณบดีของคณะนั้น ๒  คน    เป็นกรรมการ 
               ……………………………………………………………………………………………………… 
               ……………………………………………………..…………………………………………………  

๔)  ประธานสภาอาจารย์        เป็นกรรมการ 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี             
คณะเกษตรศาสตร์  

        มติที่ประชุม... 
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  มติที่ประชุม  อนุมัติ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะเกษตรศาสตร์ ดังมี 
รายนามต่อไปนี้ 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรณวไล  อธิวาสน์พงศ์  ประธานกรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์  ประสิทธิ์ภูริปรีชา  กรรมการ 
    อธิการบดี 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มงคล  ปุษยตานนท์   กรรมการ 
    คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๔. นายศักดิ์สิทธิ์  ศรีภา     กรรมการ 

      คณบดีคณะเภสัชศาสตร์    
   ๕. ประธานสภาอาจารย์     กรรมการ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา     
 ๔.๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา 
  ๔.๓.๑  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: เพิ่มเงื่อนไขรายวิชา 
    ที่ต้องเรียนมาก่อน จ านวน ๕ รายวิชา ของหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต 
    หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙  สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ 
                      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะเภสัชศาสตร์ 
เสนอขอปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร: เพ่ิมเงื่อนไขรายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน ในหมวดวิชา
เฉพาะ กลุ่มวิชาชีพเลือก ของหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๕๙ เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้
เบื้องต้นจากรายวิชา ๑๕๐๖ ๔๐๓ เภสัชบ าบัด ๑ รายวิชา ๑๕๐๖ ๔๐๔ เภสัชบ าบัด ๒ และรายวิชา ๑๕๐๗ ๔๐๐ 
เภสัชกรรมชุมชน ในด้านที่เกี่ยวข้องก่อนการเข้าสู่บทเรียนเฉพาะด้านในกลุ่มวิชาชีพเลือก ชั้นปีที่ ๕ จ านวน ๕ รายวิชา 
ได้แก่ 
 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 
๑) ๑๕๐๖ ๕๓๒ การจัดการโรคท่ีเกิดจากการใช้ยาและอันตรกิริยาระหว่างยา 

(Management of Drug-induced Diseases and Drug Interactions) 
๓ (๒-๓-๔) 

๒) ๑๕๐๖ ๕๓๓ การใช้ยาอย่างสมเหตุผลและความปลอดภัยของผู้ป่วย  
(Rational Drug Use and Patient Safety) 

๓ (๒-๓-๔) 

๓) ๑๕๐๖ ๕๓๔ เภสัชกรรมปฐมภูมิในผู้สูงอายุ  
(Primary Care Pharmacy in Geriatrics)  

๓ (๒-๓-๔) 

๔) ๑๕๐๖ ๕๓๕ ทักษะการบริบาลทางเภสัชกรรมส าหรับผู้ป่วยใน 
(Skills in Pharmaceutical Care for Inpatients) 

๓ (๑-๖-๒) 

๕) ๑๕๐๖ ๕๓๖ แนวโน้มเภสัชบ าบัดโรคติดเชือ้  
(Trends in Infectious Disease Pharmacotherapy)  

๓ (๑-๖-๒) 

 

รายละเอียดการปรับปรุงระบุไว้ใน สมอ.๐๘ 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบ
โครงสร้างหลักสูตร: เพิ่มเง่ือนไขรายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน จ านวน ๕ รายวิชา ของหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต  

 

   หลักสูตร… 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙ สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ เพ่ือจะได้น าเสนอส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พิจารณารับทราบให้ความเห็นชอบการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 

 มติที่ประชุม  อนุมัติ    
 

 ๔.๓.๒  การปรับปรุงหลักสูตร กรณีไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตร : การปรับปรุงอาจารย์ 
                                 ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน  

   จ านวน 4 หลักสูตร สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และ 
        การสาธารณสุข และคณะเกษตรศาสตร์ 
                   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข และคณะเกษตรศาสตร์ ขอปรับปรุงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์
ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้การด าเนินงานของหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณวุฒิอาจารย์
ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาตามระบบ ISCED 2013 ทั้งนี้ การปรับปรุงนี้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2558  รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับที่ หลักสูตร 
วันที่สภา
อนุมัติ 

วันที่ สป.อว.  
(สกอ. เดิม)
รับทราบ 

เหตุผลการปรับปรุง 
ใช้เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
1 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
และชีวภาพ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2560 

25 
มีนาคม 
2560 

5 มีนาคม  
2563 

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

เนื่องจากนายชาญณรงค์ ภุชงควาริน มีแผน
ลาออกจากการเป็นอาจารย์ประจ าภาควิชา
วิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์  
ในเดือนพฤศจิกายน 2564 จึงปรับเปลี่ยน 
นางสาวศานตมล ล้วนวุฑฒิ มาเป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแทน 

พ.ศ. 
2558 

2 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565 

31 
กรกฎาคม 
2564 

ส่งข้อมูล 
ในระบบ 
CHECO  

เมื่อวันที่ ๒ 
พฤศจิกายน 

๒๕๖๔ 

เนื่องจากนายชาญณรงค์ ภุชงควาริน มีแผน
ลาออกจากการเป็นอาจารย์ประจ าภาควิชา
วิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์  
ในเดือนพฤศจิกายน 2564 จึงปรับเปลี่ยน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉัตรชัย กันยาวุธ มาเป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแทน 

พ.ศ. 
2558 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 
3 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร

บัณฑิต 
สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2564 

24 
ตุลาคม 
2563 

6 พฤษภาคม  
2564  

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

1. เนื่องจากปรับให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
กิตติ เหลาสุภาพ ไปเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอนของหลักสูตรอ่ืน จึงปรับ 
ไปเป็นอาจารย์ผู้สอน และปรับให้ 
นางสาวฐิติมา แสนเรือง ปฏิบัติหน้าที่แทน 
2. เนื่องจากผู้ช่วยศาสตราจารย์มินตรา  
สาระรักษ์ จะเกษียณอายุราชการในปี 

พ.ศ. 
2558 
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ล าดับที่ หลักสูตร 
วันที่สภา
อนุมัติ 

วันที่ สป.อว.  
(สกอ. เดิม)
รับทราบ 

เหตุผลการปรับปรุง 
ใช้เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 

งบประมาณ 2566 จึงปรับไปเป็นอาจารย์
ผู้สอน และปรับให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
พลากร สืบส าราญ ปฏิบัติหน้าที่แทน 

คณะเกษตรศาสตร์ 
4 หลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑิต  
สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
อาหาร หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 

27 
พฤษภาคม 

2560 

23 ตุลาคม  
2562  

(ผ่านระบบ 
CHECO) 

เนื่องจากผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิญญา  
เอกพงษ ์ลาเพ่ือไปเพ่ิมพูนความรู้ จึงปรับให้
นางสาวจินดามณี แสงกาญจวนิช ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแทน  

พ.ศ. 
2558 

 

ทั้งนี้ โครงสร้างหลักสูตรและรายละเอียดอ่ืนในหลักสูตรเมื่อเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรเดิม และ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข และคณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 4 หลักสูตร ล าดับต่อไปจะเสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) พิจารณารับทราบการปรับปรุงหลักสูตรในระบบ CHECO ต่อไป 
 

 มติที่ประชุม  อนุมัติ  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา     
  ๔.๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาอื่น 
      ๔.๔.๑  (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการใช้เครื่องวิทยุคมนาคม 

  แบบสังเคราะห์ความถี่ (Synthesizer) พ.ศ. .... 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  น าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  ตาม 

ประกาศส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่ หน่วยงานของรัฐ ฉบับลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๑  ข้อ ๑๕ 
ก าหนดให้หน่วยงานและหน่วยงานอ่ืนต้องจัดท าประกาศหรือระเบียบควบคุมการใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์
ความถี่ของหน่วยงานหรือหน่วยงานอ่ืนให้สอดคล้องกับประกาศฉบับดังกล่าว ซึ่งคลอบคลุมการจัดตั้งศูนย์วิทยุสื่อสาร
ของมหาวิทยาลัย คุณสมบัติของบุคคลและการก าหนดโทษ 
 ส านักงานรักษาความปลอดภัยฯ ได้น าเสนอร่างระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยศูนย์วิทยุสื่อสาร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและการใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถ่ี พ.ศ. .... เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ โดยมติที่ประชุม เห็นชอบร่างระเบียบฉบับ
ดังกล่าว ต่อมาเม่ือวันที่ ๖ ตุลาคม ๒๕๖๔  ส านักงานรักษาความปลอดภัยฯ ได้ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ส านักงาน
กฎหมายและนิติการ ตามหนังสือส านักงานรักษาความปลอดภัย ฯ ที่ อว ๐๖๐๔.๒.๕.๑/๐๘๖๖ ลงวันที่ ๖ ตุลาคม 
๒๕๖๔ ขอความอนุเคราะห์น าร่างระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยศูนย์วิทยุสื่อสารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
และการใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่ เสนอต่อที่ปรึกษาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย และ 
              ส านักงาน… 
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ส านักงานรักษาความปลอดภัยฯ ได้รับแจ้งผลการพิจารณาตรวจสอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยศูนย์วิทยุสื่อสาร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและการใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่ ที่ผ่านการเห็นชอบจากท่านที่ปรึกษา
ด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย จากส านักงานกฎหมายและนิติการ ตามหนังสือที่ อว ๐๖๐๔.๑.๑๐/๑๒๗๐ ลงวันที่ 
๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี     
ว่าด้วยศูนย์วิทยุสื่อสารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและการใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่ ( Synthesizer)  
พ.ศ. .... เพื่อให้เป็นไปตามประกาศวิทยุกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์
การใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่ ของหน่วยงานของรัฐ ฉบับลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๑ 
 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วยการใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะห์ความถี่ (Synthesizer) พ.ศ. .... 

 

  ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม   ดังนี้ 
  - มอบมหาวิทยาลัยแก้ไข (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการใช้เครื่องวิทยุคมนาคม
แบบสังเคราะห์ความถ่ี (Synthesizer) พ.ศ. .... ข้อที่ 9 ที่เบื้องต้นก าหนดไว้ว่า “ให้น ากฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการ
ทางปกครองมาใช้บังคับกับการประชุมของ ก.ว.ม. โดยอนุโลม” นั้น ควรก าหนดให้เป็นการน ากฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติ
ราชการทางปกครองมาใช้บังคับกับการด าเนินงานตามข้อบังคับนี้ทั้งหมด 

 มติที่ประชุม เห็นชอบ และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

๔.๔.๒  ขออนุมัติทุนการศึกษาแก่นักศึกษาต่างชาติเพื่อศึกษาต่อท่ีคณะบริหารศาสตร์ 
        และคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

       - ขอถอนเรื่อง เพื่อน าไปเพิ่มเติมรายละเอียดให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
 

๔.๔.๓  การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัย 
      อุบลราชธานี ราชอาณาจักรไทย กับ University of Wisconsin-Madison  
      ประเทศสหรัฐอเมริกา  

 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ  น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือ 
พิจารณา  ตามที่คณะศิลปศาสตร์ แจ้งความประสงค์จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง                     
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ราชอาณาจักรไทย กับ The Center for Southeast Asian Studies 
(CSEAS), University of Wisconsin-Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวัตถุประสงค์ เ พ่ือพัฒนาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาสังคมศาสตร์และการพัฒนา และด าเนินงานวิชาการ งานวิจัยทางการจัดการทรัพยากรน้ า              
วิถีชุมชน และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา ทั้งนี้ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์          
ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๔ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ ได้ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการพิจารณาและร่างบันทึกข้อตกลงฯ (ฉบับภาษาอังกฤษ) เสนอเรื่องผ่านความเห็นชอบในเบื้องต้นจาก
อธิการบดี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีมติเห็นชอบ เมื่อคราวประชุมครั้งที่ ๑๐ วาระพิเศษ/๒๕๖๔ 
ในวันที่ ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ มีมติเห็นชอบในหลักการ เมื่อคราว
ประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ ในวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ แต่ให้ด าเนินการปรับรูปแบบของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบมาตรฐานและให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไปนั้น 

       ทั้งนี.้.. 
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ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการเป็นตามขั้นตอนการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งได้รับความเห็นชอบตามมติคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรใน
ประเทศและต่างประเทศ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และในการประชุม                             
ครั้งที่  ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ และมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุม                       
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๔ ซึ่งก าหนดให้การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในต่างประเทศจะต้องได้รับการอนุมัติในหลักการจากอธิการบดี ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ และอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                  
ในการนี้ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ                  
ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอเสนอต่อที่ประชุม                         
สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจัดท าบันทึกข้อตกลงดังกล่าว โดยมีรายละเอียดตามแบบเสนอ
เพ่ือประกอบการพิจารณาจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรใน
ประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

ข้อ ๑ ชื่อของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ  
University of Wisconsin-Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา 

(๑) บุคคลที่ติดต่อ/ผู้รับผิดชอบของคณะ/ส านัก/หน่วยงาน  
(๑.๑) ชื่อ-สกุล รองศาสตราจารย์กนกวรรณ มะโนรมย์ ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
สังกัด คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ kanokwan.m@ubu.ac.th 

(๒) บุคคลที่ติดต่อ/ผู้รับผิดชอบของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ  
(๑.๑) ชื่อ-สกุล Professor Ian Baird ต าแหน่ง ศาสตราจารย์และผู้อ านวยการ The Center for Southeast 
Asian Studies (CSEAS) 
ที่อยู่ Center for Southeast Asian Studies 

Room ๒๐๗, Ingraham Hall 
๑๑๕๕ Observatory Drive 
Madison, WI  ๕๓๗๐๖ 

โทรศัพท์ ๖๐๘-๒๖๓-๑๗๕๕ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ibaird@wisc.edu 

 

ข้อ ๒ ชื่อร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและเนื้อหาโดยสรุป  
Memorandum of Understanding between Ubon Ratchathani University, Kingdom of Thailand and 
University of Wisconsin–Madison, United States of America 
๑. ลักษณะ เป็นบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ราชอาณาจักรไทย 

กับ University of Wisconsin-Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา  
๒. วัตถุประสงค์ เพ่ือแลกเปลี่ยนนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา แลกเปลี่ยนอาจารย์และ

บุคลากร ความร่วมมือทางด้านวิชาการ (วิชาที่มีหน่วยกิตและไม่มีหน่วยกิต และโครงการพัฒนาบุคลากร)  
 

       ๓. แลกเปลี่ยน... 

mailto:kanokwan.m@ubu.ac.th
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๓. แลกเปลี่ยนข้อมูลและสื่อทางด้านวิชาการที่สนใจร่วมกัน จัดโครงการวิจัยและการประชุมร่วมกัน จัดกิจกรรม
อ่ืนตามที่เห็นพ้องกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามก าหนดของกฎหมายของราชอาณาจักรไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา  

๔. ข้อตกลงหรือรายละเอียดที่รับทราบร่วมกันระหว่างสองฝ่าย  
๑. จะด าเนินกิจกรรมทางวิชาการร่วมกันตามวัตถุประสงค์ 
๒. หากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวมีค่าใช้จ่าย มีความเป็นเจ้าของและการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาที่ร่วมสร้าง

ขึ้น จะมีการเจรจาและตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดท าเป็นเอกสารแนบท้ายบันทึกข้อตกลงโดย
ต้องผ่านการพิจารณาจากผู้มีอ านาจของทั้งสองฝ่ายก่อน  

๓. ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือการขอแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิกเนื้อความในบันทึก
ข้อตกลงได้ อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันที่ประสงค์ให้มีผลบังคับใช้ 

๔. ไม่มีข้อผูกมัดหรือเง่ือนไขทางการเงิน 
๕. บันทึกข้อตกลงนี้ มีอายุห้าปี 

 

ข้อ ๓ ผลการพิจารณาของคณะกรรมการประจ าคณะหรือคณะกรรมการที่มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ 
  อธิการบดีให้ความเห็นชอบด าเนินการตามขั้นตอน 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๔ วาระพิเศษ เมื่อวันที่ ๑๙ พฤษภาคม  

๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบ 
  คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา  

หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบใน
หลักการ แต่ให้ด าเนินการปรับรูปแบบของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบมาตรฐาน
และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 

ข้อ ๔ ข้อมูลทั่วไปของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ 
University of Wisconsin-Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ ก่อตั้งเมื่อปี             

ค.ศ. ๑๘๔๘ หรือ พ.ศ. ๒๓๙๑ มี ๑๓ คณะ บุคลากรและคณาจารย์รวม ๒๔,๑๘๖ คน ศิษย์เก่า ๔๕๙,๒๓๔ คน               
เมื่อปีการศึกษา ๑/๒๐๒๐ มีผู้ก าลังศึกษาอยู่ทั้งสิ้น ๔๕,๕๔๐ คน แบ่งเป็น นักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๓๑,๖๕๐ 
คน ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน ๙,๓๑๑ คน หลักสูตรพิเศษ จ านวน ๑,๙๓๕ คน หลักสูตรการอาชีพ ๒,๖๔๔ คน และมี
จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ จ านวน ๔๕,๙๔๑ คน  

The Center for Southeast Asian Studies เ ป็ นหน่ ว ย ง าน ในสั ง กั ด  University of Wisconsin-
Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา ก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. ๑๙๗๓ หรือ พ.ศ. ๒๕๑๖ เป็นสถาบันวิชาการด้านเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ศึกษา มีการบริหารจัดการหลักสูตร BA in Asian Studies (Southeast Asian Concentration) และ MA in 
Southeast Asian Studies รวมทั้งหลักสูตร Undergraduate Certificate Graduate Certificate และ PhD minor 
in Southeast Asian Studies และมีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษากว่า ๕๐ รายวิชา ให้กับ 
University of Wisconsin-Madison อีกทั้ง ยังจัดหาทุนการศึกษาแก่บัณฑิตศึกษาจากหน่วยงานในเครือข่าย                   
The Center for Southeast Asian Studies ส่งเสริมการท าวิจัยภาคสนาม และมีการน านักศึกษาลงภาคสนามใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

๔.๑ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพโดดเด่นและพัฒนาก าลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

๔.๒ จุดเด่น/จุดแข็งของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ 
University of Wisconsin-Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่และมีชื่อเสียงใน 

ระดับสากล และมี The Center for Southeast Asian Studies คือ เป็นหน่วยงานที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้รับ 
        การสนับสนุน… 
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การสนับสนุนจาก National Resource Center for Southeast Asian Studies อย่างเป็นทางการ ซึ่งมีเพียง ๘ 
หน่วยงานในประเทศสหรัฐอเมริกาเท่านั้นที่ได้รับการสนับสนุน The Center for Southeast Asian Studies เป็นหนึ่ง
ในล าดับสูงสุดด้านเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา 

๔.๓ ความร่วมมือที่เคยมีกิจกรรมหรือการปรึกษาหารือร่วมกันก่อนจะจัดท าร่างบันทึกข้อตกลงฯ  
                   ๑. งานสอบวิทยานิพนธ์นักศึกษาปริญญาโท 

- Associate Professor Ian Baird ร่วมเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์นักศึกษาปริญญาโท  
หลักสูตรภูมิภาคลุ่มน้ าโขงศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษาท่ี ๒๕๖๒ จนถึงปัจจุบัน 

๒. การตีพิมพ์หนังสือ/บทความทางวิชาการ 
- บทความ Opening the Gates of the Pak Mun Dam: Fish Migrations, Domestic Water  

Supply, Irrigation Projects and Politics ในวารสาร Water Alternatives ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑: หน้า ๑๔๑ - ๑๕๙          
ปีที่พิมพ์ ค.ศ. ๒๐๒๐ 

- Migrating fish and mobile knowledge: situated fishers’ knowledge and social  
networks in the lower Mekong River Basin in Thailand, Laos and Cambodia ในวารสาร Mobilities ปีที่ ๑๔ 
ฉบับที่ ๖ หน้า ๗๖๒ - ๗๗๗ ปีที่พิมพ์ ค.ศ. ๒๐๑๙ 

- What about the tributaries of the tributaries? Fish migrations, fisheries, dams and  
fishers’ knowledge in North-Eastern Thailand ในวารสาร International Journal of Water Resources 
Development ปีที่พิมพ์ ค.ศ. ๒๐๑๙ 

- The World Bank, Hydropower-based Poverty Alleviation and Indigenous Peoples:  
On-the-Ground Realities in the Xe Bang Fai River Basin of Laos ในวารสาร Forum for Development 
Studies ปทีี่ ๔๔ ฉบับที่ ๒ หน้าที่ ๒๗๕-๓๐๐ ปีที่พิมพ์ ค.ศ. ๒๐๑๗ 

- ‘จรยุทธ์วิธี’ ทางสองแพร่งจริยธรรมการวิจัย และ ความเป็นธรรมกับการเมืองเรื่องเขื่อนในลาว  
ในวารสารสังคมวิทยามานุษยวิทยา ๓๕(๑): มกราคม - มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

- บทความ The People and their River, the World Bank and its Dam: Revisiting the  
Xe Bang Fai River in Laos ในวารสาร Development and Change ปีที่ ๔๖ ฉบับที่ ๕ หน้า ๑๐๘๐ - ๑๑๐๕ ปีที่
พิมพ์ ค.ศ. ๒๐๑๕ 
 

๔.๔ ความร่วมมือที่วางแผนจะท าร่วมกันระหว่างคณะ/ส านัก/หน่วยงานกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน  
และองค์กรในต่างประเทศ  

- งานที่ปรึกษางานวิจัยนักศึกษา กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ทั้งนักศึกษาคณะศิลปะศาสตร์มหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี และนักศึกษา University of Wisconsin-Madison 

- กิจกรรมความร่วมมือศึกษาวิจัยเรื่องเขื่อนและการประมงในลุ่มแม่น้ าโขง 
- โครงการ The Tracking Change Project สนับสนุนงบประมาณโดยรัฐบาลประเทศแคนาดา  
- โครงการ Changes in Rice Farming Project สนับสนุนงบประมาณโดยองค์การบริหารการบินและ 

อวกาศ หรือ องค์การนาซา (NASA) 
- โครงการวิจัยและงานทางวิชาการอ่ืน ๆ ด้านการจัดการทรัพยากรน้ า วิถีชุมชน และเอเชียตะวันออก 

เฉียงใต้ศึกษา 
 

ข้อ ๕ ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการมีเนื้อหาเกี่ยวกับนโยบาย การเงินหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยที่มีมูลค่าสูงหรืออาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานและประโยชน์ได้เสียของมหาวิทยาลัยเป็นอย่าง 
 

มากหรือไม…่ 
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มากหรือไม่ หรือร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรใน
ต่างประเทศอย่างไร 

ไม่มีเนื้อหาเก่ียวกับนโยบาย การเงินหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่มีมูลค่าสูงหรืออาจมีผลกระทบต่อการ 
บริหารงานและประโยชน์ได้เสียของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก 
 

ข้อ ๖ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฏิบัติงานและเอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ 

๑. ขั้นตอนการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรใน 
ประเทศและต่างประเทศ  
 

ข้อ ๗ ระยะเวลาที่มีผลผูกพันตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
 ๓ ปี   ๕ ปี   อ่ืน ๆ ระบุ .........................................  
 

ข้อ ๘ ผู้ลงนามของฝ่ายมหาวิทยาลัย 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์ ประสิทธิ์ภูริปรีชา ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 

ข้อ ๙ ผู้ลงนามของฝ่ายสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศคู่ความร่วมมือ 
Guido Podestá ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และคณบดี ของ University of Wisconsin-

Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ข้อ ๑๐ วัน/เดือน/ปีท่ีจะลงนามและวิธีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

จักลงนามภายหลังที่ได้รับอนุมัติ และแลกเปลี่ยนเอกสารทางไปรษณีย์ 
*หมายเหตุ: เมื่อคณะ/ส านัก/หน่วยงาน ได้ด าเนินการตามข้อ ๑๐ แล้วให้ด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ
บริหารจัดการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU MOU) 

 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ราชอาณาจักรไทย กับ University of Wisconsin-Madison ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

 

ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ดังนี้ 
- มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัย

กับมหาวิทยาลัยต่างประทศควรเน้นความร่วมมือทางด้านการวิจัย โดยก าหนดสาขาการวิจัยที่ชัดเจนเพ่ือเป็นการพัฒนา
งานวิจัยและศักยภาพของอาจารย์ 
 

มติที่ประชุม อนุมัติ  มอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

       ๔.๔.๔  การจัดท า... 
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๔.๔.๔  การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัย 
             อุบลราชธานี ราชอาณาจักรไทย กับ Champasack University สาธารณรัฐ 

                                        ประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และการศึกษานานาชาติ  น าเสนอท่ีประชุมเพ่ือ 

พิจารณา ตามที่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับ มหาวิทยาลัยจ าปาสัก 
(Champasack University) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มานับตั้งแต่พุทธศักราช ๒๕๔๘ จากการสนับสนุน
ทุนการศึกษาแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยจ าปาสักเพ่ือศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา และจัดฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยจ าปาสักในด้านการเกษตร  ต่อมาจึงได้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการร่วมกันเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๒ และครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๘ โดยตลอด
ระยะเวลาที่มีความร่วมมือกันทั้งสองมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการร่วมกันอย่าง
หลากหลาย อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษา กิจกรรมอบรมและพัฒนาบุคลากร กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาและ
บุคลากร กิจกรรมค่ายภาษาและวัฒนธรรม และกิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

ด้วยบันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าวหมดอายุแล้วเมื่อวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยจ าปาสัก 
จึงแจ้งความประสงค์จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการฉบับใหม่ เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมความร่วมมือ
ทางวิชาการเกิดความต่อเนื่อง อันจะน ามาซึ่งประโยชน์ต่อนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิ ทยาลัยทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ 
อธิการบดีได้พิจารณาเห็นชอบให้ด าเนินการตามขั้นตอนคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ ในการประชุม
ครั้งที่ ๑๐ วาระพิเศษ/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ มีมติเห็นชอบ
ในหลักการ ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ แต่ให้ด าเนินการปรับรูปแบบของบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบมาตรฐานและให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบต่อไป 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการเป็นตามขั้นตอนการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งได้รับความเห็นชอบตามมติคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กร                 
ในประเทศและต่างประเทศ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และในการประชุม                
ครั้งที่  ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ และมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุม                               
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๔ ซึ่งก าหนดให้การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในต่างประเทศจะต้องได้รับการอนุมัติในหลักการจากอธิการบดี ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ และอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี                  
ในการนี้ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ในการ
ประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอเสนอต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจัดท าบันทึกข้อตกลงดังกล่าว โดยมีรายละเอียดตามแบบเสนอเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรใน
ประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

ข้อ ๑ ชื่อของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ  
Champasack University (มหาวิทยาลัยจ าปาสัก) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 (๑) บุคคล… 
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(๑) บุคคลที่ติดต่อ/ผู้รับผิดชอบของคณะ/ส านัก/หน่วยงาน  
(๑.๑) ชื่อ-สกุล นางพัชรินทร์ จงใจ ต าแหน่ง นักวิเทศสัมพันธ์ 
สังกัด ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ patcharin.d@ubu.ac.th 

(๒) บุคคลที่ติดต่อ/ผู้รับผิดชอบของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ  
(๑.๑) ชื่อ-สกุล Ms. Manivone Phengsom ต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานวิเทศสัมพันธ์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ manivone.ps@gmail.com 

 

ข้อ ๒ ชื่อร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและเนื้อหาโดยสรุป  
Memorandum of Understanding between Ubon Ratchathani University, Kingdom of Thailand 
and Champasack University, Lao People’s Democratic Republic  

๑. ลักษณะ เป็นบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ราชอาณาจักรไทย 
กับ มหาวิทยาลัยจ าปาสัก (Champasack University) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

๒. วัตถุประสงค์ เพ่ือด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ แลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ด าเนิน
โครงการพัฒนาบุคลากร แลกเปลี่ยนข้อมูลและสื่อทางด้านวิชาการที่สนใจร่วมกัน ด าเนินโครงการวิจัยและจัดการ
ประชุมร่วมกัน และกิจกรรมอ่ืนที่ทั้งสองฝ่ายเห็นพ้องกัน 

๓. ข้อตกลงหรือรายละเอียดที่รับทราบร่วมกันระหว่างสองฝ่าย  
๑. จะด าเนินกิจกรรมทางวิชาการร่วมกันตามวัตถุประสงค์ 
๒. หากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวมีค่าใช้จ่าย มีความเป็นเจ้าของและการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาที่ร่วมสร้าง 

ขึ้น จะมีการเจรจาและตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดท าเป็นเอกสารแนบท้ายบันทึกข้อตกลงโดยต้องผ่านการ
พิจารณาจากผู้มีอ านาจของทั้งสองฝ่ายก่อน  

๓. ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือการขอแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิกเนื้อความในบันทึก
ข้อตกลงได้ อย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันที่ประสงค์ให้มีผลบังคับใช้ 

๔. ไม่มีข้อผูกมัดหรือเง่ือนไขทางการเงิน 
๕. บันทึกข้อตกลงนี้ มีอายุห้าปี 

 

ข้อ ๓ ผลการพิจารณาของคณะกรรมการประจ าคณะหรือคณะกรรมการที่มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ 
  อธิการบดีให้ความเห็นชอบด าเนินการตามขั้นตอน 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑๐ วาระพิเศษ/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๙ พฤษภาคม  

๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบ โดยมีข้อเสนอแนะให้เพ่ิมข้อความในข้อ ๓ “... โดยการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยเป็น
เวลา ๓๐ วัน ...” 

  คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา  
หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบใน
หลักการ แต่ให้ด าเนินการปรับรูปแบบของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบมาตรฐาน
และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 

ข้อ ๔ ข้อมูลทั่วไปของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ 
Champasack University หรือมหาวิทยาลัยจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็น 

มหาวิทยาลัยของรัฐ มีเป้าหมายที่จะเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา วิจัยและบริการวิชาการของชุมชน ในเขตลาวตอนใต้ 
เปิดสอนในระดับปริญญาตรี จ านวน ๒๗ หลักสูตร และปริญญาโท ๒ หลักสูตร มี ๖ คณะ ได้แก่ Faculty of  
 

         Agriculture… 
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Agriculture and Forestry, Faculty of Education, Faculty of Economics and Management, Faculty of 
Engineering, Faculty of Natural Sciences และ Faculty of Law มีจ านวนบุคลากร ๔๒๐ คน อาจารย์ ๓๕๙ คน 
และนักศึกษาประมาณ ๖,๑๐๐ คน  

๔.๑ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
       ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพโดดเด่นและพัฒนาก าลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
๔.๒ จุดเด่น/จุดแข็งของสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ 

    Champasack University หรือมหาวิทยาลัยจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็น 
มหาวิทยาลัยของรัฐ และเป็นมหาวิทยาลัยชื่อดังของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดดเด่นในงานวิชาด้าน
การเกษตร เคยได้รับทุนจากกระทรวงการต่างประเทศของรัฐบาลไทยในการด าเนินงานวิจัยร่วมกันคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

๔.๓ ความร่วมมือที่เคยมีกิจกรรมหรือการปรึกษาหารือร่วมกันก่อนจะจัดท าร่างบันทึกข้อตกลงฯ  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ 
-  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมอบทุนการศึกษาแก่บุคลากรมหาวิทยาลัยจ าปาสักเข้าศึกษาต่อ ณ มหาวิทยาลัย 

อุบลราชธานี ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (พ.ศ. 
๒๕๔๘ - ๒๕๕๓) 

- ส านักงานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ (สพร.) กระทรวงการต่างประเทศให้งบประมาณ 
สนับสนุนด าเนินโครงการสร้างศูนย์ปฏิบัติการบาเจียง โดยคณะเกษตรศาสตร์สนับสนุนการจัดฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์
ในศูนย์ปฏิบัติการ (พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๕๐) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
- ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๒ ทั้งสองฝ่ายลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการฯ (แลกเปลี่ยนทางไปรษณีย์) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
- ๑๑ - ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ รับอาจารย์ จ านวน ๓ คน และนักศึกษา จ านวน ๑๒  

คน จากมหาวิทยาลัยจ าปาสักเดินทางมาเข้าร่วมกิจกรรม International Night ๒๐๑๔ และ Cultural Tour ๒๐๑๔ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘  

เห็นชอบในหลักการการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ราชอาณาจักรไทย กับ มหาวิทยาลัยจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๘ มีมติอนุมัต ิ

- ๖ - ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ อาจารย์ จ านวน ๑ คน และนักศึกษา จ านวน ๔ คน จากมหาวิทยาลัยจ าปาสัก 
เดินทางมาร่วมงานเกษตรอีสานใต้ ๒๕๕๘ 

- ๒๖ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๘ ส านักงานวิเทศสัมพันธ์รับนักศึกษาจ านวน ๔ คน เข้าร่วม Language and  
Culture Camp ครั้งที่ ๒ ณ แลโขง รีสอร์ท อ าเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ภายใต้โครงการเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ประชาคนอาเซียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

-  ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๘ ทั้งสองฝ่ายลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการฯ (แลกเปลี่ยนทางไปรษณีย์) 
ส านักงานวิเทศสัมพันธ์รับนักศึกษา จ านวน ๗ คนจากมหาวิทยาลัยจ าปาสักมาเข้าร่วมโครงการค่ายภาษาและ
วัฒนธรรม ภายใต้โครงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  

- ส านักงานวิเทศสัมพันธ์รับนักศึกษา จ านวน ๒ คนจากมหาวิทยาลัยจ าปาสักมาเข้าร่วมงานวันอาเซียน ภายใต้ 
โครงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  
 

                   ปีงบประมาณ... 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
- ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และป่าไม้ มหาวิทยาลัยจ าปาสักมาเข้าร่วมพิธีเปิดงานเกษตร 

อีสานใต้ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙ พร้อมทั้งเข้าเยี่ยมชมกิจการภายในและการเรียนการสอนของสาขาวิชาอุตสาหกรรม
เกษตร และร่วมประชุมหารือเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการการท างานและเ พ่ือน า ไปเป็นแนวทางในการเปิดหลักสูตรสาข าวิชา อุตสาหกรรมเกษตร                                    
ในคณะเกษตรศาสตร์และป่าไม้ มหาวิทยาลัยจ าปาสัก  

-  ๑๕ มีนาคม ๒๕๕๙ คณะนิติศาสตร์จัดอบรมความรู้ระบบกฎหมายลาว ณ โรงแรมยูเพลส เชิญอาจารย์จาก 
มหาวิทยาลัยจ าปาสักมาร่วมแลกเปลี่ยน และเข้าร่วมการอบรม 

- ๒๘ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๐ คณะนิติศาสตร์จัดอภิปรายแลกเปลี่ยนแนวความคิดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน 
การจัดการเรียนการสอน ใน โครงการรับนักศึกษาและบุคลากรมาแลกเปลี่ยน ภายใต้โครงการพัฒนาทักษะทาง
ภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับบัณฑิตมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ณ โรงแรมยูเพลส มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ             
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

-  ๒๔ - ๓๐ เมษายน ๒๕๕๙ คณะนิติศาสตร์ น านักศึกษาในสังกัด จ านวน ๙ คน เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน 
นักศึกษา ณ คณะนิติศาสตร์-รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยจ าปาสัก ภายใต้กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา โครงการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

-  ๑๐ มิถุนายน - ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๙ นักศึกษาคณะศิลปประยุกต์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน ๒ คน  
เดินทางไปเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน ภายใต้โครงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ               
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ๑๖ - ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชริดา ปุกหุต และ ดร. สุรสิทธิ์ สุทธิค าภา สังกัดคณะ 

วิทยาศาสตร์ ได้รับเชิญไปเป็นวิทยากรแลกเปลี่ยนประสบการณ์และปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการเพาะเชื้อเห็ด  
ปรับปรุงคุณภาพ และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพจากเห็ด ณ อุทยานบาเจียง แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
-  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒  

เห็นชอบในหลักการการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการโครงการความร่วมมือฯ Matching Scholarship 
of Second Strengthening Higher Education Project (SSHEP) ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ราชอาณาจักร
ไทย กับ มหาวิทยาลัยจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๒ มีมติอนุมัติ 

-  ๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๒ ทั้งสองฝ่ายลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการฯ (แลกเปลี่ยนทางไปรษณีย์) 
- คณะวิทยาศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ และคณะเกษตรศาสตร์พิจารณาคัดเลือกและรับนักศึกษา จ านวน ๕ คน  

จากมหาวิทยาลัยจ าปาสักเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาตามแผนการด าเนินโครงการความร่วมมือ Matching 
Scholarship of Second Strengthening Higher Education Project (SSHEP) 

๔.๔ ความร่วมมือที่วางแผนจะท าร่วมกันระหว่างคณะ/ส านัก/หน่วยงานกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน  
และองค์กรในต่างประเทศ  

จักด าเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ แลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ด าเนินโครงการ 
พัฒนาบุคลากร แลกเปลี่ยนข้อมูลและสื่อทางด้านวิชาการที่สนใจร่วมกัน ด าเนินโครงการวิจัยและจัดการประชุมร่วมกัน 
และกิจกรรมอ่ืนที่ทั้งสองฝ่ายเห็นพ้องกัน 
 

    ข้อ ๕ ร่างบันทึก... 
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ข้อ ๕ ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการมีเนื้อหาเกี่ยวกับนโยบาย การเงินหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยที่มีมูลค่าสูงหรืออาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานและประโยชน์ได้เสียของมหาวิทยาลัยเป็นอย่าง
มากหรือไม่ หรือร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรใน
ต่างประเทศอย่างไร 

ไม่มีเนื้อหาเก่ียวกับนโยบาย การเงินหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่มีมูลค่าสูงหรืออาจมีผลกระทบต่อการ 
บริหารงานและประโยชน์ได้เสียของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก 
 

ข้อ ๖ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฏิบัติงานและเอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ 

๑. ขั้นตอนการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรใน
ประเทศและต่างประเทศ  
 

ข้อ ๗ ระยะเวลาที่มีผลผูกพันตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
 ๓ ปี   ๕ ปี   อ่ืน ๆ ระบุ .........................................  

 

ข้อ ๘ ผู้ลงนามของฝ่ายมหาวิทยาลัย 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตินันท์ ประสิทธิ์ภูริปรีชา ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
 

ข้อ ๙ ผู้ลงนามของฝ่ายสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศคู่ความร่วมมือ 
Dr. Bounmy Phonesavanh ต าแหน่ ง  อธิการบดีมหาวิทยาลั ยจ า ปาสัก  ผู้ มี อ านาจลงนามผูก พัน

สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในประเทศและต่างประเทศ 
 

ข้อ ๑๐ วัน/เดือน/ปีท่ีจะลงนามและวิธีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
จักลงนามภายหลังที่ได้รับอนุมัติ และแลกเปลี่ยนเอกสารทางไปรษณีย์ 
*หมายเหตุ: เมื่อคณะ/ส านัก/หน่วยงาน ได้ด าเนินการตามข้อ ๑๐ แล้วให้ด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ
บริหารจัดการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (UBU MOU) 

 

จึงเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา  อนุมัติการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ราชอาณาจักรไทย กับ Champasack University สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

มติที่ประชุม อนุมัติ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕ เรื่องอ่ืนๆ  
       ๕.๑  การพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของมหาวิทยาลัย 
                                 นายกสภามหาวิทยาลัย เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบ
มหาวิทยาลัยพิจารณา ร่าง สัญญาให้บริการจัดการพลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้ง
แบบลอยน้ า (Solar Floating) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ที่จะด าเนินการร่วมกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมทั้งศึกษา
ประสิทธิภาพข้อดีและข้อด้อยของการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบต่างๆ รูปแบบการลงทุน ความ
เหมาะสมของที่ตั้งของโครงการ ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และมอบมหาวิทยาลัยศึกษาประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตยใ์นรูปแบบอื่น เช่น บนพื้นดิน (On Land) หรือบนหลังคาอาคาร (Rooftop) และรูปแบบการลงทุน 
 

   ที่จะด าเนินงาน... 
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ที่จะด าเนินงาน เช่น การร่วมลงทุนกับเอกชน หรือการลงทุนด าเนินการเองของมหาวิทยาลัยในอนาคต เพ่ือเป็นการลด
ค่าใช้จ่ายในด้านกระแสไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย นั้น 

โครงการติดตั้ งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้ งแบบลอยน้ า (Solar Floating) 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นั้น ขณะนี้อยู่ในระหว่างการตรวจร่างสัญญาดังกล่าว เพ่ือให้การ
จัดท าสัญญาฯ ระหว่างมหาวิทยาลัยกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมถึงต้นทุนการผลิตกระแสไฟฟ้าจากโครงการดังกล่าวที่
จะมีความเป็นธรรมและก่อประโยชน์สูงสุดให้แก่มหาวิทยาลัย อีกทั้งการด าเนินโครงการฯ จะไม่ส่งผลกระทบต่อ
นักศึกษาและบุคลากรที่ใช้ประโยชน์ในบริเวณพ้ืนที่หนองอีเจม  ซึ่งเป็นที่ตั้งโครงการและเมื่อด าเนินการตรวจร่างสัญญา
ดังกล่าวแล้วเสร็จ มหาวิทยาลัยจักได้เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

ส าหรับการศึกษาประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในรูปแบบอ่ืน เช่น บนพ้ืนดิน                    
(On Land) หรือบนหลังคาอาคาร (Rooftop) และรูปแบบการลงทุนที่จะด าเนินงาน เช่น การร่วมลงทุนกับกับเอกชน 
หรือการลงทุนด าเนินการเองของมหาวิทยาลัยในอนาคต เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายในด้านกระแสไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย 
นั้น มอบคณะท างานส ารวจและศึกษาเพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าและพัฒนาการใช้พลังงานทดแทน                     
เป็นผู้ด าเนินการในประเด็นดังกล่าว รวมทั้งท าหน้าที่ในการเสนอนโยบายในการบริหารจัดการกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้ 
การจัดท าแผนแม่บทด้านพลังงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีที่ใช้ในการด าเนินงาน การให้ค าแนะน าในการตั้งระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับ คณะ/หน่วยงาน ที่มีความพร้อมในการลงทุนที่จะด าเนินการ ทั้งนี้                          
มอบศาสตราจารย์กุลเชษฐ์  เพียรทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า ร่วมเป็นคณะท างานฯ 
ดังกล่าวด้วย  จึงเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖ วาระพิเศษ (ลับ) 
  ๖.๑  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔  
    วาระพิเศษ (ลับ) เมื่อวันเสาร์ที่  ๓๐  ตุลาคม  ๒๕๖๔ 
            ๖.๒  ผลการพิจารณาผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ    

           และขออนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
  ๖.๓  รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
    คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

      ๖.๔  รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
   คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 

      ๖.๕  รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
          ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย  
 

ทั้งนี้ รายละเอียดและมติที่ประชุมปรากฏตามรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ (ลับ) 

 
 การประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕  ก าหนดในวันเสาร์ที่ ๒๕ 

ธันวาคม ๒๕๖๕ 
   
 
                    เลิกประชุม… 
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เลิกประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  น. 
 
 
 
 
 

    ...…........................................................          ...…......................................................... 
          (นายธีระศักดิ์  เชียงแสน)           (รองศาสตราจารย์อริยาภรณ์  พงษ์รัตน์) 
              ผู้อ านวยการกองแผนงาน                            รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
        ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย                            กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
              ผู้จดรายงานการประชุม                ผู้ตรวจทานรายงานการประชุม 
 

ที่ประชุมได้รับรองรายงานนี้แล้ว  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๔ 
เมื่อวันเสาร์ที่  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

 
 

 
................................................................ 
(ศาสตราจารย์พิเศษจอมจิน  จันทรสกุล) 

นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประธานที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 


